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ADITAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI) —= QUINQUENIO 2010-2014

O Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior — IMMES, mantido pela
Associacdo Educacional de Jau — AEJ (CNPJ N° 05.311.136/0001-36) foi criado pela Lei
Municipal n°. 2.584, de 23 de abril de 1997, autorizado a funcionar através do Parecer
428/98 do Conselho Estadual de Educacéo - CEE, publicado no DOE de 01 de agosto de
1998. Conforme a Portaria do Ministério da Educacdo N° 1766 de 20 de Dezembro de
2011, o IMMES obteve seu recredenciamento, conforme o Parecer do Conselho Nacional
de Educacdo CNE/CES 336/2011 e do processo e-MEC N° 201004453. Foi durante o
recredenciamento que o atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi elaborado,

para o quinquénio 2010-2014, sendo devidamente recomendado e aprovado.

Este é o primeiro aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior - IMMES, elaborado para o quinquénio
2010-2014. Apos uma revisao do PDI efetuada entre os meses de junho e julho do ano de
2012 e aprovada pelo Conselho Académico do IMMES (conforme Ata de Reunido de
01/08/2012), bem como em observancia ao disposto na Portaria Normativa n® 40/2007, o
IMMES vem submeter a apreciacdo a presente proposta de aditamento de seu PDI que
tem por objetivo realizar as alteragfes abaixo. Dentre as alteracdes, a mais relevante € a
que trata da revisdo da projecdo de implantacdo de cursos de graduacédo (item 3.1), em
especial a necessidade de incluir o Curso Superior de Tecnologia em Seguranga no

Trabalho na projecdo de ampliacdo de cursos até o final de 2012:

- item 3.1 — péaginas 30 e 31 — Revisdo da projecdo de implantacdo de cursos de
graduacdo, conforme as mudancas detectadas nas demandas da sociedade e,
principalmente, dos contatos realizados com empresas e associagbes de classe da
cidade e regido que manifestaram suas necessidades de qualificacdo de seus
colaboradores. Anteriormente, o PDI apresentava a projecdo de ampliacdo de cursos de
graduagdo na quantidade de 12 cursos sendo implantados nos anos de 2011 até 2012.
Porém, tal projecdo precisou ser reavaliada, ndo somente devido as necessidades da
sociedade, mas também pela obrigacdo de desenvolver um plano de crescimento
sustentavel e gradual. Dessa forma, a tabela de projecéo de cursos foi revisada, prevendo
a implantagdo de 2 cursos até o final de 2012, 3 cursos até o final de 2013 e 4 cursos até
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o final de 2014, totalizando 9 cursos sendo oferecidos até o final do quinquénio desse
PDI, em comparacdo com 0s 12 cursos anteriormente propostos. Além disso, a tabela foi
elaborada prevendo o oferecimento de 13 cursos adicionais entre os anos de 2015 e
2018, auxiliando assim o planejamento do IMMES e a elaboracéo do futuro PDI referente
ao proximo quinquénio. Analisando todo o horizonte até o ano de 2018, além dos cursos
ja previstos no PDI anterior, foram incluidos 10 novos cursos, conforme as nhovas
demandas detectadas: Curso Superior de Tecnologia em Seguranca no Trabalho; Curso
Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas; Curso Superior de
Tecnologia em Sistemas para Internet; Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da
Producado Industrial; Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Qualidade; Curso
Superior de Tecnologia em Agronegdcio; Curso Superior de Tecnologia em Agroindustria;
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos; Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Ambiental; Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior. Analisando 0s novos
cursos e os anos de projecdes de oferta, fica claro que o Curso Superior de Tecnologia
em Seguranga no Trabalho se destaca devido a intengdo do IMMES de oferecé-lo até o
final de 2012, juntamente com o Curso Superior de Tecnologia e Gestdo de Recursos
Humanos ja previsto anteriormente no PDI. O motivo desse destaque esta no fato de que
a maioria dos contatos com empresas e associacdes de classe resultaram no
apontamento de uma necessidade crescente de qualificar colaboradores na area de
Seguranca no Trabalho, devido ndo somente a obrigatoriedade de cumprimento com a
legislacao relacionada a area, mas também devido a preocupacdo das empresas em
garantir a saude e seguranca dos colaboradores no ambiente de trabalho. Muitas das
operacdes produtivas e de prestacdo de servicos necessitam de profissionais habilitados
nas funcdes relacionadas a operacionalizacdo e gerenciamento da Saude e Seguranca
no Trabalho, porém ndo existem cursos de graduacdo voltados especificamente para
essa area em nossa cidade e regido. Além disso, temos muitas industrias de pequeno,
médio e grande porte em Matdo e regido, que também possuem essas mesmas
necessidades. Portanto, justificamos o aditamento do PDI principalmente pela
relevancia em incluir o Curso Superior de Tecnologia em Seguranca no Trabalho na

projecdo de ampliacdo de cursos até o final de 2012;

- item 1.1.2 — péginas 5 e 6 — mencdo ao recredenciamento do IMMES, conforme a

Portaria do Ministério da Educacdo N° 1766 de 20 de Dezembro de 2011 e o Parecer do
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Conselho Nacional de Educacdo CNE/CES 336/2011 e do processo e-MEC N°
201004453;

- item 2.4.2 — pagina 22 — Criacdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) que tera como
objetivo avaliar os projetos de pesquisa quanto ao envolvimento de seres humanos a sua

aplicabilidade apés aprovacéo pelo CEP;

- itens 2.5 e 5.7 — paginas 26, 27, 39 e 40 — Em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacéo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana (Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de
2004) o IMMES ir4 implementar de forma continua atividades curriculares e de extenséo
oferecidas para os alunos e para a comunidade, através de palestras e projetos anuais.
Além disso, as questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estardo
inclusas em todos os cursos de graduacao, atraveés do oferecimento da disciplina optativa
“Histéria e Cultura Afro-brasileira” e, quando aplicavel ao curso, no programa de pelo

menos uma das disciplinas da area de Sociologia de cada curso;

- item 4 — péginas 32 e 33 — Revisdo da projecdo de implantacdo de cursos de poOs-
graduagdo, conforme as mudancas detectadas nas demandas da sociedade e,
principalmente, dos contatos realizados com empresas e associacfes de classe da
cidade e regido que manifestaram suas necessidades de qualificacdo de seus
colaboradores. Analisando todo o horizonte até o ano de 2014, além dos cursos ja
previstos no PDI anterior, foram incluidos 5 novos cursos de pés-graduacéo, conforme as
novas demandas detectadas: MBA em Gestdo do Agronegdcio e Agroindustria, MBA em
Gestdo de Marketing, MBA em Gestdo Empresarial, MBA em Gestdo de Recursos
Humanos, MBA em Gestdo de Producéo;

- item 5.7 — pagina 40 — Em conformidade com as politicas de educacdo ambiental (Lei n°
9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002), seréo
desenvolvidas estratégias de integracdo da educacdo ambiental as disciplinas de modo
transversal, continuo e permanente, oferecendo nas disciplinas aplicaveis de cada curso
a andlise e discussao das questdes ambientais, tornando o discente um individuo critico e

consciente das suas acdes pessoais e profissionais para a mitigacdo dos impactos
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ambientais e para a preservacao ambiental. As disciplinas aplicaveis de cada curso seréo
apontadas nos Projetos Pedagdégicos de cada curso. Complementando, serdo oferecidas
atividades curriculares e de extensao aos alunos e a comunidade, através de palestras e

seminarios de forma integrada com as atividades de cada curso;

- item 7.3 — péginas 58 até 62 — Atualizacado dos procedimentos e metodologia da auto-
avaliacao Institucional, realizada pela Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA);

- item 8.1.2 — paginas 67 e 68 — Atualizacdo dos dados relativos ao acervo de livros,
jornais e revistas da biblioteca.

Ao longo do texto do PDI, as alteracoes realizadas serdo destacadas na cor azul,
de modo a facilitar busca e leitura. E importante colocar que todas as alteracdes
apresentadas foram devidamente analisadas e aprovadas pelo Conselho Académico do
IMMES (conforme Ata de Reunido de 01/08/2012), 6rgdo consultivo e deliberativo que
coordena as atividades administrativas, técnicas, didaticas, cientificas e culturais dos
cursos e da Instituicho e tem suas competéncias e composigdo estabelecidas no
Regimento Geral do IMMES. Abaixo, serdo colocados os membros do Conselho

Académico, que aprovaram esse aditamento do PDI:

- Profa. Dra. Valquiria Pereira Tenorio — Diretora Geral do IMMES — Presidente do
Conselho Académico;

- Prof. Ms. Manoel Geralcino Alves — Coordenador do Curso de Direito;

- Profa. Ms. Luciana Antoniosi — Coordenadora do Curso de Administracao;

- Prof. Ms. Ester Cardoso da Silva — Representante Docente do Curso de Administracao;

- Prof. Ms. Edson Thomas Ferroni — Representante Docente do Curso de Direito;

- Sr. Renan Domingues Cabral — Representante Discente.

Matéo, 1 de agosto de 2012
Conselho Académico do IMMES
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1 - PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 — Histérico e Desenvolvimento da Instituicdo de Ensino
1.1.1 — Historico da Mantenedora

A Associacdo Educacional de Jau — AEJ foi criada em 2004, no municipio de
Jau, Estado de Séo Paulo, com o objetivo de manter cursos nos segmentos de Ensino
Médio e Pré-Vestibular. Em julho de 2005, a fim de aumentar seu escopo na area de
Educacao, bem como sua participacdo no ensino em Jau, a AEJ foi em busca de oferecer
ensino superior de qualidade, ndo s6 para Jaul, mas para toda a regido. Iniciou-se ai o
processo de criacdo da Faculdade Jauense junto aos setores competentes do MEC.

O processo de implantacdo da Instituicdo de Ensino Superior iniciou-se com o
pedido de credenciamento institucional e autorizacdo dos cursos de graduacdo em
Administracéo (bacharelado) e Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas. Tais cursos foram considerados através da analise do perfil regional na area
industrial e de servicos, o que absorveria 0s egressos, jA que a demanda por gestdo
adequada e informatizagéo - personalizada ou n&o - exigia profissionais com considerada
desenvoltura em processos voltados as areas administrativas e também computacionais.
O mercado também sugeria que os cursos de tecnologia fossem preferencialmente mais
rapidos.

Ap6s todo processo junto as esferas federais, a Associacdo Educacional de Jau
obteve, em novembro de 2007, de acordo com a Portaria MEC 1171, publicada no Diario
Oficial da Unido em 06 de Dezembro de 2007, a autorizacdo para implantacdo da
Faculdade Jauense e dos cursos de Bacharelado em Administracdo e Superior de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

Com seus cursos consolidados, a AEJ decidiu ampliar seu campo de atuacéo e
no segundo semestre de 2009 assumiu novas responsabilidades se tornando
mantenedora do Instituto Municipal Matonense de Ensino Superior, tradicional Instituto
localizado em Matédo, também no Estado de Sdo Paulo.

O processo de expansdo da AEJ tem como principio basico o crescimento sélido
e planejado, e sua atuacdo, agora em Matdo, tem o firme propdsito de transformar o

IMMES em uma instituicdo educacional de referéncia na cidade de Matéo e regiéo.
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1.1.2 — Historia da Mantida — IMMES

O Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior — IMMES - foi criado a
partir de uma proposta de oferecer ensino superior de qualidade aos cidadaos
matonenses que, até entdo, ou se deslocavam até as cidades proximas para cursar o
Ensino Superior, ou encerravam seus estudos no Ensino Médio em Matdo. Por meio de
pesquisas realizadas junto a comunidade local, verificou-se a necessidade de
implantacdo de diversos cursos, dentre eles os Cursos de Administracdo e Direito, que
atenderiam a demandas significativas da sociedade. Assim, nasceu o IMMES, criado pela
Lei Municipal n°. 2.584, de 23 de abril de 1997, autorizado a funcionar através do Parecer
428/98 do CEE, publicado no DOE de 01 de agosto de 1998.

O Parecer 429/98 autorizou o funcionamento do curso de Administracdo com
Habilitacdo em Marketing, com duragdo minima de 4 anos e maxima de 7 anos,
oferecendo 50 vagas no periodo noturno, em Regime de Matricula anual e Sistema
Curricular Serial. A primeira turma do curso de Administrag&o iniciou suas atividades em
01.03.1999. O Parecer 364/2000, publicado no DOE de 02.11.2000, autorizou o
funcionamento do curso de Direito, com duracdo minima de 5 anos e maxima de 7 anos,
com Regime de Matricula anual e Sistema Curricular Serial. A primeira turma do curso de
Direito iniciou suas atividades no dia 01.02.2000.

Porém, a ambicao do IMMES ndo era apenas atender a solicitacdo de tantos
anos da populagdo de Matdo, mas sim, se constituir em um centro de exceléncia e
referéncia para toda a regido, primando pela selecdo de seus docentes em processos
transparentes que levam em conta, substancialmente, a titulacdo e a qualificagdo dos
profissionais.

O IMMES, desde sua fundacéo, busca consolidar-se como instituicdo capaz de
implementar processos democraticos de decisdo e capaz de buscar instrumentos
sistematicos para lidar, de forma qualificada com suas decisfes diarias e com a analise,
proposicdo, acompanhamento e avaliacdo de suas acdes. Nessa perspectiva, gerir a
Faculdade de forma planejada, participativa e sustentavel, tem sido um dos eixos
principais de atuacao.

Conforme a Portaria do Ministério da Educacao N° 1766 de 20 de Dezembro de
2011, o Instituto Matonense de Ensino Superior — IMMES obteve seu recredenciamento,
conforme o Parecer do Conselho Nacional de Educacdo CNE/CES 336/2011 e do
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processo e-MEC N° 201004453. A conclusdo desse processo foi um grande passo na
continuidade das atividades do IMMES e das politicas de crescimento dessa instituic&o.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que aqui é apresentado foi
construido sob a 6tica da constituicdo de instrumentos orientadores e configuradores das
decisdes e agdes institucionais em um horizonte amplo e de gestéo consciente.

E certo que propostas de atuag&o n&o sdo transformadas em realidade de forma
imediata, mas devem ser cuidadosamente e gradativamente construidas e
compartilhadas. Parte-se, assim, do principio de que somente pessoas coletivamente
organizadas podem definir o que e como fazer.

Toda proposta deve vir acompanhada por uma andlise politica, critica e
situacional. Nao ha como justificd-la sem uma interpretacdo do quadro em que se vive e
no qual se atuara.

A Faculdade precisa dialogar de modo integralizado com a sociedade, buscando
torna-la protagonista da sua prépria dindmica. Todavia, ainda que o ambiente externo
seja orientador das politicas e praticas educacionais, ndo se pode definir a tarefa da
educacdo sob as influéncias postuladas pelo mercado. A tarefa das instituicdes
educacionais € mais relevante. Mais do que estar afinada as solicitagbes da conjuntura
em que vive, formando profissionais que respondam as demandas locais e globais, uma
instituicdo educacional tem o papel impar de contribuir para a formacdo de cidad&os
conscientes e criticos das determinag6es contextuais.

O grande desafio das Instituicdes de Ensino Superior é, portanto, saber
selecionar, dentre as exigéncias impostas pelo mercado, as que anunciam um futuro de
conhecimento, igualdade e emancipacdo, refletindo, assim, as tendéncias mais
promissoras da época, sem deixar de considerar questdes ambientais e sociais, vitais
para a sobrevivéncia humana.

E, portanto, diante desta conviccido — a de que atuamos numa instituicdo
democrética — que sao estruturados seus projetos coletivamente, sempre sintonizados
com o contexto econémico, politico, social e cultural, tanto local como global. E ainda, a
de que tal tarefa ultrapassa as determinacdes contextuais, pois que, também essas, sdo
continuadamente submetidas a discussdes — alvo da redacdo e da filosofia a ser
empregada neste documento, procurando constituir diagnosticos sobre o IMMES e

delinear seu plano de gestéo para o periodo 2010-2014.
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Complementando o0 exposto, sdo apresentados alguns dados sobre as

peculiaridades regionais.

1.1.3 = O Municipio de Maté&o e a Regido

Matdo € um municipio com 74.407 habitantes vivendo numa é&rea de 517 km?,
segundo o Censo de 2007. Apesar do pequeno porte, € um dos mais importantes

municipios de sua Regido, no interior do Estado de Sao Paulo, conforme os dados da

Tabela 1.

Municipio Ag r\(;s;g l? aria In\éﬁsdt?i a S\gﬁv(ijgo : S F::IaBp[i)tZr
Araraquara 60.961 786.421 2.140.902 17.191
Dobrada 14.400 16.640 33.492 8.914
Gaviao Peixoto 25.400 17.957 27.118 18.556
Mat&o 63.300 2.302.951 1.027.483 50.617

Nova Europa 12.200 24.943 48.788 10.907
Sao Carlos 84.638 937.573 2.042.198 16.441

Tabela 1: Dados econémicos de municipios escolhidos? da Regido Central do Estado de S&o Paulo, ano de 2007, em
milhdes de reais:

(Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Contas Nacionais.)

1 — Municipios préximos de Mat&o.

2 — Valor Adicionado.

Seu desempenho deve-se a existéncia de industrias de pequeno, médio e
grande porte no setor metal-mecénico e agroindustrial. A maior parte dessas empresas
esta ligada ao agronegdcio, que teve grande crescimento a partir da década de setenta,
do século passado. Vale destacar que a Regido de Araraquara, em geral, e a Cidade de
Matdo, em particular, foram favorecidas sobremaneira por esse processo de
modernizacdo agricola. Nelas se instalaram grandes empresas de implementos agricolas
do pais e algumas das maiores empresas mundiais de sucos citricos, entre elas,
Citrosuco, Louis Dreyfus e Citrovita, em Matéo, e Cutrale, em Araraquara. Além disso, o
municipio e a regido estdo associados as duas mais importantes culturas agricolas de
Sao Paulo e do Brasil, a canavieira e a citricola. O setor sucroalcooleiro teve excelente
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desempenho no periodo recente devido a maior demanda por alcool e ao baixo nivel dos
estoques mundiais de acgucar. Um forte sinalizador do crescimento sustentavel desse
agronegocio é a consolidacdo dos automoveis bicombustiveis, a preocupagdo com a
preservacdo ambiental e o crescimento mundial da adicdo do etanol a gasolina, em
funcdo das consideradas variagbes na cotacao internacional do petroleo e de sua alta
dependéncia mundial.

Quanto as bases do crescimento econdémico, na Regidao Central do Estado de
Sdo Paulo existe um emergente potencial de crescimento econémico gerado por sua
infra-estrutura. No que se refere ao transporte e acesso a rodovias, a Brigadeiro Faria
Lima, que corta 0 municipio, e interligar-se as Rodovias Washington Luis, Anhanguera e
dos Bandeirantes, faz parte do mais moderno e seguro complexo rodoviario do Estado e
do pais. A Hidrovia Tieté-Parana, que dista 80 km de Araraquara, pertence a um
importante complexo multimodal (rodovias, ferrovias e hidrovias), e o municipio de
Araraquara possui um dos principais complexos ferroviarios do Estado de Sao Paulo.
Através desta infraestrutura de transportes e logistica, o interior do Brasil (Goias,
Rondénia, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul) se interliga aos centros industriais do
Sudeste, ao Mercosul e aos principais portos e aeroportos de exportagdo para o mercado
externo.

Nesse contexto fica evidente o potencial de crescimento sustentavel de Matédo e
regido, mas, que somente sera concretizado se houver oferta de profissionais suficiente
para atender a esse mercado emergente. O contexto é ainda suficiente para demonstrar o
potencial de desenvolvimento e crescimento, no que se refere as Instituicbes de Ensino
Superior. Assim, sdo protagonista e coadjuvante, impreterivelmente, 0 ensino, a pesquisa
e a extensdo, a que o IMMES se propde a oferecer com sua filosofia, objetivos e visao,
ndo somente no ensino dos cursos de Administracdo e Direito, mas na ampliacdo e
diversificagdo das areas de conhecimento, incluindo a continuidade de estudos por meio
da pos-graduacao.

E, ainda, importante registrar o consideravel nimero de alunos que saem de
Matdo para estudar em cidades vizinhas (por volta de 2.500). Com a aprovagéo de novos
cursos, pretende-se ndo apenas atender a demanda local, mas atrair alunos de cidades

vizinhas.
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1.2 — Misséo, objetivos e metas da Instituicdo, na sua area de

atuacéao

1.2.1 — Missao

O Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior foi concebido com a misséo
de contribuir para o desenvolvimento sustentado da nacdo e para o bem estar e a
qualidade de vida de toda a sociedade, por meio da formacdo de profissionais
competentes, empreendedores, promotores de mudanga e socialmente responsaveis e
pelo desenvolvimento e disseminacdo do conhecimento em um ambiente dindmico de
pesquisa e de cria¢ao critica e consciente.

Resumidamente, o IMMES propde-se a:

e Colaborar para que a sociedade elabore e desenvolva sua autoconsciéncia,
conheca-se melhor e construa uma imagem de si;

e Contribuir para que se defina o que é preciso ser feito para que as pessoas
(grupos, comunidades) vivam de modo justo e civilizado, inserindo-se com soberania e
dignidade no mundo real,

e Interpelar todo o universo da educacao, articulando-se de modo ativo com 0s
demais niveis de ensino, para assim compartilhar experiéncias e, sobretudo, promover o
constante encontro do conjunto da sociedade com o que a humanidade produz de
grandioso e relevante, nos mais diversos campos da ciéncia e da arte;

¢ Direcionar a filosofia de trabalho da comunidade académica do IMMES para o
campo da cidadania e da sustentabilidade, imprescindiveis para uma harmoniosa
convivéncia social, reflexo de um ensino superior de qualidade.

A bandeira do IMMES €, em uma palavra, a formacdo para a cidadania e o

ensino de qualidade.

1.2.2 — Objetivos

Para realizar sua missédo e cumprir suas finalidades, a Instituicdo, de acordo com
0 que dispde o seu Regimento Interno, tem como objetivos:
e Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito critico e do

pensamento reflexivo;
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e Formar profissionais aptos ao exercicio das profissdes, que possam contribuir
com o desenvolvimento da sociedade brasileira;

e Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade por meio do ensino, de publicacbes ou de outras
formas de comunicacao;

e Suscitar 0 desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a sua concretizagao;

¢ Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestando servicos especializados a comunidade e estabelecendo
com essa uma relacéo de reciprocidade;

e Promover cursos de extenséo, abertos a participagdo da populacdo, visando a
difusédo das conquistas e dos beneficios da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica geradas pela instituicao;

e Contribuir, na area dos cursos que ministra, para a preservagao e expansao do
patrimonio cultural do pais;

¢ Criar, instalar, anexar e administrar outras unidades de ensino e pesquisa, e
unidades de prestacdo de servico, com a finalidade de ministrar cursos de graduacao,
especializacdo, aperfeicoamento, extensao universitaria e outros;

e Cooperar com a comunidade, através de programas de extensdo, no
desenvolvimento de valores culturais, éticos e civicos; estabelecer convénios com outras
entidades ou 6rgéos publicos para a consecucao de seus objetivos;

e Incentivar a pesquisa mediante concessdo de auxilio para a execugdo de
projetos cientificos, concessdo de bolsas especiais, formagédo de pessoal pés-graduado,
promocao de congressos, intercambio com outras instituiges, divulgacdo das pesquisas

realizadas e outros meios ao seu alcance.

1.2.3 — Metas

Para concretizar seus os objetivos, o IMMES almeja alcancar as seguintes
metas, abaixo relacionadas até o ano de 2014:
e Promover a qualificacdo académica de seu quadro docente e a formacao

continuada de seu corpo técnico e administrativo;
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¢ Instituir uma administracdo institucional fundada no trabalho colegiado,
dotando-a de estrutura e de Orgdos regidos pelos principios de coordenacéo,
complementaridade e comunicacdo, e de processos permanentes de avaliagdo e de
planejamento institucionais;

e Expandir o ensino de graduagdo, assim como, implementar novas
modalidades de formag&o em nivel superior;

¢ Definir e implementar processos de integracdo com a rede de ensino basico,
fundamental e médio na regido de influéncia, com o propésito de contribuir para a
reciclagem, aperfeicoamento e atualizacdo do quadro docente que nela atua;

¢ Definir e implementar uma politica de atualizacdo e renovagdo permanente
dos acervos bibliograficos e ndo bibliograficos, e de acesso as redes de informagéo;

e Oferecer ensino pos-graduado, buscando a maxima sinergia entre o
desenvolvimento da pds-graduacao e a institucionalizagcédo da pesquisa;

¢ Definir e implementar programas e projetos de extensdo e prestacdo de
servicos que possam contribuir para a promo¢do da qualidade do ensino e para a
realimentacéo e reorientagdo das atividades de pesquisa;

 Definir e implementar uma politica de investimento para expansao e continua
melhoria da infra-estrutura e dos equipamentos;

o Aperfeigcoar o programa de avaliacdo institucional, para que abranja todos os
projetos e programas em desenvolvimento ou que venham a ser desenvolvidos na
Instituig&o.

Como resultado dessas metas impostas, o IMMES se propbe a configurar
estratégias especificas direcionadas ao éxito do todo institucional, em conformidade com

a missdo de cada um de seus segmentos, como se descreve abaixo:

| — Segmento discente:

¢ Transmitir e difundir conhecimentos e tecnologia, baseados em metodologias e
ferramentas atualizadas, produtivas e adequadas ao atual contexto ambiental;

e Formar profissionais especialistas com visdo e conhecimentos generalistas;

¢ Incentivar o aprendizado continuo, preparando o aluno para um desempenho
profissional consciente e efetivo frente ao mercado;

e Apoiar o egresso, favorecendo seu ingresso no mercado de trabalho;

¢ Incentivar as iniciativas cientificas e as produ¢des académicas;
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¢ Oferecer condic@es fisicas e estruturais para a maximizacao da capacidade de

aprendizado, buscando a plena satisfacdo do aluno.

Il - Segmento docente:

¢ Incentivar continuamente a inovacao didatica e profissional por meio do uso
das mais modernas ferramentas de ensino e pesquisa;

o Apoiar as iniciativas de crescimento e desenvolvimento profissional;

e Fornecer toda a infra-estrutura para um trabalho académico produtivo e eficaz;

e Manter uma remuneracao justa e adequada com a capacidade produtiva e a
iniciativa individual, garantida por um eficiente Plano de Carreira Docente;

e Desenvolver uma relagdo de parceria, buscando um crescimento continuo e

conjunto, sempre mantendo um clima interno agradavel e motivador.

[l - Segmento técnico-administrativo:
e Praticar uma politica de remuneracgéo justa e compativel com o mercado de
trabalho da regiéo;
e Manter um clima interno harmonioso e produtivo, buscando a integragéo
profissional e social;
¢ Fornecer condi¢Bes para o crescimento e o aperfeicoamento profissional;
e Estabelecer uma politica de treinamento e desenvolvimento pessoal constante

e efetiva para a melhoria continua da institui¢&o.

IV — Comunidade:
e Oferecer apoio as iniciativas culturais da comunidade, contribuindo com
programas de desenvolvimento da cidade e da regido;
e Manter um processo continuo de integracdo entre escola e comunidade e,

fundamentalmente, produzir conhecimentos que tragam melhoria da qualidade de vida.
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2 — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Reafirmando as intengbes e o compromisso com um projeto educacional
pautado em formacgédo educacional de qualidade e na formagdo humana, o IMMES
apresenta suas politicas que buscam a exceléncia do trabalho desenvolvido.

2.1 — Da Responsabilidade Social da Instituicao

A discusséo sobre a responsabilidade social de uma instituicdo passa por sua
contribuicdo ao desenvolvimento da comunidade. Em paises como o Brasil, esse
processo esta diretamente vinculado a superacao da pobreza. Com a racionalizacdo da
intervencdo do Estado na economia, pos 22 Guerra Mundial, a conquista dessas metas foi
vinculada ao crescimento da producgédo, do emprego e da renda. No periodo mais recente
essa discussdo ganhou dimensGes mais amplas. Além dos parametros tradicionais de
definicdo de pobreza (como a caréncia alimentar, salude, educagédo e abrigo), liberdade e
cidadania passaram a ser consideradas. Pessoas consideradas pobres estdo mais
sujeitas a violéncia, desastres naturais e mudancas climaticas indesejadas. Por muitas
vezes recebem atendimento insuficiente do Estado e se sentem impotentes para
influenciar nas decisdes politicas que afetardo sensivelmente seus destinos (SEN,
Amartya, 2000 e Banco Mundial, 2004). A atuacdo das instituicbes educacionais na
superacao dessas caréncias € limitada pela reduzida quantidade de dados estatisticos.

O IDH (indice de Desenvolvimento Humano), calculado pelas Nagdes Unidas
desde 1975, é a primeira tentativa de uma avaliagdo mais ampla do desenvolvimento.
Trata-se de um indicador que, além do PIB per capita, considera a escolaridade,
alfabetizagdo e expectativa de vida. Outro conjunto de parametros, ndo estatistico,
definido pela ONU, é o de Metas de Desenvolvimento do Milénio, assinado por 189
paises em setembro de 2000, segundo o qual, até 2014, algumas metas devem ser
atingidas:

I. Erradicar a extrema pobreza e a fome;

II. Atingir o ensino basico universal;
lll. Promover a igualdade entre os sexos e autonomia das mulheres;
IV. Reduzir a mortalidade infantil;

V. Melhorar a salde materna;
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VI. Combater a malaria e outras doencas;
VII. Garantir a sustentabilidade ambiental;

VIIl. Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento.

Em S&o Paulo, desde 2000, a Fundagdo SEADE (Fundacéo Sistema Estadual
de Andlise de Dados) vem elaborando o indice Paulista de Responsabilidade Social
(IPRS) que busca oferecer subsidios aos municipios paulistas na avaliagdo de suas
politicas publicas. Baseado nas mesmas variaveis do IDH, que s&o renda, escolaridade e
longevidade, o IPRS procura ser mais fiel as caracteristicas dos 645 municipios do
Estado de Sdo Paulo. Para cada uma das trés dimensdes, riqueza, escolaridade e
longevidade, foram criados indicadores sintéticos que permitem classificar os municipios
paulistas numa escala de zero a cem. Além de mostrar a situacdo de cada local, os
indicadores foram combinados gerando uma tipologia que classifica 0s municipios em
cinco grupos com caracteristicas similares.

Matdo permaneceu no Grupo 1, nas edigbes de 2000 e 2002 do IPRS. Esse
grupo tem como caracteristicas os bons indicadores de riqgueza municipal, escolaridade e
longevidade. Os indicadores de escolaridade e longevidade de Matédo tiveram melhoras
em 2002 e ficaram bem acima das respectivas médias estaduais.

No indicador de Riqueza, Matdo ocupou em 2000 a posi¢do 1312 e em 2002 a
posicéo 1462.

No indicador Longevidade as posi¢des foram 1202 em 2000 e 822 em 2002.

No indicador escolaridade a posicdo de Matéo foi 1272 em 2000 e 552 em 2002.

Os indicadores de longevidade e escolaridade foram superiores a meédia
estadual. J4 o indicador de riqueza ficou abaixo. Mesmo assim, Matdo permaneceu no

grupo 1 do IPRS, de acordo com os dados abaixo:

1 - Longevidade: reducdo da taxa de mortalidade perinatal

Comportamento das variaveis que compdem esta dimensdo no periodo 2000-
2002:

e Taxa de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos) decresceu de 12,1 para
10,9;

o Taxa de mortalidade perinatal (por mil nascidos) reduziu-se de 15,9 para 11,1;
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e Taxa de mortalidade das pessoas de 15 a 39 anos (por mil habitantes)
manteve-se em 1,3;

e Taxa de mortalidade das pessoas com 60 anos e mais (por mil habitantes)
manteve-se em 37,3.

Em Matéo, registrou-se reducédo na taxa de mortalidade infantil e perinatal, o que
possibilitou avanco do indicador, que permaneceu acima da média estadual. Em relacao
ao ranking houve uma boa melhora e Matédo ganhou 38 posicoes.

2 — Escolaridade: desempenho favoravel em todos os itens avaliados

Escolaridade — Ranking 2002

Comportamento das variaveis que comp8em esta dimensdo no periodo 2000-
2002:

¢ Proporcéo de pessoas de 15 a 17 anos que concluiram o ensino fundamental
aumentou de 68,0% para 84,3%;

e Percentual de pessoas de 15 a 17 anos com pelo menos quatro anos de
estudo aumentou de 94,0% para 98,9%;

¢ Proporcéo de pessoas de 18 a 19 anos com ensino médio completo aumentou
de 35,7% para 37,8%;

e Taxa de atendimento a pré-escola entre as criancas de 5 a 6 anos elevou-se
de 71,1% para 86,5%.

A escolaridade registrou progressos nos itens avaliados e manteve-se acima da
média estadual. O municipio ganhou 72 posi¢cdes no ranking estadual. Destaca-se o
aumento da proporcdo de jovens que concluiram o ensino fundamental e da taxa de

atendimento a pré-escola.

3 — Rigueza: aumento do rendimento médio do emprego formal

Comportamento das variaveis que compdem esta dimensdo no periodo 2000-
2002:

e Consumo anual de energia elétrica por ligagdo no comércio, na agricultura e
nos servigos decresceu de 12,4MW para 9,3MW,

e Em 2002, o consumo de energia elétrica por ligacdo residencial manteve-se
ainda abaixo da meta de racionamento estabelecida para 2001, ou seja, a reducdo do

consumo foi superior a 20%, variando de 2,3MW para 1,8MW,
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¢ Rendimento médio do emprego formal elevou-se de R$719 para R$743;

¢ Valor adicionado per capita cresceu de R$10.629 para R$11.458.

Houve diminuicdo do consumo de energia elétrica, ndo compensada pelo
acréscimo do rendimento do emprego formal e do valor adicionado. O resultado desses
movimentos foi um menor nivel de riqueza municipal, em relacdo a 2000, e a perda de
algumas posigdes no ranking dessa dimensao.

Informacées Referentes ao indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS):

¢ Populacéo total em 2002 (habitantes): 73.433;

¢ Populacdo residente nos grupos de vulnerabilidade média, alta e muito alta
(em %): 49,7,

¢ Responsaveis pelo domicilio, alfabetizados (em %): 90,7;

¢ Responsaveis pelo domicilio com ensino fundamental completo (em %): 33,6;

¢ Anos médios de estudo do responsavel pelo domicilio (em anos): 5,8;

¢ Rendimento nominal médio do responséavel pelo domicilio (em R$): 726;

¢ |dade média do responsavel pelo domicilio (em anos): 45;

e Mulheres responsaveis pelo domicilio (em %): 16,5;

¢ Criancas de 0 a 4 anos no total de residentes (%): 8,1;

e Tamanho médio do domicilio (em nimero de pessoas): 3,7.
Fonte: IBGE. Censo Demografico 2000; Fundagéo Seade.

(1) Para mais informagcdes, ver relatério metodolégico (FUNDAGAO SEADE. indice Paulista de Vulnerabilidade Social:
espacos e dimensdes da pobreza nos municipios do Estado de Sao Paulo — Metodologia. S&o Paulo, 2004).
(2) Em valores de julho de 2000.

Uma alternativa que a sociedade brasileira deve buscar, com relacdo a
superacdo da pobreza e a melhoria na qualidade de vida, é a elevacao do nivel
educacional de sua populagéo associada a uma melhor qualificacdo de sua méo-de-obra.
Ndo basta a simples formacdo profissional, € preciso resgatar a esséncia da
intelectualidade humana, que €é a capacidade de transformar informacdo em
conhecimento, e aprender com as novas experiéncias vividas. Isso proporcionaria
melhores oportunidades aos trabalhadores que chegam ou aqueles que ja estdo no
mercado de trabalho.

O IMMES nasceu e tem se desenvolvido a partir desta perspectiva e toda a sua

ambicdo de ampliacdo e de expansdo, como se vera neste PDI, expressa a consciéncia
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que tem de seu importante papel na elevacdo dos indices de responsabilidade social
local.

O IMMES desenvolve uma série de atividades que incentivam a incluséo social,
0 desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, a memoria cultural, a
producao artistica e o patriménio cultural.

Dentre as acoes vale o destaque:

e Incentivo a cultura e a producgdo artistica, através da cessdo de parte de
instalacbes de sua sede para os ensaios do coral CORO&OSSO;

¢ Incentivo a inclusdo social e ao desenvolvimento econémico e social, através
do oferecimento de cursos de informatica gratuitos a comunidade;

e Defesa do meio ambiente, através de campanhas de reciclagem e
conscientizagdo ambiental,

¢ Incentivo ao desenvolvimento econdmico e social, através do oferecimento de
palestras gratuitas de diversos temas para os discentes, docentes e toda comunidade;

O IMMES ainda participa de outras atividades culturais, artisticas e sociais,

através de parcerias com outros grupos e instituicoes.

2.1.1 - Do Nucleo de Pratica Juridica no atendimento a funcéo social da
Instituicdo

O IMMES implantou o Nucleo de Prética Juridica, que ja esta em funcionamento
ha 4,5 anos, e atualmente, através do escritério de assisténcia judiciaria gratuita, presta
atendimento a pessoas carentes da comunidade, atendendo a fungéo social da Instituicdo
e preparando o discente para a carreira profissional, interpondo a interdisciplinaridade e
unindo a teoria com a pratica.

Até o presente ano (2012) o Nucleo de Prética Juridica ja prestou atendimento a
mais de 900 pessoas de baixo recurso financeiro, além de atuar preventivamente,
difundindo conhecimentos, e informando a populacdo sobre seus direitos nas diversas

areas do campo juridico (trabalhista, civil, criminal, etc.).
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2.2 — Politicas Institucionais e de Gestao

Essas politicas pressupdem a apreensdo critica da realidade e se pretende
intervir na escolha criteriosa de instrumentos necessarios para as mudancas pretendidas.
Assim, a gestdo do IMMES desenvolve sua visdo critica, participativa, tanto dos
processos de aprendizagem quanto dos processos de gestao.

Estas politicas tém como objetivo consolidar praticas qualitativas e inovar no
campo da gestao, juntamente com o0 processo académico.

A gestdo do IMMES tem o papel de orientador do funcionamento institucional,
com participacdo ativa nos processos de planejamento e execugcdo do projeto
institucional.

Estas politicas compreendem 0s seguintes compromissos:

e Assumir posi¢ao de destaque no processo de desenvolvimento da comunidade
matonense;

e Concentrar-se no conhecimento, nas inovacdes e nas tecnologias;

e Produzir atividades académicas;

o Expandir relagbes e parcerias, em todos 0s niveis, para realizacdo conjunta de
projetos de ensino, pesquisa e extensao;

e Promover sua permanente avalia¢éo institucional e de seu papel social,

¢ Aperfeicoar modelo de gestdo com base na avaliagdo e no planejamento
institucional,

e Criar estratégias adequadas de comunicacdo, de modo a interagir com a
comunidade em geral;

¢ Fortalecer os 6rgaos colegiados;

¢ Propor politica orgamentario-financeira aos objetivos académicos.

2.3 — Politicas de Ensino

As politicas de ensino do IMMES incentivam a produgé&o do conhecimento com
gualidade. Destaca-se a énfase a formacdo generalista e o desenvolvimento de seus
discentes de modo criativo e socialmente correto.

Outro aspecto a ser ressaltado é a integracdo durante o percurso da
aprendizagem. Esta integracdo se configura a partir das relagdes teoria-pratica e ensino-

servigo, interdisciplinaridade contemplada nas atividades complementares, estagios e
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nacleo de préaticas. Assim, as politicas de ensino assumem 0s seguintes compromissos
gerais:

o Ampliar as atividades do IMMES nas suas varias frentes de atuacéao,

¢ Implantar métodos inovadores de participacao na aprendizagem;

¢ Incentivar o trabalho interdisciplinar;

e Desenvolver estudos Interdisciplinares que favorecam a melhoria e o
crescimento no ambiente académico;

e Priorizar acGes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos
problemas sociais basicos;

¢ Estimular o desenvolvimento de acdes relativas a educacao inclusiva.

2.4 — Politicas de pesquisa e extenséao

2.4.1 — Politica Institucional para Extensao

O objetivo das atividades de extensdo e pesquisa é destacar a relevancia e a
pertinéncia das atividades institucionais, buscando uma crescente correspondéncia entre
0s produtos e servicos académicos e as necessidades e demandas dos diferentes
segmentos da comunidade regional e da sociedade, bem como o constante
aprimoramento do ensino e a retroalimentacdo da pesquisa. Para tanto, colocam-se como
estratégias principais estabelecer programas e projetos de extensdo e prestagdo de
servicos que possam contribuir para a promog¢do da qualidade do ensino; integrar
efetivamente estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo, docentes e gestores nos
projetos e programas de extensdo; avaliar o impacto econémico regional da Institui¢co;
dimensionar a relevancia social dos servigos prestados; fortalecer a difuséo cientifica e a
promocao da cultura; desenvolver a colaboracdo com a administracdo publica e com
organizacdes e grupos sociais.

Para alcancar esses objetivos, o IMMES tem as seguintes metas:

e Realizar, a partir de 2012, um diagnéstico da insercdo dos egressos no
mercado de trabalho e de seu itinerario profissional;

e Melhorar a prestacao de servicos a comunidade local e programas de

formacédo continuada e capacitacdo profissional;
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e Desenvolver e/ou associar-se a campanhas e projetos de preservacédo cultural
e ambiental;

e Ampliar e sistematizar as iniciativas de carater cultural e educacional para
grupos e segmentos sociais especificos;

e Desenvolver uma politica pro-ativa de relacionamento com o setor produtivo;

e Implantar projetos de extensdo como decorréncia das atividades de ensino e

pesquisa desenvolvidas junto aos cursos de graduacao.

Para operacionalizar as atividades de extensdo, assegurando que sua
implantacdo e desenvolvimento estejam articulados as atividades de ensino de
graduagéo, serdo implantados os seguintes programas, entre outros:

e Promocédo de Seminérios, Simpdsios, Encontros e Cursos de Extensao;

¢ Articulacdo com os sistemas publico e privado, visando a promoc¢édo de
oportunidades de estagios e outras atividades;

¢ Prestacao de servicos visando a integracao com a comunidade local e regional
e a oferta de estagio;

¢ Atendimento direto & comunidade com a interveniéncia do curso de Direito;

e Promocéo de atividades e/ou participacdo em iniciativas de natureza cultural;

¢ Estimulo & criacao literaria, artistica, cientifica, tecnoldgica e esportiva;

¢ Publicacéo de trabalhos de interesse cultural.

Ha uma preocupacdo do IMMES em desenvolver atividades de extensao que
atendam a comunidade regional em termos de oportunidades de trabalho e
sustentabilidade.

2.4.1.1 — Programa de Integracdo Escola-Empresa

O Programa de Integracdo Escola-Empresa devera funcionar como principal
articulador das atividades de extensdo do Instituto Matonense Municipal de Ensino
Superior. Subordinado diretamente a Direcéo terd por finalidade coordenar as acdes de
intercambio com as organizacBes de modo geral e empresas da cidade e regido. Para
tanto, devera estabelecer convénios e parcerias que conciliem o atendimento das

necessidades dos publicos internos e da comunidade regional. O Programa devera
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possuir coordenador especifico, na figura de um docente da Faculdade, a quem cabera

as atividades de acompanhamento e supervisdo geral de suas atividades.

2.4.1.2 - Programa de integragdo Escola-Comunidade

Além das atividades curriculares previstas, o IMMES, com a finalidade de manter
uma forte ligacdo com a comunidade, vem procurando planejar e realizar um conjunto de
atividades de complementacdo a formacdo profissional abertas a participacdo da
comunidade. Essas atividades sao organizadas em momentos especiais para permitir a
integracdo dos novos alunos com 0s veteranos, apresentacdo de temas emergentes no
contexto da pratica de gestdo das organizagbes, e debates com pesquisadores e
profissionais ocupantes de postos de comandos nas organizagfes, como ocorre na
“‘Semana Académica” e “Ciclos de Palestras”, realizadas anualmente. Nesses eventos
sdo incluidas atividades de natureza cultural como uma estratégia de caracterizar o

espaco académico como mais um ponto de promoc¢des de eventos desta natureza.

2.4.2 — Incentivo a Pesquisa

O IMMES entende a necessidade de incentivar e promover a pesquisa para a
producdo de conhecimento e apoio necessario a qualificagdo do ensino, pautando-se
pelos seguintes principios:

¢ Incentivo a busca pelo conhecimento cientifico;

e Compromisso com as principais demandas da regido e com o
desenvolvimento econémico sustentavel;

e Convicgcdo que a pratica da pesquisa contribui para a formacdo de
profissionais aptos a propor solu¢des alternativas e criativas face as transformacoes
sociais;

e Incentivo e promogdo da pesquisa associada as atividades de ensino e
extensao;

¢ Reverséo do resultado da pesquisa para a promocédo do ensino e da extensao

em beneficio da comunidade.

Para incentivar e promover as atividades de pesquisa, o IMMES utiliza as
seguintes estratégias de acao:
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e Promocédo de meios e recursos para auxiliar a divulgacdo das monografias de
membros dos corpos discente e as monografias, dissertacbes e teses dos docentes de
forma impressa ou eletrénica na biblioteca do IMMES;

¢ Desenvolvimento de mecanismos de interagcdo com a comunidade empresarial
e orgdos de fomento visando a captagéo de recursos;

¢ Realizacdo de convénios com outras instituicdes, publicas e/ou privadas;

¢ Intercambio com instituicdes, visando a incentivar contato entre pesquisadores
e 0 desenvolvimento de projetos comuns;

¢ Divulgacédo das pesquisas realizadas;

¢ Estimulo & participacdo de discentes na pesquisa;

¢ Estimulo a formacao de grupos de pesquisa.

O IMMES oferece apoio a execuc¢do das atividades de pesquisa através de sua
infra-estrutura de laboratérios de informética, biblioteca, além de buscar e promover
meios de divulgacéo dos projetos através da Revista Matiz.

O IMMES ira criar o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) que tera como objetivo
avaliar os projetos de pesquisa quanto ao envolvimento de seres humanos a sua
aplicabilidade apos aprovacao pelo CEP. Os projetos irdo conter uma proposta de Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que sera assinada pelos participantes ou
representantes legais, permitindo que os pesquisadores possam colher os dados para a

pesquisa respeitando 0s aspectos éticos.

2.4.2.1 — Revista do IMMES

A Revista MATIZ, com publicacdo anual do IMMES, tem como principal objetivo
a formacéo de um férum de debates que aglutine pesquisadores das diferentes areas das
Ciéncias Humanas e Aplicadas, abarcando temas e problemas relativos as esferas da
administracdo, da cultura, do direito, da histéria, da literatura, da politica, da sociologia,
entre outros. Esse carater interdisciplinar da revista se relaciona com o seu titulo, uma
vez que a palavra matiz pode significar a combinacdo de cores diversas num todo.

A primeira secdo da Revista MATIZ apresenta uma entrevista que versa sobre
assunto delimitado pelo Conselho Editorial; a segunda sec¢éo € destinada a publicacéo de

Artigos e a Ultima, dedicada a publicagdo de Resenhas.
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A Revista Matiz conta com um Conselho Editorial, formado por membros da

mantenedora e docentes da Instituicdo e um Conselho Consultivo, formado por nomes

importantes e representativos de outras instituicbes de ensino, como se pode conferir

abaixo.

Editor responsavel:

Prof.

Manoel Geralcino Alves

Equipe Editorial

Prof.
Prof.
Prof.

Manoel Geralcino Alves — IMMES
Ms. Edson Thomas Ferroni — IMMES
Dra. Valquiria Tenério — IMMES

Patricia Messias Ramos

Conselho Editorial:

Prof.2 Carolina Gallotti

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Mauricio José Hércule
Antonio Carlos Cioffi Junior
Carlos Eduardo Novaes Manfrei

Cassio Ortega de Andrade

Conselho Consultivo:

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Unidade Il:

Dr. Fernando M. Araujo-Moreira (UFSCAR)

Dr. Wilson Rogério Penteado Junior (UFRB)

Dra. Flavia Alessandra de Souza Pereira (UESC)
Dr. Ricardo Maria dos Santos (UNESP)

Dra. Eva Aparecida da Silva (UFVM)

Ms. César Canato (UFVM)

Dr. Karl Martin Monsma (UFRG)

Dr. Carlos Benedito Rodrigues da Silva (UFMA)
Dr. Edmundo Alves de Oliveira (UNIARA)

Dr. Israel Roberto Barnabé (UFS)
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2.4.3 — Politica de pds-graduacao

Atualmente os setores empresarial, publico e social exigem uma maior
qualificacdo dos seus profissionais. Neste contexto, a graduacdo passa a ser 0 primeiro
estagio dessa qualificacdo. O cenario de crescente inovacao tecnoldgica e rapidez das
informacfes numa economia globalizada altamente competitiva impde uma permanente
atualizacdo e uma qualificacao profissional multipla, mas necessariamente especializada.
A pos-graduacao surge nesse cenario como a ferramenta capaz de prover o diferencial
necessario ao profissional, ndo apenas para seu ingresso no mercado de trabalho, mas
para sua permanéncia e crescimento.

Um esforco consideravel vem sendo realizado, por instituicbes publicas e
privadas, no sentido de proporcionar uma oferta de cursos de pdés-graduagcdo com
competéncia e qualidade.

A esse esfor¢co se integra o IMMES que desenvolvera sua Politica de Pés-
Graduacéo de acordo com os padrbes de qualidade exigidos pelos 6rgdos oficiais e em
sintonia com as novas exigéncias de insercdo da sociedade contemporanea.

Nesta perspectiva procura-se evitar um processo de planejamento de longo
prazo, rigido e centralizado. O IMMES busca um conjunto de a¢des racionais passiveis de
adaptacdes impostas pela velocidade das mudancas sociais e tecnoldgicas, definindo
objetivos e estratégias que possam dar respostas eficazes as demandas e caréncias da
sociedade.

Sendo assim, o desenvolvimento de um programa no campo da pos-graduacgéo
— elo entre o ensino, a pesquisa e a sociedade — tendo como referéncia a inovagéo, a

transformacéo e a exceléncia, norteia-se por dois grandes eixos de atuagao:

a) Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a
sociedade em geral e na melhoria da qualidade do ensino superior por meio do
desenvolvimento de:

¢ Novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla articulacéo didatico-
cientifica com retorno para o aperfeicoamento e atualizacao dos curriculos;

e Pesquisas aplicadas, ampliando o dominio das areas de conhecimento a que
estdo afetas e adaptando-as a inovacdo tecnol6gica e ao surgimento de novas

abordagens tedricas;
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b) Promover a integracdo da instituicdo com a comunidade local, numa

articulacdo com os segmentos produtivo e social, de modo cooperativo, por meio

da:

e Formacéao de profissionais qualificados;

e Investigacdo e atuacdo no mercado de trabalho, fomentando cursos de pos-
graduacéo;

¢ Atualizacdo permanente e capacitacdo dos profissionais que j4 estdo em
atividade e dos recém-formados;

e Promocédo e desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas de
associacao com outras instituicbes académicas, setor empresarial, setor publico e terceiro

setor.

Ainda como diretriz de agdo nesse campo, propde-se que o modelo tradicional
de educagédo pés-graduada, que privilegia apenas atividades académicas voltadas para a
docéncia e a investigacao, seja associado a uma estrutura mais flexivel, com a criagéo de
cursos profissionalizantes que atendam a demanda do mercado por profissionais mais
preparados para lidar com novos cenarios politicos, econémicos, sociais e com novas
técnicas e novos desafios.

Essa flexibilizagdo nas praticas de acao enaltece a qualidade e ratifica a missédo
e o0 papel institucional, sintonizados com as exigéncias do mundo contemporaneo,
refletindo a capacidade da instituicado em dar respostas as demandas sociais emergentes.

O IMMES desenvolvera atividades de ensino de poés-graduacdo lato sensu.
Estes tém o objetivo de desenvolver e aprofundar a necessidade especifica por
gualificacdo de profissionais de nivel superior, professores e pesquisadores das areas
empresarial, estatal e do terceiro setor, capacitando-os a atuar em diferentes contextos,
num ambiente em permanente transformacdo, e buscando uma abordagem
interdisciplinar e integrada aos diversos segmentos da sociedade, com adaptabilidade e
flexibilidade diante da inovac&o.

As atividades de ensino de pds-graduacéo serdo realizadas em estreita relacédo
com a graduagdo visando a melhoria e a renovacdo desse nivel de ensino. Esta
integracdo graduacdo/pos-graduacdo deve ocorrer na melhoria da qualificagdo dos
docentes e na melhoria da atuagcdo desses professores na graduacéo através de uma

ampla articulacao didatico-cientifica.
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2.5 - Ensino de historia e cultura afro-brasileira

O Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior (IMMES) tem realizado
intenso trabalho de sensibilizacdo/atualizacdo dos docentes e funcionarios, debates entre
0s membros dos NDE's de Direito e Administracdo e demais conselhos da instituicdo
sobre a lei 10.639/03 que institui a obrigatoriedade do ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira no curriculo nacional em todos os niveis, o parecer CNE/CP 03/04 e a
resolucdo CNE/CP 01/04 que apresentam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Cultura Afro-Brasileira e
Africana.

O intuito desses debates €& mobilizar a comunidade académica para o
planejamento de implementacdo da lei 10.639/03, uma vez que tal comunidade entende
como de importancia crucial para a formacdo de profissionais altamente capacitados,
responsaveis e cientes de seu papel social, a inclusdo da discussdo da questédo étnico-
racial brasileira, o papel do negro na construgcédo da nacao brasileira e a histéria da africa
continente de uma multiplicidade impar que tem sido expropriado cultural, historica,
econbmica e socialmente. Ndo ha como construir uma nagéo rica e condizente com o
futuro que buscamos relegando e ocultando a histéria de milhdes de brasileiros que por
séculos nao se viram representados nos livros didaticos e em todo o sistema educacional.
E necessario e urgente que as instituicbes de Ensino Superiores atuem na desconstrugéo
dos estereotipos sobre a populacdo negra, atuem no combate ao racismo e da
discriminacdo para que de fato possamos formar mais que profissionais, cidaddos
conscientes e sensiveis a realidade racial e social brasileira.

Diante do exposto anteriormente, o IMMES pretende implementar de forma
continua atividades curriculares e de extensdo oferecidas para os alunos e para a
comunidade, através de palestras e projetos anuais. No tocante as atividades
curriculares, as questdes e tematicas étnico-raciais serdo incluidas nos programas das
disciplinas da area de Sociologia, Filosofia, mas também nas demais disciplinas em que o
tema possa ser trabalhado. Ao lado da inclusdo da tematica nas disciplinas obrigatérias
sera oferecida a disciplina optativa “Historia e Cultura Afro-brasileira”.

No que diz respeito as atividades de extensdo o IMMES realizou entre marco e
junho de 2011, o mini-curso “Cultura, Memodria e Luta dos Quilombos em S&o Paulo”,
como parte de seu Programa de Extensdo e voltado a contribuir no atendimento a lei

10.639/03. O conteldo trabalhado durante o curso dialogou com a premissa basica de
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gue tendo como eixo central a memodria, cultura e luta dos quilombos paulistas seria
possivel estabelecer elos de identificacdo com temas correlatos que permeiam o trabalho
dos participantes, em sua maioria professores, mas também estudantes do IMMES e
liderancas do movimento negro matonense. Assim, ampliou-se o foco de trabalho para
temas como diversidade cultural, educacdo inclusiva, desconstrugdo de estereotipos,
reflexdo sobre praticas cotidianas e a relacédo aluno-professor. Este curso foi patrocinado
pela Secretaria de Estado da Cultura de Séo Paulo por meio do PROAC (Programa de
Acao Cultural), teve o0 apoio da Secretaria de Educacéo e Cultura de Matdo e da ONG
Fonte (Frente Organizada para Tematica Etnica).

O curso foi uma experiéncia de muito sucesso que agregou conhecimento aos
participantes e marcou o inicio da atuagdo e trabalho do IMMES no tocante a lei
10.639/03 e o papel do IMMES enquanto instituicdo geradora e difusora de conhecimento.

Diante dessa primeira experiéncia de difusdo do conhecimento e das questbes
gue envolvem a tematica étnico-racial, o IMMES iniciou em 2012 o Projeto Afroliteratura
Paulista. Tal projeto orienta-se por uma proposta de difusdo do patriménio imaterial do
Estado e valorizacdo da diversidade cultural, através da promocdo e circulacdo da
literatura afrobrasileira produzida no estado de S&o Paulo. As atividades que integram o
projeto sdo: contacdo de historias; biblioteca itinerante; ciclo de leituras, debates sobre
literatura afro-brasileira e sarau literario. Cada uma delas visa atender diferentes
interesses de um publico diverso. O IMMES dessa maneira da a sua contribuicdo no
atendimento a lei 10.639/03.

2.6 — Articulacdo da Instituicdo com 6rgéos, entidades, prefeituras e

outros 6rgaos

O IMMES promove a articulacao da instituicdo com érgaos, entidades, prefeitura
municipal e toda a comunidade local, através da disseminagédo dos conhecimentos, pelos
seus cursos de graduacdo, projetos de extensdo, desenvolvimento de pesquisas,
formacdo de convénios, desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas de
associacédo, além de propiciar a atualizacéo e capacitacao de profissionais do mercado de

trabalho da cidade e regiéo.
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2.7 — Mecanismos de comunicacédo da IES

O IMMES possui dois meios de comunicacado: Interna e externa.

Os meios de comunicacdo interna tém o objetivo de comunicar as acbes e
metas aos docentes, discentes e funcionarios.

Fazem parte da comunicacéo interna do IMMES a divulgacéo do préprio PDI, do
Regimento Interno, reunies do colegiado, comunicados internos, portarias e todas as
gquestdes de interesse da comunidade académica, que € realizada através da divulgacao
no site institucional, murais e quadros de aviso em sala de aula.

E importante ressaltar que todo o desenvolvimento institucional, como PDI,
Regimento, Projetos Pedagdgicos, sdo elaborados com a participacdo do corpo docente,
administrativo e oitiva de representantes discentes.

Os meios de comunicacao externa sdo todos aqueles que correspondem a midia
tradicional, entre eles TV, radio e jornal, além dos ndo tradicionais como outdoor,
busdoor, frontlights, faixas, cartazes, panfletos, site institucional, etc.

O IMMES ainda utiliza ferramentas de assessoria de imprensa, realizagdo de
eventos e materiais promocionais para divulgacdo de sua marca se inserindo no contexto
da comunidade regional.

A utilizacdo destas ferramentas de comunicacgéo faz parte de uma estratégia de
marketing integrada a fim de inserir o IMMES na sua comunidade e dar visibilidade a
todas as agfes promovidas neste contexto.

Além das ferramentas ja citadas, cabe ressaltar a utilizacdo da Revista Matiz, ja
mencionada no item 2.4.2, para a comunicacdo de producdo académica, divulgando-a

para toda a academia, cidade, regido e pais.
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3 - IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA IES,
PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO E
SEQUENCIAL

O presente plano de ampliacdo das atividades de ensino de graduacdo do
Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior (IMMES) esta orientado por trés

objetivos basicos:

1. Oferecer educacdo de alta qualidade, que incentive o desenvolvimento
sécio, econdmico e cultural de Matao e regiao;

2. Dar condi¢des para que os cidaddos matonenses possam continuar seus
estudos e possam entrar num processo de formacdo continuada, sem se deslocar de
Matéo;

3. Ampliar e diversificar a oferta de ensino de graduacdo mediante a
implantacdo de cursos modernos e de estrutura flexivel, referidos as areas integradas a
vocagdo da Instituicdo, consideradas as necessidades sociais e de mercado, bem como a
existéncia e disponibilidade de docentes qualificados.

Para a consecucdo desses objetivos, a Instituicdo adotard as seguintes
estratégias: monitoramento e analise do entorno sdcio-econdmico e educacional para
identificacdo das necessidades e caréncias educacionais; aperfeicoamento continuo dos
processos de sele¢do de alunos; estabelecimento de mecanismos de monitoramento e
intervengcdo que minimizem a evasdo e a reprovagdo estudantil; aperfeicoamento da
formacédo académica mediante a melhoria dos servigos de apoio ao estudante e a adogéo
de inovagdes no processo de ensino-aprendizagem; estimulo & formag&o integral do
estudante e estimulo a participacdo estudantil na vida institucional.

De acordo com essas estratégias, foram estabelecidas as seguintes metas e
acoOes para a politica de ensino de graduacédo da Faculdade:

e Ampliagdo de vagas dos Cursos ja existentes — Administracéo e Direito;

¢ Oferecimento de matriculas semestrais;

¢ Implantacdo de novos cursos, de acordo com a tabela a seguir;
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e Criar uma metodologia para utilizar os resultados do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) nos processos de selecao dos ingressantes;

e Desenvolvimento de campanhas de informacdo sobre o0s servicos
educacionais oferecidos;

¢ Incremento do contingente do corpo discente nos préximos cinco anos.

3.1 - Cursos de Graduacao — projecao de implantacao

Vagas
CURSO DT RA | CHT TP | Semestrais
D N

Administracéo 03/1999 | SS | 3600 4 50 | 50
Direito 03/2001 | SS | 4612 5 50 | 50
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos 2012 ss | 1600 2 _ 50
Humanos
Curso Superior de Tecnologia em Seguranca no 2012 ss | 2400 3 _ 50
Trabalho
Curso Sup_enor de Tec_nolog|a em Andlise e 2013 ss | 2000 25 _ 50
Desenvolvimento de Sistemas
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo da _
Tecnologia da Informacéo 2013 SS | 2000 2.5 - 50
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para 2013 SS | 2000 2.5 = 50
Internet
Curso Superior de Tecnologia em Secretariado 2014 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica 2014 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Logistica 2014 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira 2014 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Gestédo da Producgéo 2015 SS | 2400 3 = 50
Industrial
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Qualidade 2015 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio 2015 SS | 2400 3 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Agroindustria 2016 SS | 2400 3 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Alimentos 2016 SS | 2400 3 = 50
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Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental 2016 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior 2017 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Comercial 2017 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Marketing 2017 SS | 1600 2 = 50
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais 2017 SS | 1600 2 = 50
Ciéncias Econémicas 2018 SS | 3000 4 = 50
Servigo Social 2018 SS | 3000 | 31/2 | = 50
Comunicacéo Social (Publicidade e Propaganda) 2018 SS | 2700 4 = 50
Tabela 2. Cursos de Graduagao — projegdo de implantacao
Legenda:
= DT é a data da implantag&o do curso no formato mm/aa (més/ano) ou somente aa (ano);
= RA é o regime académico do curso. Seriado anual (SA) ou semestral (SS), por disciplina anual (DA) ou semestral
(BS);
= CHT é a carga horéria total do curso;
= TP é o tempo padrdo de integralizagdo curricular do curso, em anos. Entende-se por tempo padrdo, aquele
estabelecido na grade curricular para a integraliza¢éo do curso;
= D é o nimero de vagas oferecidas no turno da manhg;
= N € o nimero de vagas oferecidas no turno da noite
3.2 — Cursos, turmas e namero de alunos em funcionamento
CURSO Data deN CH Temp_o de~ Turno Vaga_s Alunos
Implantacdo | Total | Integralizacdo Anuais | n° atual
Administracéo de Empresas 1999/1 3600 4 anos Noturno 100 72
Direito 2001/1 4612 5 anos Noturno 100 126

Tabela 3. Cursos, turmas e nimero de alunos em funcionamento.
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4 - IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO - PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-
GRADUACAO E EXTENSAO

O IMMES pretende implantar os cursos de poés-graduacdo gradativamente,
procurando utilizar o quadro de docentes da instituicdo. Esta prevista, porém, a
contratacdo de docentes que assumam as disciplinas ndo contempladas na grade

curricular dos cursos em funcionamento.

NOME DO CURSO DT CHT TP VAGAS | TURNO | PERIODICIDADE
Direito do Trabalho e . .
Processo do Trabalho 2012 360 18 50 Integral | Quinzenal/sdbados
meses

Direito Civil e Processo Civil 2013 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados
meses

Direito Empresarial 2013 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados
meses

Direito Ambiental 2014 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados
meses

Direito Tributario 2014 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados
meses

Direito Agréario 2014 420 18 40 Integral | Quinzenal/sabados
meses

Tabela 4. Cursos de P4s-Graduagéo (Lato sensu) em Direito — projecéo de implantagdo.

NOME DO CURSO DT CHT TP VAGAS | TURNO | PERIODICIDADE
MBA em Gestéo do 2012 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados
Agronegécio e Agroindustria meses
MBA em Gestéo de 2012 360 18 50 Integral | Quinzenal/sdbados
Marketing meses
MBA em Gestdo Empresarial 2012 360 18 50 Integral | Quinzenal/sdbados

meses
MBA em Gestédo de Recursos 2012 360 18 50 Integral | Quinzenal/sdbados
Humanos meses
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MBA em Logistica 2012 360 18 50 Integral | Quinzenal/sdbados
meses

MBA em Gestao de Producao 2012 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados
meses

MBA em Gestdo da 2014 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados

Qualidade meses

Gestao Publica 2014 360 18 50 Integral | Quinzenal/sabados
meses

Tabela 5. Cursos de Pos-Graduagdo (MBA) em Administragdo — projecéo de implantagdo

Legenda:

= DT é a data da implantagao do curso no formato mm/aa;

= CHT é a carga horéria total do curso (somente horas/aula, ndo incluindo o trabalho de conclusédo de

curso);

= TP é o tempo padrdo de integralizacdo curricular do curso, em meses. Entende-se por tempo padréo,

aquele estabelecido na grade curricular para a integralizacdo do curso (ndo contando os 90 dias de prazo para

entrega do trabalho de concluséo de curso).
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5 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA
INSTITUICAO

5.1 — Selecéo de conteudos

Os cursos oferecidos pelo IMMES tém suas matrizes curriculares centradas em
competéncias e habilidades que o aluno deverd desenvolver até a conclusdo do
programa. Portanto, o principio que norteia a selecdo dos contetdos de cada curso,
respeitando as diretrizes curriculares da area, é também o desenvolvimento pretendido de
determinadas habilidades e competéncias.

A matriz curricular centrada em competéncias implica um ambiente pedagdgico
caracterizado pela ado¢éo de alternativas metodoldgicas inovadoras, dinamicas e ativas,
focadas no estudante como protagonista do seu proprio aprendizado.

As fontes de informagédo sdo muitas e variadas e ndo residem exclusivamente no
docente, exigindo dele novas competéncias para dirigir 0 processo ensino-aprendizagem,
visto que a adogdo deste tipo de matriz curricular reposiciona os conhecimentos como
recursos e exige que o professor assuma a tarefa de regular o processo de formacao e
tenha uma prética pessoal dos conhecimentos na acéo, participando de processos de
pesquisa ou de aplicacdo tecnoldgica.

Ao considerar-se, também, que as praticas e os métodos séo vélidos em fungéo
da mediacdo pedagodgica que o estudante necessita e de que ha necessidade em adapté-
las as competéncias do perfil profissional desejado, poder-se-ia apresenta-los como
instrumentos de ensino-aprendizagem capazes de desenvolver determinadas habilidades
gue incluem a organizagdo de dados e acdes, o planejamento prévio do trabalho,
exercicios de aplicacéo, préaticas de laboratorio, intercambio de informagfes, programas
auto-instrucionais, leitura de manuais, entre outros.

E necessério levar em conta, ainda, atividades que envolvem o estudante em
intenso processo de sintese e aplicagdo de conhecimentos, permitindo ancora-los na
reflexdo-acao-reflexdo, como a resolucao de problemas, a pesquisa e as experiéncias em
laboratério, os projetos livres e dirigidos, os debates e as visitas culturais e técnicas
orientadas, os workshops e oficinas, permitindo o trabalho em projetos experimentais

simulados, bem como nagueles de casos reais.
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Ha necessidade também das atividades que propiciem o desenvolvimento de
competéncias comportamentais e das habilidades interpessoais e estas devem ser
desenvolvidas com trabalhos em equipes, debates e féruns de discussao.

A pratica pedagodgica centrada em desenvolvimento de competéncias e
habilidades estimula o corpo docente a criar novos meios facilitadores da aprendizagem,
0 que implica em permanente pesquisa e troca de informacdes entre os atores desse
processo.

Os contetudos que compdem as disciplinas e as atividades que integram as
matrizes curriculares dos cursos do IMMES sdo selecionados a partir do perfil dos
egressos estabelecidos nos Projetos Pedagdgicos e da missédo institucional. As matrizes
curriculares e disciplinas seguem a organizacdo semestral, permitindo que os alunos
possam ingressar nos cursos no inicio de cada semestre letivo. Dessa forma, essa
concepgdo dos cursos com periodicidade semestral permite a realizacdo de processos
seletivos e matriculas semestrais, garantindo maior flexibilidade ao processo de ingresso.

A estruturagdo dos conteudos curriculares supde a elaboracdo de uma selegéo,
um recorte intencional que sempre tera, explicitamente ou ndo, uma légica justificante.
Essa sele¢cdo de conhecimentos, atitudes, valores e metodologias, considerados
importantes, tém por referéncia determinados destinatarios e contextos, o estado do
conhecimento cientifico e a realidade cotidiana da cultura. Também ¢é importante frisar
gue a referida selecdo deve ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar,
distribuir e avaliar conhecimentos mobiliza as multiplas representacdes que percorrem 0s
espacos culturais.

Alguns parémetros gerais devem presidir a selegdo dos conteldos, entre 0s
quais cabe destacar:

¢ Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢des locais e
regionais, guardando-se sua insergdo no contexto nacional e internacional, bem como se
considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais e a atuacdo dos
profissionais da area.

e Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes locais,
regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-tecnoldgico e a universalidade

do conhecimento.
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¢ Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos estudantes,
permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas, econdmicas e culturais,
assim como com a busca, avaliacdo e selecdo critica de novas informacdes em
diversificadas fontes.

e Interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos
contetdos, possibilitando a abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares,
incluindo a perspectiva da andlise tedrica, de questbes contemporéaneas, bem como da
dimenséo sociocultural.

e Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e
integracdo vertical, o que permitira organizar a aprendizagem do aluno em niveis
crescentes de complexidade.

Os dados e informagfes obtidos pela caracterizacdo dos alunos ingressantes
séo critérios centrais a serem considerados na selegdo e na organizagdo dos conteudos,

bem como nos principios metodol6gicos, apresentados em seguida.

5.2 — Principios metodologicos

O IMMES utiliza, no desenvolvimento de seus cursos, observadas as
especificidades de cada projeto pedagdgico, metodologias ativas e interativas, centradas
no aluno, voltadas para o seu desenvolvimento. Alguns principios metodol6gicos
merecem destaque:

e Interdisciplinaridade: a integracéo disciplinar possibilita andlise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que
permitam a (re) criagdo do conhecimento.

e Formacgdo profissional para a cidadania: traduzida no compromisso de
desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual.

e Estimulo a autonomia intelectual: entendida como autoria da prépria fala e do
proprio agir, € fundamental para a coeréncia da integracdo do conhecimento com a acao.
O desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante é fundamental

para que este construa sua autonomia intelectual e profissional.
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¢ Responsabilidade, compromisso e solidariedade social: materializada na
compreensdo da realidade social e no estimulo a solidariedade, deve ser o ponto
integrador das a¢fes de extensdo vinculadas ao curriculo.

¢ Diversificacdo dos cenérios de ensino-aprendizagem: visualizada como a
insercdo do aluno na rede de servicos desde os primeiros anos dos cursos, deve
contribuir para a formacdo do profissional generalista, capaz de atuar nos diferentes
niveis e de integrar criticamente conhecimentos tedricos, praticos e a realidade socio-

econdmica, cultural e politica.

Os principios metodol6gicos sdo estabelecidos em consonancia com os projetos
pedagogicos, observados os critérios que favorecem as atividades de ensino
individualizado, de grupo, estudos tedricos e atividades praticas.

Os cursos devem buscar sempre o0 desenvolvimento de programas que
privilegiem descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequagédo de
recursos audiovisuais, de tecnologia da informacdo, de novos métodos e técnicas de
ensino, visando sempre ao aperfeicoamento do trabalho académico.

Destacam-se como metodologia de ensino-aprendizagem as seguintes
atividades: aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos,
aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, estudos de meio, seminarios,

simpdésios, palestras, pesquisa bibliografica entre outros.

5.3 — Implementacédo de projetos pedagdgicos

O IMMES se propde a implantar cursos superiores, atendendo as Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo e aos critérios e
padrbes de qualidade emanados do MEC.

Esses projetos sdo elaborados com a participacdo dos coordenadores de Curso
e equipe indicada para atuar nos primeiros anos de funcionamento dos cursos. A
estruturacdo do projeto considera a missdo, os objetivos e as metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional para o IMMES.

Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos sdo implementados pelo IMMES, em sua

sede, na cidade de Matdo, por meio dos coordenadores dos cursos e pelo corpo docente
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indicado e contratado para atuar nas atividades académicas propostas para atingir os

objetivos estabelecidos pela Instituicdo.

5.4 — Processo de Elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos e a
Articulacado das Atividades Académicas

A elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos oferecidos € fruto da
opinido consolidada dos professores que participam das atividades académicas do
IMMES, sob a responsabilidade do coordenador do curso.

A cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes
curriculares serdo reavaliados pelos Nucleos Docentes Estruturantes e pelos Colegiados
de cada curso.

5.5 — Material Pedagdgico

O material pedagdgico utilizado na Instituicdo € desenvolvido pelos docentes de
cada curso, de acordo com a natureza das disciplinas que ministram, dentro de
especificacbes e padrdes definidos pelos Coordenadores dos cursos. Os discentes
podem eventualmente colaborar no desenvolvimento deste material.

E estimulado o uso entre os docentes de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos a textos e outros materiais didaticos em midias eletronicas.

O material pedagégico pode também ser adquirido, conforme indicacdo dos
Coordenadores Pedagdgicos dos Cursos, de acordo com a natureza das disciplinas e do

nivel tecnolégico exigido.

5.6 — Incorporacao Crescente dos Avancos Tecnoldgicos ao Ensino

de Graduacéao

O IMMES incorpora de maneira crescente 0s avangos tecnoldgicos ao ensino de
graduagdo. Para tanto, promove a aquisicdo e atualizacdo de seu parque tecnologico.
Incentiva, também, a participacdo de seus docentes e discentes em Congressos e

BN

Seminéarios que abordem temas relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao
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processo de ensino-aprendizagem para que promovam no ambito do IMMES as

inovacdes desejadas.

5.7 — Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Para a superacdo de modelos pedagdgicos e curriculares tradicionais ndo basta
que se proceda a uma diferenciacdo de conteldo; é necessaria uma série de inovacdes
metodoldgicas que otimizem a realizac&o de atividades por parte tanto de alunos quanto
de professores e que possibilitem a efetiva interdisciplinaridade.

Com este objetivo, o IMMES desenvolve, no ambito dos seus cursos, as
seguintes alternativas didatico-pedagdgicas que caracterizam o modelo de ensino
implantado, além das ja tradicionalmente conhecidas e executadas secularmente:

a) Desenvolvimento de Trabalhos em Parceria com outras IESs além de
outras instituicdes cuja atuacdo venha a complementar a formacéo do aluno;

b) Utilizacdo de simulagbes como recursos didaticos: sdo estratégias que
procuram simular algum aspecto da realidade, colocando o aluno bem préximo as
situagdes de vida, possibilitando um retorno imediato acerca das conseqiéncias, atitudes
e decisbes. No ensino superior as simulagbes tém como objetivo principal o
desenvolvimento de atitudes dos alunos e secundariamente 0s seguintes objetivos:

e Estimular a reflexdo acerca de determinado problema;

¢ Promover um clima de descontragdo entre os alunos;

e Favorecer o autoconhecimento;

¢ Desenvolver empatia;

¢ Analisar situacdes de conflito;

¢ Desenvolver atitudes especificas;

¢ Desenvolver habilidades especificas;

c) Incentivo ao estudo independente, com uma metodologia centrada no
estudante. Este tipo de ensino apresenta as seguintes caracteristicas: respeito ao ritmo
de aprendizagem de cada aluno; individualizacdo da avaliacdo; fornecimento de formas
alternativas de instrucdo e conteudo; delegacdo ao estudante de maior responsabilidade
por sua aprendizagem; fornecimento maior de autonomia intelectual; facilitacdo da
aquisicdo de maior confianga por parte do estudante em seus recursos e o alcance de

certas metas, que ndo seriam atingidas em outras situacgoes;
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d) Estimulo ao uso de metodologias de ensino baseadas na Interacdo. Séo
muitos os métodos baseados na interacéo, entre eles: a discussdo; o debate; a mesa
redonda; o seminario; o simpdsio; o painel; o didlogo, a entrevista; e o estudo de casos;

e) Implementacdo em algumas é&reas da metodologia do aprendizado
baseado em problemas, com o estudo centrado em casos reais;

f)  Estabelecimento de um programa de integracdo dos professores e alunos
com a realidade da profissdo e necessidades do mercado, bem como com 0s avancos
tecnoldgico-cientificos e as tendéncias futuras para a area.

Além disso, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educagio das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
brasileira e Africana (Resolu¢do CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004) o IMMES ir&
implementar de forma continua atividades curriculares e de extenséo oferecidas para os
alunos e para a comunidade, através de palestras e projetos anuais. Além disso, as
guestbes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes estardo inclusas em
todos os cursos de graduacgao, através do oferecimento da disciplina optativa “Historia e
Cultura Afro-brasileira” e, no programa de pelo menos uma das disciplinas das areas de
Sociologia e Filosofia de cada curso, bem como nas demais disciplinas em que o tema
possa ser trabalhado, quando aplicavel ao curso.

Da mesma forma, em conformidade com as politicas de educacéo ambiental (Lei
n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002), seréao
desenvolvidas estratégias de integracdo da educacao ambiental as disciplinas de modo
transversal, continuo e permanente, oferecendo nas disciplinas aplicaveis de cada curso
a andlise e discussao das questdes ambientais, tornando o discente um individuo critico e
consciente das suas acdes pessoais e profissionais para a mitigacdo dos impactos
ambientais e para a preservagdo ambiental. As disciplinas aplicaveis de cada curso serdo
apontadas nos Projetos Pedagdégicos de cada curso. Complementando, serdo oferecidas
atividades curriculares e de extensao aos alunos e a comunidade, através de palestras e

seminarios de forma integrada com as atividades de cada curso.
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5.8 — Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares

5.8.1 — Estagio e Prética Profissional

O estagio é entendido como um componente curricular que integra um conjunto
de atividades que o aluno desenvolve em situacfes reais de vida e de trabalho, sob a
supervisdo de um docente ou auxiliar de ensino. Propicia a aproximacdo do futuro
profissional com a realidade em que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer
revisbes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica,
contribuindo para sua aprendizagem profissional, social e cultural.

Neste sentido deve constituir-se num espaco privilegiado para a integracdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo
estagiario poderdo se constituir em objeto de estudo, analise e reflexdo, transformando-se
em temas ou problemas a serem desenvolvidos nos Trabalhos de Concluséo do Curso.

O IMMES pretende oportunizar situagdes concretas vinculadas a prética
profissional dos graduandos, visando ao desempenho técnico, humano e politico.

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas com o ensino
estdo ligadas ao conceito de “laborabilidade” (em lugar de empregabilidade) na medida
em que essas competéncias constituem na verdade em um trabalhador polivalente, que
pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo para decidir seu percurso no mundo do
trabalho.

Em decorréncia, o professor esta hoje sendo levado a entender que nédo é mais
a Unica fonte legitima de conhecimento para seu aluno. Talvez este seja mais habil e mais
rapido para ir a Internet buscar informacdes, mas enquanto isso acontece, fortalece-se o
papel que o professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as
informacg®es, avaliando, criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as
na vida pratica.

A Instituicdo dispde de regulamento proprio, devidamente aprovado pelos seus

orgaos colegiados, especificamente para tratar dessa modalidade.
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5.8.2 — Atividades Complementares

As atividades complementares s&o instrumentos destinados ao enriquecimento
curricular, incluindo-se ai: a préatica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais e de interdisciplinaridade, especialmente nas relacbes com o mundo do
trabalho e com as acdes de extensao junto a comunidade.

O exercicio das atividades complementares tem como fundamento a introducéo
de enriquecimento na vida académica do discente, bem como sua preparacao para a vida
profissional, trazendo conhecimento e integracdo social nas diversas areas relativas a sua
formacdo.

Dentre os meios de operacionalizar a formagéo do discente em conjunto com a
pratica profissional através das atividades complementares podemos citar:

e A adocao de linhas de pesquisa que orientem e direcionem a prética,
buscando respostas para as questdes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de
ensino voltados para a prética;

e Programas de ensino sustentados em concepc¢des pedagoégicas critico
reflexivas, com orientacao teérico-metodolégica que articule ensino-trabalho;

¢ Integracao teoria pratica, adotando-se, para tanto, principios da educacao
sujeito da aprendizagem.

A Instituicdo dispde de regulamento proprio, devidamente aprovado pelos seus

6rgaos colegiados, especificamente para tratar dessa modalidade.
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6 — PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

6.1 — Critérios de selecao e contratacdo de professores

Os professores serdo contratados mediante prova de titulos e prova prética
através da selecao por banca examinadora.

As inscrigbes serdo realizadas na secretaria académica da Instituicdo, onde
deverdo ser preenchidas todas as informacdes solicitadas.

A documentacdo exigida deve ser apresentada no ato da realizacdo do processo
de selecdo sendo que sera nula a inscricdo caso o candidato ndo a apresente
integralmente e na forma a seguir orientada:

a) Diploma de Graduacéo;

b)  Historico Escolar da Graduacao;

c) Carteira de Identidade ou CNE;

d) CPF;

e) Documento comprobatorio da qualificagédo académica (diplomas, atestados,
certificados ou atas de defesa).

Obs.: A titulacdo de Mestrado ou Doutorado obtida no exterior deve estar
devidamente reconhecida no Brasil. A documentagé@o necessaria devera ser apresentada
em cépia autenticada.

Trabalhos publicados (Curriculum Vitae) devem ser apresentados e
comprovados no ato da realiza¢do da prova escrita.

Poderdo ser admitidos professores por tempo determinado, ouvido o Conselho

Académico e respeitada a legislagao superior.

6.2 — Requisitos de titulacdo e experiéncia profissional do corpo
docente

Em relagcdo ao corpo docente, a politica definida pelo Instituto tem como objetivo
primordial contar com um corpo docente composto por profissionais atualizados,

responsaveis e comprometidos com a Instituicdo, mantendo um desejavel equilibrio entre
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docentes qualificados e com larga experiéncia e jovens que exibam grande potencial de

crescimento profissional.

Os critérios de avaliacdo de Titulos e pontuacdo de curriculos de candidatos

inscritos em Processo Seletivo de Docentes deste Instituto sao:

1. Formacgao Pontuacéao
1.1 Monitoria na area ou em area correlata 0,5 por ano
Estagios na area ou em area correlata 0,5 por ano
Cursos de extensao na area ou em area correlata 1,0
Cursos de atualizagbes na area ou em area correlata 1,0
Eventos e outros 0,5
Total até 8,0
1.2 Bacharel / licenciado na area especifica 05
1.3 Especializacéo na area 2,5
14 Mestrado concluido na area 10
15 Mestrado concluido em &rea correlata 05
1.6 Doutorado em andamento na area 12
1.7 Doutorado em andamento em &rea correlata 11
1.8 Doutorado concluido na area 20
1.9 Doutorado concluido em area correlata 15
PONTUACAO MAXIMA = 35 PONTOS
2. Experiéncia de Magistério Pontuacéao Pontuacdo Maxima
2.1 Superior na area 10 por ano 25
2.2 Superior em outras areas 2,0 por ano 10
2.3 Secundario 1,0 por ano 05
2.4 Outras experiéncias didaticas. 0,5 por atividade 2,5
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e K

PONTUACAO MAXIMA = 30 PONTOS
3. Atividades Académicas Pontuacéao
3.1 Publicacdes até 10
3.1.1 Livros na &rea 05
3.1.2 Livro em érea correlata 25
3.1.3 Capitulos de livros na area 2,5
3.1.4 Capitulos de livros em area correlata 15
3.1.5 Artigos em revistas especializadas da area ou de areas 01
correlatas
3.1.6 Comunicac¢des em anais da area ou de &rea correlatas 0,5
3.1.7 Outros 0,5
3.2 Palestras, conferéncias e 1,0 por participagéo até 10
comunicagGes 2,0 por exposicao
3.3 Eventos, atividades cientificas e/ou culturais até 5,0
3.3.1 Participacéo 01 por evento
3.3.2 Coordenacgéo 02 por evento
PONTUACAO MAXIMA = 15 PONTOS
4, Experiéncia Profissional ndo Académica: na area ou em areas Pontuacéo
correlatas maxima
4.1 Assessorias 1,0 por atividade 05
4.2 | Trabalho em Empresas (Fun¢bes Técnicas 1,0 por ano 05
/ Administrativas)
4.3 Palestras em Empresas (Expositor) 1,0 por atividade 2,0
4.4 Exercicio liberal da profissao 1,0 por ano 05
PONTUACAO MAXIMA = 10 PONTOS
5. Outras atividades Pontuacéao
5.1 Bolsas de Estudos 1,0
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5.2 Aprovacdo em Concursos Publicos 1,0

5.3 Atividades Administrativas 1,0

5.4 Tradutor 0,5

5.5 Prémios e menc¢des honrosas 0,5

5.6 Membro de Associacdes 0,5
PONTUACAO MAXIMA = 10 PONTOS

Tabela 6. Plano de Carreira Docente.

6.3 — Cronograma de extensédo do corpo docente

Para o periodo de vigéncia deste PDI, o IMMES planeja a expansdo do seu
guadro docente, em termos de sua titulacdo. A expansdo do nimero de professores se
daréd principalmente quando da implantagdo de novos cursos de Graduacgdo, e dos

programas de Pos Graduagéo.

CURSOS DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA | GRADUADO
DIREITO 0% 66,7 % 20% 13,3 %
ADMINISTRACAO 13,34 % 73,33% 13,33% 0%

Tabela 7. Quadro-sintese — Titulagdo Docente do IMMES em 2010

CURSOS DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA | GRADUADO
DIREITO 0% 73,35 % 13,35% 13,3 %
ADMINISTRACAO 13,34 % 86,66% 0% 0%

Tabela 8. Quadro-sintese — Perspectiva de titulagdo docente do IMMES em 2011

CURSOS DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA | GRADUADO
DIREITO 0% 73,35 % 26,65% 0%
ADMINISTRACAO 13,34 % 86,66% 0% 0%

Tabela 9. Quadro-sintese — Perspectiva de titulagdo docente do IMMES em 2012
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CURSOS DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA | GRADUADO
DIREITO 19,95% 66,7 % 13,35% 0%
ADMINISTRAGAO 26,67 % 73,33% 0% 0%

Tabela 10. Quadro-sintese — Perspectiva de titulacdo docente do IMMES a partir de 2013

6.4 — Politicas de qualificagdo do corpo docente e Plano de carreira
docente

Nesse sentido o IMMES incentiva o seu quadro docente em busca de melhor
qgualificacdo através da propria tabela de progressdo salarial, incentivo ao
desenvolvimento de pesquisa, incentivo a realizacdo de cursos de pdés-graduacdo e

participacao em congressos e reunides cientificas.

Cabe destacar que o quadro docente atual é composto majoritariamente por
mestres e doutores.

CURSOS DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA | GRADUADO
DIREITO 0% 66,7 % 20% 13,3 %
ADMINISTRACAO 13,34 % 73,33% 13,33% 0%

Tabela 11. Quadro-sintese — Titulagdo Docente do IMMES em 2010

O objetivo do IMMES é estimular seus docentes para ascensao nha carreira

universitaria.

6.4.1 — Plano de Carreira

O Plano de Carreira do IMMES, que contempla a remuneracdo do corpo docente
e que teve inicio em 2010, prevé progressao vertical e horizontal.
A progressao vertical ocorre em funcdo da titulagdo académica — especialista,

mestre, doutor e livre-docente - e é composta por quatro niveis:
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CARGO TITULACAO

Professor auxiliar Graduado/especialista

Professor mestre Mestre/doutorando

Professor Doutor Doutor/pés doutorando

Professor Titular Pés-doutorado

Tabela 12. Niveis de titulagao

Como documentagdo comprobatoria da titulagdo séo aceitos apenas certificados
de cursos de pos-graduacao lato sensu que atendam a Resolucdo CNE/CES No 1/2007
ou diplomas de mestrado ou doutorado devidamente registrados.

No caso de cursos de poés-graduagdo stricto sensu, se aceita como
documentacdo comprobatoria, por um periodo de, no maximo, 1 (um) ano, e desde que o
curso em questdo seja reconhecido pela CAPES, a apresentacdo de Certificado de
Concluséo de Curso acompanhado da Ata de Defesa da Dissertacdo ou Tese.

A progressao horizontal se da em forma de pontuacao, atribuida anualmente em

fungéo da producéo de cada docente, podendo variar em 07 padroes:

Padrédo Pontuacédo
A 20 pontos
B 21 a 40 pontos
C 41 a 70 pontos
D 71 a 100 pontos
E 101 a 130 pontos
F 131 a 160 pontos
G Acima de 160 pontos

Tabela 13. Produgéo Docente: Pontuagéo

A classificagcao dos professores dentro dos niveis estabelecidos acima seré feita
mediante a apuracdo de pontos, em funcéo das atividades, trabalhos e tempo de servico
de cada um dos interessados. A classificacdo em cada um dos 7 (sete) niveis é a

seguinte:

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
Unidade II: Av. Habib Gabriel, 1360, Residencial Olivio Benassi — Matdo, S.P — Tel. (16) 3384-9008
http://www.immes.edu.br immes@immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/
mailto:immes@immes.edu.br

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacdo: Lei Municipal n® 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

e Estadual de Educac&o/SP) - Mantido pela Associagdo Educacional de Jal — AEJ
NinnIed

Inscricao Estadual: Isento CNPJ n° 05.311.136/0001-36

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Classe “A” — de 20 pontos;

Classe “B” — de 21 a 40 pontos;
Classe “C” — de 41 a 70 pontos;
Classe “D” — de 71 a 100 pontos;
Classe “E” — de 101 a 130 pontos;
Classe “F” — de 131 a 160 pontos;
Classe “G” — de acima de 160 pontos.

Para a apuracao dos pontos, ficam estabelecidos os seguintes critérios:

N° Critérios Pontos
1 | Por ano de efetivo trabalhado no IMMES, descontando-se os periodos de eventual 01
afastamento
2 | Chefia de Departamento, por ano completo 03
3 | Coordenadoria de Curso por ano completo 05
4 | Coordenacéo de 6rgéo interno do IMMES por ano completo 03
5 | Por atividades especificas designadas pela Dire¢cdo, Conselho Departamental ou 02
Colegiados, em cuja designacao conste expressamente a contagem de pontos
6 | Obras publicadas vinculadas a atividade docente, excluindo-se a tese: ==
6.1 | Como autor 08
6.2 | Como co-autor 04
7 | Publicagdo de artigos, até um maximo de 5 (cinco) por ano, vinculados a atividade 02
docente, em revista especializada, sem remuneracao, por artigo
8 | Exercicio da Direcao do IMMES, por ano completo 08
9 | Por ano de experiéncia no magistério superior, descontando-se o periodo de experiéncia 01
no IMMES, até o maximo de 10 pontos

Tabela 14. Critérios para a apuragdo dos pontos.

S&o de responsabilidade da Diretoria do IMMES a implantacdo, coordenagéo e

operacionalizacdo das atividades previstas neste PCD.
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6.4.2 — Regime de Trabalho

O docente integrante do quadro do IMMES fica sujeito a um dos seguintes
regimes de trabalho:

| - Regime de Tempo Integral (RTI): para aqueles docentes que cumprirem
gquarenta (40) horas semanais de trabalho na Instituicdo, nelas reservado o tempo de pelo
menos vinte (20) horas semanais destinadas a estudos, pesquisa, trabalho de extensao,
gestao, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

Il - Regime de Tempo Parcial (RTP): para aqueles docentes que cumprirem
doze (12) ou mais horas semanais de trabalho na Instituicdo, nelas reservado pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) do tempo para estudos, planejamento, avaliagdo e
orientacdo de alunos.

lIl - Horista (RTH): para aqueles docentes que desenvolvem atividades na area
do ensino, exclusivamente para ministrar horas-aula, independentemente da carga
horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos outros regimes de trabalho definidos

anteriormente.

A distribuicdo do niumero de horas semanais destinadas ao ensino, a pesquisa,
a extensao e a administracdo académica sera definida periodicamente pela Diretoria da
Instituicdo, em concordancia com as Coordenagbes dos Cursos e as Geréncias de
Praticas.

O contrato e a ficha de identificacdo de docentes especificardo os tipos de

atividades a serem desenvolvidas por cada um deles no respectivo periodo letivo.

6.5 — Procedimentos para substituicdo eventual de professores

O IMMES adotard& como procedimento para substituicdo eventual de
professores, seja por afastamento, ou declinios, a contratagdo de professores por tempo

determinado.

6.6 — Corpo técnico administrativo

Os processos organizacionais sdo dinamicos e mutaveis. O IMMES busca de

forma sistematica, o aperfeicoamento profissional de seu quadro técnico.
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A motivacao e qualidade dos servi¢cos do quadro técnico estdo vinculadas a uma
série de aspectos que envolvem o nivel de participacdo nas atividades, remuneracéao, 0
ambiente de trabalho e os desafios presentes no dia-a-dia.

Essas premissas conduzem a uma Politica de Recursos Humanos baseada nas
seguintes agdes:

a) Possibilitar aos colaboradores uma remuneragdo compativel com suas
funcoes;

b) Sistematizacdo do processo de recrutamento e selecdo de pessoal,
considerando os objetivos da instituicdo, o cargo a ser preenchido e as potencialidades
dos candidatos;

c) Incentivo & participagdo dos funcionarios em cursos, seminarios e

atividades que elevem seus desempenhos e possibilitem a eficacia institucional;

6.7 — Cronograma de expansédo do corpo técnico administrativo

Para o periodo de vigéncia deste PDI, o IMMES planeja a expansdo do seu
guadro técnico-administrativo para fazer frente ao seu desenvolvimento e a expansédo
decorrente, principalmente, da implantacdo de novos cursos de Graduacdo e da

implementacéo dos programas de Pos Graduagao.
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7 — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

7.1 — Estrutura organizacional

Sao 6rgdos da administragdo do IMMES:

1. Diretoria Geral;

2. Conselho Académico;

3. Conselhos de Curso;

4. Nducleo Docente Estruturante — NDE;
5. Coordenador de Curso.

7.1.1 - Diretoria Geral

A Diretoria Geral, que é nomeada pela mantenedora, pelo prazo de 2 anos,
podendo ser reconduzida ao cargo, € o 6rgdo executivo encarregado de dirigir e
coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do IMMES, bem como as
relativas a administracao escolar. Em caso de faltas ou impedimentos o Diretor Geral ser&
substituido pelo Conselho Académico, até seu retorno ou sua efetiva substituicao.

Compete ao Diretor Geral na area administrativa:

¢ Dirigir e administrar o IMMES, obedecidos: Regimento Interno, a legislacdo em
vigor e as deliberagbes da Mantenedora e do Conselho Académico;

e Representar o IMMES em juizo e fora dele, podendo constituir procurador para
0s casos que se fizerem necessarios;

¢ Representar o IMMES em atos publicos ou perante instituicdes cientificas ou
de ensino publico ou particular;

¢ Aplicar penalidades aos funcionarios, nos termos da legislacao vigente;

e Admitir funcionarios dos quadros administrativo e técnico, observadas a
legislacéo vigente.

e Convocar e presidir reunides do Conselho Académico;

¢ Efetuar as despesas do IMMES, obedecendo aos critérios estabelecidos no
or¢camento;

e Aprovar normas sobre a organizacdo da Secretaria e superintender a

execucao de seus servicos;
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e Estabelecer Portarias e normas de funcionamento administrativo, de sua
competéncia, para o bom funcionamento dos cursos do IMMES;

e Instituir comissdo de sindicancia para apurar irregularidades que tenham
chegado ao seu conhecimento;

¢ Dar posse aos professores e funcionarios do IMMES, registrando em Ata;

¢ Decidir sobre a concesséo de férias, abonos de faltas, pedidos de licenca e/ou
afastamento do pessoal docente, técnico e administrativo;

Compete ao Diretor Geral na area do ensino:

¢ Nomear os membros dos Conselhos de Curso e os Coordenadores de Curso;

e Exercer o poder disciplinar em relagdo ao corpo docente e discente, conforme
0 Regimento;

e Assinar, com o Secretario, os diplomas, certificados e outros documentos
expedidos pelo IMMES;

e Fazer cumprir o calendario escolar, os horarios de aulas, o programa das
disciplinas e respectivas cargas horarias;

¢ Conferir os titulos académicos, na forma do Regimento;

e Constituir as comissfes de assessoria que julgar necessarias;

e Zelar pela fiel execucéo do regime didatico e propor medidas concernentes a
melhoria do ensino, submetendo-as a aprovagédo do Conselho Académico;

¢ Presidir a sesséo solene para conferir grau aos formandos e titulos honorificos
aos professores;

¢ Elaborar anualmente relatério das atividades escolares do IMMES, juntamente
com os coordenadores;

e Observar e fazer cumprir a legislagdo em vigor;

¢ Firmar convénios com entidades publicas ou particulares;

e Aprovar as atas para transferéncia e matricula.

e Aprovar a concesséo de bolsas de estudo de acordo com as normas;

e Aprovar a abertura de processo seletivo para o cargo de professores e aprovar

a respectiva banca;
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7.1.2 — Conselho Académico

s

O Conselho Académico € 6rgdo consultivo e deliberativo que coordena as
atividades administrativas, técnicas, didaticas, cientificas e culturais dos Cursos e da
Instituicdo e € constituido pelo Diretor Geral do IMMES, seu Presidente, membro nato;
pelos Coordenadores de Cursos, membros natos, por um representante docente de cada
curso, escolhido por seus pares, por um representante discente, eleito pelos seus pares e
por um membro do quadro de funcionarios;

Os representantes docentes e discentes serdo escolhidos e permanecerao como
membros do Conselho Académico pelo prazo de um ano, podendo ser reconduzidos.

Compete ao Conselho Académico:

e Supervisionar os planos e atividades dos Cursos;

¢ Aprovar, anualmente, o calendario escolar proposto pela Direcao Geral;

¢ Deliberar sobre a composicéo de areas dos Conselhos de Curso;

e Sugerir medidas relativas a realizacdo do processo seletivo para ingresso nos
cursos de graduacao do IMMES, nos termos da legislacdo vigente;

e Constituir comissdes, permanentes ou provisérias, com fins especificos de
analisar problemas de ordem académica e propor solucdes;

e Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades do IMMES e opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo
Diretor Geral;

¢ Deliberar sobre as atividades de extensdo propostas pelos Conselhos de
Curso;

e Aprovar o Regimento Interno;

7.1.3 - Conselhos de Curso

O Conselho de Curso é 6rgao de coordenacao das atividades administrativas e
pedagdgicas do Curso e o responsavel pelo constante aprimoramento e desenvolvimento
deste.

Para cada Curso de Graduacdo em atividade um Conselho de Curso
correspondente sera constituido. O Conselho de Curso é composto pelo Coordenador do
curso como membro nato, trinta por cento (30%) do corpo docente, e um representante

discente. Os docentes representantes das areas de conhecimento pertencentes aos
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cursos de graduacdo e um representante discente serdo escolhidos por seus pares, pelo
periodo de um ano, podendo ser reconduzidos ao cargo.

Os membros dos Conselhos de Cursos serdo nomeados por ato do Diretor
Geral.

Compete aos Conselhos de Curso:

e Apresentar e sugerir as modificagdes relativas ao Projeto Pedagdgico dos
Cursos, onde constam as estruturas curriculares, suas ementas correspondentes, o
objetivo do curso e o perfil do egresso;

e Rever a cada ano e, quando necesséario, modificar os programas de cada
Disciplina, e suas respectivas ementas;

¢ Manifestar-se, quando solicitado pelo Conselho Académico, sobre o calendario
escolar;

e Coordenar e propor atividades de extensdo correlacionadas aos Cursos;

¢ Verificar e avaliar o aproveitamento dos alunos nas disciplinas curriculares;

e Sugerir a realizacdo de cursos de aperfeicoamento, especializagcéo, extenséo
e difuséo cultural,

¢ Designar, dentre seus membros, um responsavel para auxiliar a supervisionar
os Estéagios Curriculares;

¢ Organizar os planos de trabalho, distribuindo entre os docentes vinculados aos

cursos os encargos de ensino, pesquisa e extenséo de servigos a comunidade;

7.1.4 — Nucleo Docente Estruturante

O IMMES possui em sua estrutura organizacional o Nucleo Docente Estruturante
gue é responsavel pela formulacdo do projeto pedagogico do curso, além de deliberar em
assuntos pedagdgicos. E formado por professores contratados preferencialmente em

tempo parcial ou integral, com a titulagdo em nivel de pés-graduacao stricto sensu.

7.1.5 — Coordenador de Curso

O coordenador de curso é nomeado pela Diretoria Geral, pelo prazo de 2 anos,

z

podendo ser reconduzido ao cargo. O coordenador € encarregado de coordenar as

atividades de ensino do curso.
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Compete ao Coordenador de Curso:

e Convocar e presidir as reunides dos Conselhos de Curso;

¢ Representar o Curso junto ao Conselho Académico;

e Supervisionar a execug¢do do Projeto Pedagogico do Curso que coordena
propondo as medidas que julgar necessarias;

e Exercer as demais atividades inerentes ao cargo que lhe forem atribuidas no
Regimento ou por érgdos superiores, objetivando a qualidade de ensino.

¢ Deliberar, ouvidos os Conselhos de Curso, sobre aproveitamento de estudos,
transferéncias e adaptacao;

¢ Designar os Docentes responsaveis pelas Disciplinas em conformidade com o
Calendario Escolar;

e Supervisionar os Estagios Curriculares;

¢ Designar, dentre seus membros, um responsavel para auxiliar a supervisao
dos Estéagios Curriculares;

e Encaminhar ao Conselho Académico o Regulamento de Estagios Curriculares;

e Propor ao Diretor Geral a compra de livros e periddicos especializados ou

material didatico.

7.2 — Orgéaos de apoio
A Secretaria e a Biblioteca sdo 6rgaos de apoio, subordinados diretamente a

Diretoria Geral.

7.2.1 — Secretaria

A Secretaria € o0 6rgdo encarregado de coordenar e executar 0s servicos de
apoio necessérios ao desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas do IMMES,
sendo dirigido por um Secretario.

Além do material necessario para o expediente, a Secretaria mantera, sob a
supervisdo do Secretario, os livros para registros, inscricbes e demais assentamentos
escolares, exigidos pela legislagdo de ensino, e aqueles necessérios a organizagéo
administrativa. Sao atribuicdes do Secretario:

l. Planejar, dirigir, coordenar e fiscalizar os servigos da Secretaria, relativos a:
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a) Escrituracdo de matricula, adaptacéo, freqiiéncia, notas de exame ou
outros atos escolares;

b) Organizacao e atualizagdo dos prontuarios dos alunos, com os documentos
legais ou regimentalmente exigidos para a matricula, promocao, adaptagéo
e registro de diplomas;

c) Documentacdo e cadastro dos professores, de acordo com as normas
emanadas pelo MEC;

d) Elaboragéo e controle das listas de presenca dos alunos matriculados no
IMMES;

e) Organizacdo e manutencao dos arquivos do IMMES;

Il. Colaborar com o Diretor Geral na organizacdo e execucdo do processo
seletivo dos candidatos aos cursos de graduacao do IMMES;

1. Distribuir os servigos da Secretaria equitativamente, dirigindo, coordenando
e fiscalizando sua execug&o;

V. Redigir os requerimentos que tiverem que ser submetidos ao Diretor Geral,
ao Conselho Académico e aos Conselhos de Curso;

V. Cumprir e fazer cumprir despachos e determinag6es do Diretor Geral;

VI. Secretariar as reunibes do Conselho Académico e dos Conselhos de
Curso, lavrando as respectivas atas;

VII. Fazer publicar, nos murais do IMMES, ao final de cada bimestre, os mapas
de freqiéncia, bem como os totais das aulas ministradas por disciplina, classe e curso;

VIII. Abrir e encerrar, com o Diretor Geral, os termos nos livros destinados a
inscricdo, matricula e outros assuntos que se fizerem necessarios;

IX. Assinar, com o Diretor Geral, diplomas, certificados e outros documentos;

X. Apresentar ao Diretor Geral, cinco dias apds cada més vencido, a relagéo
nominal dos professores ausentes as aulas e reunides, com as justificativas porventura
apresentadas;

XI. Apresentar ao Diretor Geral, bimestralmente, a relacdo dos professores,
eventualmente em débito com a carga horaria anual de suas disciplinas e o respectivo
namero de aulas sujeitas a reposicao;

XIl. Controlar o registro de frequéncia dos funcionérios do IMMES;

XIILI. Zelar pela disciplina no recinto da Secretaria, ndo permitindo a presenca de

pessoas estranhas;
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XIV. Diligenciar junto aos professores no sentido de serem entregues a
Secretaria, nos prazos regimentais, papeletas, notas de aproveitamento e exames e

outros documentos necessario;

XV. Colaborar com o Diretor Geral na disciplina e ordem nas dependéncias do
IMMES;
XVI. Responsabilizar-se pela organizagdo do arquivo, mantendo a Secretaria

atualizada em relacéo a legislagéo de ensino superior;
XVII. Organizar as sessdes solenes de colacdo de grau do IMMES.

7.2.2 — Biblioteca

A Biblioteca é um 6rgéo de apoio as atividades didaticas e cientificas do IMMES,
dirigida por um Bacharel em Biblioteconomia.

A Biblioteca sera organizada segundo os principios técnicos da Biblioteconomia,
atendendo as necessidades dos cursos do IMMES.

Sao atribui¢cdes do Bibliotecério:

l. Planejar, organizar e desenvolver os servigos da Biblioteca;

Il. Executar os servicos referentes a selecdo, organizacdo do acervo,
processamento técnico, referéncia e bibliografia, intercambio, circulacdo e atendimento
aos usuarios;

M. Controlar e atualizar a bibliografia basica para atender os programas de
ensino das disciplinas ministradas nos cursos de graduacao do IMMES;

(\VA Orientar os alunos do IMMES na metodologia do levantamento de
informacéo e elaboragéo de trabalhos escolares e monografias;

V. Exercer outras atribuicbes que Ihe forem conferidas por determinagdo do
Diretor Geral;

VI. Elaborar, anualmente, relatérios, programacéo de atividades e previsédo de

recursos para o desenvolvimento de suas atividades.

7.3 — Procedimento de auto-avaliacao institucional
A avaliacdo institucional do Instituto Matonense de Ensino Superior — IMMES,
ocorre todos os anos de forma sistematica, envolvendo a autoavaliacdo de todos os

servicos prestados pelo IMMES nas atividades-fim (ensino, pesquisa, extensédo) e nas
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atividades meio (apoio técnico, operacional e administrativo). Desde a direcdo geral até a
zeladoria e os setores de conservacao, limpeza e segurancga patrimonial sdo respondidas
questdes por todos os membros da comunidade académica (discentes, docentes, pessoal
técnico-administrativo, gestores educacionais e auxiliares de servigos gerais).

O desencadeamento do processo de avaliagdo institucional foi precedido de
ampla divulgacéo entre os membros da comunidade académica dos objetivos do mesmo
e de sua importancia para o crescimento da instituicAo e a qualidade dos servigos
prestados. Para a difusdo da cultura de avaliagéo institucional o IMMES utiliza de diversos
meios: reunides gerais e de grupos; seminarios e comunicados em seus quadros de
aviso.

O IMMES aprovou a constituicdo da CPA — Comisséo Propria de Avaliagédo, da

gual fazem parte os seguintes membros:

° Coordenador/Presidente;

° Membros do corpo docente de cada um dos cursos;
° Membros discentes de cada um dos cursos;

o Membro do quadro técnico administrativo;

o Membro da sociedade civil organizada.

O primeiro trabalho da CPA ¢é a definicdo e a implementacdo de um processo de
sensibilizacdo da comunidade académica, mediante a divulgacao intensiva do processo e
de suas finalidades e objetivos. A segunda fase do trabalho € a discusséo e a preparacao
dos instrumentos utilizados para o diagnostico e monitoramento institucional,
submetendo-os a apreciacédo do Conselho Académico do IMMES.

A CPA prop®e realizar a avaliacdo com base nas dez dimensdes propostas pelo
CONAES, previstas na Lei 10861/05, na perspectiva de um processo de melhoria
continua:

e A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo
académica, as bolsas de pesquisa e de monitoria e demais modalidades;

e A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo artistica e do patrimdnio

cultural;
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se Municipal de Ensino Superia

e A comunicacdo dialdgica com a sociedade;

e As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes de trabalho;

e Organizacdo e gestdao da Instituicdo, especialmente quanto ao funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

¢ Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacé&o e comunicacao;

e Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional;

e Politicas de atendimento aos estudantes;

e Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos ha oferta da educacao superior.

Assim, balizando-se nas dez dimensbGes propostas pelo CONAES, a CPA
planeja os instrumentos de avaliacdo e, apés a sua aplicacdo, elabora o Relatorio
Institucional de Autoavaliagdo do IMMES. A partir do ano de 2012, além da realizacdo da
avaliacdo da Misséo da Instituicdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional (de forma
gualitativa, consultando os documentos relacionados e obtendo informacbes com a
diretoria e coordenadores), sédo preparadas questdes para avaliar as seguintes
dimensoes:

e Dimensao Misséao e PDI;

e Dimensédo Desempenho Académico;
e Dimenséo Pesquisa e Extenséo;

e Dimensédo Responsabilidade Social;
e Dimensdo Comunicacao Social;

e Dimenséo Pessoal;

e Dimensado Gestado Institucional;

e Dimenséao Infraestrutura;

e Dimenséo Planejamento e Avaliacao;

e Dimensao Sustentabilidade.
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7.3.1 - O processo de avaliacao

O ponto balizador para o processo de Avaliacdo Institucional € o proposto pelo
INEP e previsto na Lei 10861/5. No decorrer de cada ano, sdo desenvolvidas acdes na
linha da sensibilizacéo e capacitacdo para com o tema da Avaliagédo Institucional, como a
realizacao e a discussao dos principios da Avaliacdo Institucional e da implementacédo da
avaliagcdo interna, em diversas reunides com a Direcdo Geral, coordenadores de curso,
seja em Conselhos de Cursos ou com a equipe da CPA. A partir de inicio do primeiro
semestre de cada ano, inicia-se a implementacdo da Avaliagdo Institucional, através da
elaboracéo e posterior aplicacdo do instrumento de avaliacao.

E importante mencionar que a Comiss&o Propria de Avaliagdo tem um papel
politico importante para o desenvolvimento do processo avaliativo do IMMES porque é
responsavel pelas definicbes e orientacdes centrais da avaliacdo e pelo estabelecimento
dos prazos institucionais. A CPA é uma instancia de discusséo de politicas e de reflexdo
acerca do percurso desenvolvido pela Avaliacao Institucional, em didlogo com os diversos
segmentos e setores do IMMES e é, igualmente, responsavel pela formulacdo do

Relatoério Institucional.

7.3.2 — Planejamento do processo de avaliacao

Através de reunides entre a CPA e os Conselhos Académico e de Cursos é feito
inicialmente o planejamento do instrumento de avaliacéo, a definicdo de quais segmentos
seriam ouvidos e quais as questdes serao construidas.

Para atender as diversas dimensdes, a comissdo da CPA realiza as seguintes
avaliagoes:

. A Missdo da Instituicdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(avaliacao qualitativa documental);

. Avaliar os resultados obtidos com a aplicacao do instrumento de avaliacao,
obtendo respostas.

Durante o periodo de avaliagdo, a comunidade académica é convidada a
responder ao questionario eletronico desenvolvido pela CPA, através do uso do
laboratério de informética da instituicdo. Nesse processo, € garantido o sigilo e a ndo
identificacdo pessoal, mantendo a liberdade necesséria para que cada discente responda
de acordo com sua percepgdo. Os docentes e funciondrios também s&o convidados a

responder o questionario, recebendo por e-mail um link para acesso ao sistema de

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
Unidade II: Av. Habib Gabriel, 1360, Residencial Olivio Benassi — Matdo, S.P — Tel. (16) 3384-9008
http://www.immes.edu.br immes@immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/
mailto:immes@immes.edu.br

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criag&o: Lei Municipal n® 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

i e Estadual de Educagao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional de Jat — AEJ
(FRIRE : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 05.311.136/0001-36

Instituto Matonense Municipal de Ensino Superio:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

avaliacdo desenvolvido pela CPA, da mesma forma que 0s egressos através das

comunicacgdes realizadas no site do IMMES.

7.3.3 — Tratamentos dos dados

Apés a aplicagdo dos instrumentos de avaliacdo, os dados séo tabulados sob
responsabilidade da Comisséo Propria de Avaliacdo. Procede-se o registro literal de todos
os resultados, que podem ser consultados nos apéndices de cada relatério final. Tabelas
e graficos sao elaborados para cada uma das questdes.

Desta forma, é elaborado um Banco de Dados que representa a totalidade das
respostas obtidas nas questdes, estratificadas pelas dimensdes avaliadas e de acordo

com a opinido dos participantes.

7.3.4 — Metodologia de andlise dos dados

Cada dimensdo ¢é analisada segundo 0s seguintes critérios:

a) Principais pontos positivos: 0s percentuais das respostas positivas do tipo
“sempre/excelente” e “quase sempre/bom” sdo somados; as questdes que obtiveram os
maiores valores nesse somatorio sdo apontadas como os “principais pontos positivos”;

b) Principais pontos de melhoria: os percentuais das respostas negativas do tipo
“nuncalinsuficiente” e “raramente/regular” sdo somados; as questdes que obtiveram os
maiores valores nesse somatorio sdo apontadas como os “principais pontos de melhoria”
(quando essas questbes nao foram apontadas nos principais pontos positivos);

c) Indicador com pior resultado na dimens&o: a questdo com o pior resultado em
comparacgdo com as outras questdes da dimensao tera seu gréafico destacado na analise;
d) Fragilidades detectadas: para questdes onde o percentual de respostas negativas é
maior que o percentual de respostas positivas, esses resultados sdo apontados como
fragilidades detectadas.

ApOs esse processo, os componentes da CPA elaboraram um texto para cada
dimensdo analisada, apontando as informacgfes relevantes, 0s pontos positivos, as
possibilidades de melhoria e as fragilidades. Apos o término de toda a analise, um resumo
final € elaborado juntamente com um plano de agéo propondo agfes para minimizar os
aspectos negativos e as fragilidades detectadas. O relatério final é elaborado por todos os

membros da CPA e entéo entregue a Dire¢do Geral do IMMES.
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7.4 — Politicas de atendimento aos discentes

Desde sua fundagéo, o IMMES foi concebido como uma instituicdo que tem
compromisso com a qualidade académica dos seus cursos. Isso pode ser constatado
tanto no numero de alunos em sala de aula, como na preocupag¢do com as instalacgées,
no atendimento personalizado e especial dado aos seus professores e alunos. Na
projecdo de crescimento institucional para os proximos anos, pretende-se manter essa
caracteristica que singulariza sobremaneira a instituigao.

O acesso dos alunos aos cursos acontece apenas, por meio de um concurso
vestibular, o que também contribui inquestionavelmente para o bom nome da instituicdo
na regido central do estado de S&o Paulo.

A InstituicAo possui atendimento diferenciado pelos coordenadores, com
disponibilidade em periodos diferentes do periodo de aula, monitores capacitados para
dar acompanhamento nas matérias e disciplinas necessarias, atendimento pela biblioteca
em horario diferentes dos periodos de aula, atendimento da secretaria em horarios

distintos dos horarios de aula.

7.5 — Apoio pedagdgico e programa de nivelamento

O IMMES mantém mecanismos voltados ao estimulo a permanéncia de seus
alunos, visando a reducéo dos indices de evasdo. Tais mecanismos compreendem desde
medidas de nivelamento e refor¢o de contetdos até acdes de atendimento pedagdgico e
extraclasse.

Para alunos ingressantes, o projeto pedagodgico de cada curso prevé a adogéo
de medidas para nivelamento e reforco de conteldos adquiridos até o Ensino Médio com
reconhecidas deficiéncias, especialmente nas areas de Lingua Portuguesa, Matematica e
Informatica.

Por seu turno, o programa de Atendimento Pedagdgico ao Discente atua na
orientacdo académica no que diz respeito a vida escolar do aluno, interessando-se por
aspectos como desempenho, avaliacdo, trabalhos, provas e frequéncia, além de servir
como atendimento especifico para orientar o corpo discente no que diz respeito a
problemas de aprendizagem. Este atendimento pode ser realizado tanto pelos
coordenadores de curso como pelos professores, em horarios disponibilizados para este

fim.
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Finalmente, as acdes de atendimento extraclasse aos alunos sdo realizadas

pelos coordenadores de curso e pelos professores.

7.6 — Politica de apoio psicopedagoégico

O IMMES disponibilizara, no periodo deste PDI, servico de apoio com o intuito
de oferecer ao aluno a oportunidade de um dialogo individualizado e sigiloso acerca de
suas eventuais dificuldades de rendimento escolar, bem como orientacdo para mudancas
desejaveis de atitude e/ou encaminhamento para tratamentos especializados que possam

se fazer necessarios.

7.7 — Politica de apoio financeiro

Como os alunos que ingressam no IMMES sdo em grande parte trabalhadores,
individuos pertencentes as classes C e D, a instituicAo mantém dois programas
destinados a dar-lhes apoio financeiro:

e Programa de bolsas de estudo instituido pela mantenedora. O programa é
desenvolvido anualmente por uma Comissdo Permanente de Concessdo de Bolsas de
Estudos, composta por membros da mantenedora, diretor geral e coordenadores de
curso. Este programa € criteriosamente regrado para atender especificamente aos
discentes que necessitam do beneficio.

e FIES — programa de financiamento governamental.

O IMMES tem o interesse de aderir a outros programas governamentais, como o
PROUNI e Escola da Familia, a fim de oferecer maiores oportunidades financeiras a
discentes interessados nos curso de graduacgéo da Instituicao;

Além destes programas o IMMES estabelece contato com instituicdes
financeiras que possam por ventura oferecer apoio financeiro aos discentes que o

necessitarem.

7.8 — Politica de acompanhamento de egressos

Apesar de ndo ter ainda instituido um programa de acompanhamento dos
egressos, a instituicdo deseja fazé-lo nos proximos anos de tal modo que possa
contemplar:
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¢ A elaboracdo de um sistema de coleta de informacg@es e organizacao de banco
de dados sobre egressos;

e A implementacdo de programas permanentes de apoio para estudantes com
desempenho escolar deficiente;

e A implementacdo de programas de apoio e incentivo para estudantes
destacados;

¢ A motivacado e insercdo de estudantes em atividades de pesquisa;

¢ A implantacdo de conjuntos de cursos de complementacdo da formacédo dos
estudantes, em diversas areas;

e Ampliagdo, observadas as disposicdes legais, da participacdo discente nos
orgaos colegiados e nas comissdes que tratam de assuntos de interesse dos estudantes;

¢ Criacdo de mecanismos indutores para a constituicdo de associacdo de ex-

alunos.
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8 - INFRA-ESTRUTURA-FISICA E INSTALACOES
ACADEMICAS

8.1 — Biblioteca

8.1.1 — Politica Institucional para Biblioteca

A politica institucional para a biblioteca ocupa lugar de destaque na implantagéo
deste PDI, dado o seu caréater estratégico para a concretizacdo da missédo desta Entidade
de Ensino.

A Biblioteca do IMMES tem como missdo atuar como mediadora entre a
informacg&o e a comunidade universitaria, apoiando as atividades de ensino e pesquisa.
Tem por finalidade planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os servicos de
selecdo e aquisicdo, de catalogacado e classificagdo do material informativo, bem como
desenvolver outras atividades inerentes a area.

Atualmente, a biblioteca oferece 0s seguintes servigos: exposicdo de livros
novos, consulta local (de livros, periddicos e CDs), empréstimo domiciliar, levantamento
bibliografico, orientacdo de normatizacdo de trabalhos académicos; sala de estudo em
grupo, terminais de computador com acesso a Internet.

A Biblioteca funciona numa éarea total de 147,48 M2, com espacos especificos
destinados a acervo, administracao, leitura individual e leitura em grupo.

A meta do IMMES é ampliar tanto as instalac¢des fisicas da biblioteca como seu
acervo, hoje formado por livros, periédicos, fitas de video, bases de dados em CD-ROM e
DVDs.

8.1.2 — Do acervo

O acervo de livros possui titulos classicos e contemporaneos, nao apenas
atendendo as indicacbes da comunidade académica e as necessidades de ensino e
especializacdo, mas também aos anseios da comunidade local, com livros nédo técnicos.
O objetivo da biblioteca do IMMES é consolidar-se como centro cultural para comunidade

matonense. O acervo é adequado, em quantidade e qualidade, as funcbes e as

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
Unidade II: Av. Habib Gabriel, 1360, Residencial Olivio Benassi — Matdo, S.P — Tel. (16) 3384-9008
http://www.immes.edu.br immes@immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/
mailto:immes@immes.edu.br

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacdo: Lei Municipal n® 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho
e Estadual de Educac&o/SP) - Mantido pela Associagdo Educacional de Jal — AEJ
NinnIed

Inscricao Estadual: Isento

CNPJ n° 05.311.136/0001-36

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

dimensdes exigidas para as atividades da Faculdade e contempla, aproximadamente,

6700 exemplares e 4900 titulos, conforme dados da tabela a seguir. O acervo possui

obras que somente podem ser consultadas na biblioteca e outras com possibilidade de

circulacdo. A biblioteca esta informatizada com o software SOPHIA, que possibilita o

controle das consultas diarias realizadas pelos usuérios, assim como 0s prazos de

entrega das obras em circulagéo.

Atualmente, a Biblioteca tem 383 usuarios cadastrados.

Livros
Area (CNPQ) Titulos Volumes
Ciéncias Exatas e da Terra 99 141
Ciéncias Bioldgicas 8 11
Engenharia/Tecnologia 294 375
Ciéncias da Saude 13 18
Ciéncias Agrarias 2 3
Ciéncias Sociais Aplicadas 2790 4170
Ciéncias Humanas 1318 1691
Linglistica, Letras 520 612
Total 5044 7021

Obras em Formato Digital/ Eletrénico

Area (CNPQq) CD’S
Ciéncias Exatas e da Terra 99
Ciéncias Bioldgicas 7
Engenharia/Tecnologia -
Ciéncias da Saude -
Ciéncias Agrarias -
Ciéncias Sociais Aplicadas 224
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Ciéncias Humanas 5
Linglistica, Letras e Arte 7
Total 342
Obras em Formato Digital/ Eletrénico
Area (CNPq) Filmes
Ciéncias Exatas e da Terra -
Ciéncias Biolégicas -
Engenharia/Tecnologia -
Ciéncias da Saude -
Ciéncias Agrarias 2
Ciéncias Sociais Aplicadas 58
Ciéncias Humanas -
Linguistica, Letras e Arte 7
Outros 70
TOTAL 137

conta com 62 fitas de video e 108 CDs.

Unidade II: Av. Habib Gabriel, 1360, Residencial Olivio Benassi — Matdo, S.P — Tel. (16) 3384-9008
http://www.immes.edu.br

Tabela 16. Acervo Bibliogréfico.

RELACAO DE JORNAIS

Jornais:
A Comarca
Folha de Sao Paulo

Jornal do Comércio

Além dos livros e periodicos acima mencionados, o acervo atual da biblioteca

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
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8.1.3 — Politica de formas de atualiza¢do e expansao do acervo

O planejamento econdmico-financeiro da Instituicio contempla 0s recursos
necessarios a ampliacdo do acervo bibliografico, ao aumento e a capacitacdo dos
recursos humanos, a informatizacdo e a ampliacao das instalacdes fisicas da Biblioteca,
qualificando-a como uma biblioteca universitaria compativel com o projeto de expanséao
da Faculdade e com o seu plano de desenvolvimento institucional. Os recursos serao
previstos no planejamento econémico-financeiro.

Os critérios para aquisicdo de obras atenderdo preferencialmente as indicacdes
dos professores e dos coordenadores de curso.

Fica sob responsabilidade dos coordenadores de curso a elaboragdo de uma
politica de melhoria e atualizagdo do acervo (livros, periédicos, fitas de video, jornais,
revistas e CDs-rom) e melhoria e atualizagéo de materiais e equipamentos.

Para os proximos cinco anos, a instituicdo faz a seguinte previsao para a

expansao do acervo:

ACERVO 2010 2011 2012 2013 2014

Livros Adequacéo a Bibliografia +5% +5% +5% +5%
béasica

Periddicos ===== +5% +5% +5% +5%

CD-ROM ===== +5% +5% +5% +5%

Fitas de video ===== +5% +5% +5% +5%

Tabela 17. Previséo de expanséo do acervo bibliogréafico.

8.1.4 — Servigos prestados

A biblioteca possui regulamento préprio que disciplina seu funcionamento,
organizacao técnica do acervo, servicos oferecidos, a selecdo e aquisicao de livros,
consultas, empréstimos e devolucao. Funciona de segunda a sexta, das 14h00 as 22h30.
A biblioteca estd em processo de informatizacdo, através de um trabalho de
cadastramento de todo o acervo junto a um sistema especializado que permite a consulta
a qualquer obra do acervo mediante terminal préprio, localizado nas dependéncias da
biblioteca. Disp6e atualmente de bibliotecario e estagiario, com treinamento para
atendimento ao usuario e para as demais tarefas técnicas.

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
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Uma das metas para melhoria das atividades de suporte ao usuario é
estabelecer permanente intercambio e articulagdo com outras bibliotecas, sejam elas
universitarias ou ndo, oferecendo ao pessoal técnico a possibilidade de participar de
cursos, encontros e eventos similares, que propiciem troca de experiéncias e
fortalecimento das acfes positivas e multiplicadoras. O objetivo do IMMES é tornar a
biblioteca um centro cultural, onde o acesso seja facil e agradavel e o processo de
consulta e uso do acervo seja seguro, aberto e desburocratizado e ainda, proporcionar
condicbes favoraveis para a completa informatizagdo dos servigos, incluindo sua

ampliagdo via Internet.

8.1.5 - Do pessoal técnico administrativo

A biblioteca possui um bibliotecério formado em biblioteconomia, contratado pela
instituicdo e o apoio de um estagiario;

8.2 — Laboratérios

A melhoria e atualizag@o tecnoldgica dos laboratorios e recursos informaticos
deverdo ser constantes, em razdo das rapidas mudancas desse setor. E como € meta do
IMMES oferecer ao corpo docente e discente as melhores condicbes de trabalho
académico, e ao mesmo tempo, uma boa infra-estrutura administrativa, € primordial que
todo o parque tecnoldgico esteja atualizado.

Para a implantacdo dos cursos de graduacdo previstos neste PDI julga-se
imprescindivel a ampliagdo dos laboratérios, a serem montados nas dependéncias da
IES, de acordo com os padrdes legais.

Os laboratérios contam ainda com toda infra-estrutura necesséria e pessoal
técnico qualificado para o seu pleno funcionamento e ficam disponiveis aos alunos de
segunda a sexta-feira: das 14h00 as 22h30.

A manutencdo dos laboratérios e a instalagdo de softwares estdo sob a
responsabilidade de técnicos em informética, contratados pela mantenedora e
supervisionados pela direcdo geral.

O presente PDI contempla a atualizacdo do atual Laboratoério de Informatica.

Ano: 2010

Area: 67 m2
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Instalacao: 2010
Capacidade: 20 estacbes

Cursos: Administragéo, Direito e outros.

Leitor

. . - . Disco Ligado em
Quantidade Equipamento | Memdria | Monitor Rigido M?c(jaia Rede/Internet Plataforma
20 Pentumbual | 5 g | cp15" | 32068 | DVD sim Linux

Computadores Core E5300

02 Projetores
Multimidia

01 Impressora
multifuncional

Tabela 18. Laboratérios de Informatica: Equipamentos.

8.2.1 — Relac&o equipamento / aluno

O IMMES possui 0,26 micro computadores por aluno no curso de Administracédo
e 0,16 micro computadores por aluno no curso de Direito.

O Curso de Direito ndo possui a disciplina de informéatica, ficando o laboratério
disponivel para os alunos para o horario que lhes convier.

O Curso de Administracdo, que possui disciplina de informatica, tem capacidade
méaxima de 50 alunos, o que da uma relacdo de 2,5 alunos por computador. Entretanto,
atualmente nenhuma das classes do curso de Administracdo possui mais de 28 alunos, o

gue implica em uma relagéo de 1,4 alunos por computador.

8.3 — Nucleo de Prética Juridica

O ensino juridico brasileiro, consoante com a Resolu¢cdo do CNE/CES n° 9, de
29 setembro 2004, deve munir o académico de conceitos tedricos, articulando-os com a
pratica a fim de que os futuros operadores do Direito sejam profissionais preparados para
o cotidiano forense em todas as areas de atuacao das carreiras juridicas.

Ha obrigatoriedade de que o estagio supervisionado seja realizado no ambito do

Nucleo de Pratica Juridica, cabendo-lhe a tarefa de organizar, controlar e avaliar as
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atividades praticas e de estagios supervisionados curriculares, além dos servicos de
assisténcia judiciaria e das funcdes delegadas pelos convénios firmados pelo IMMES.

Podem estar sob a responsabilidade do Nucleo de Prética Juridica — NPJ as
seguintes atividades:

¢ Assisténcia juridica e judiciaria;

e Convénios firmados entre o IMMES e os 6rgaos do poder judiciario, do
Ministério Publico, da Defensoria Publica e da Representagéo de Classe;

e Prética juridica desenvolvida em carater experimental;

¢ Mediacdo e arbitragem;

e Cartoério de autos findos;

e Estégio curricular supervisionado.

8.3.1 — Da Organizacédo do NPJ

O Ndcleo de Pratica Juridica, como parte integrante do Curso de Direito,
subordina-se & Coordenacdo do Curso que atribuira a um professor do curso a
responsabilidade sobre as suas atividades.

O responsavel pelo NPJ deve ser docente no Curso de Direito, ter titulacdo de
mestre ou doutor, experiéncia minima de 05 (cinco) anos ha advocacia e estar inscrito na
OAB ha mais de 3 anos.

Integram o Nucleo de Pratica Juridica:

l. Escritério de Assisténcia Juridica e Judiciaria — EAJ;
Il. Unidade Avancada de Atendimento;

Il Cartério de Processos Findos;

V. Escritério Experimental;

V. Atividades do estagio curricular supervisionado.

Constituem atribuicdes fundamentais do Nucleo de Prética Juridica:

¢ Disponibilizar aos discentes os estagios curriculares obrigatérios a graduagao
do académico de Direito;

¢ Incentivar a andlise critica e a reflexao criativa sobre as praticas relacionadas
ao exercicio da atividade profissional;

e Aprimorar os fundamentos de ética geral e profissional, informados ao longo

do curso;

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
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¢ Facilitar o acesso dos académicos aos érgdos do Poder Publico e da iniciativa
privada que desempenhem atividades relacionadas ao estagio;

e Oferecer condi¢Bes para que os estagiarios possam atuar no ambito dos
orgaos referidos no item anterior;

e Atuar no interesse dos reconhecidamente carentes, na forma da legislacéo
vigente, por meio da prestacao de servicos juridicos gratuitos & comunidade.

O Ndcleo de Pratica Juridico esta instalado no prédio da Av. Habbib Gabriel, n°

1360 e é composto por:

¢ Recepcédo e sala de espera 15,50 m2;
e Sala do coordenador 15,42 m2;
e Sala de triagem 15,42 m2;
¢ Sala de trabalhos 64,00 m2;
e Cozinha 08,57 m2;
e Banheiros 09,81 m2 (masculino) e;

09,81 m2 (feminino).

O Ndcleo de Pratica Juridica jA esta em funcionamento ha 4,5 anos, e
atualmente, através do escritério de assisténcia judiciaria gratuita, presta atendimento a
pessoas carentes da comunidade, atendendo a func¢do social da Instituicdo, além de
preparar o discente para a carreira profissional, interpondo a interdisciplinaridade e unindo
a teoria a pratica.

Até o presente ano o Nucleo de Pratica Juridica ja prestou atendimento a 672
pessoas, além de atuar preventivamente, difundindo conhecimentos e informando a

populacéo sobre seus direitos.

8.4 — Estrutura Fisica da Instituicdo

8.4.1 — Prédio Av. Tiradentes, n° 629

LOCAL M2 OBSERVACAO
Sala dos Professores 23,55 m2
Secretaria 25,43 m2

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
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Departamento Financeiro 23,55 m2

Sala de Atendimento 11,67 m2

Sala — Servidor Informéatica 10,53 m2

Banheiros professores/funcionarios 03,10 m2 Masculino
Banheiros professores/funcionarios 03,24 m2 Feminino
Copa 10,84 m2 ===

Xerox 08,85 m2 ===
Depdsito 13,47 m2 ===
Despejo (ao lado da escada) 05,37 m2 ===
Banheiros alunos 25,75 m2 masculino
Banheiros alunos 25,75 m2 feminino
Patio 172,65 m2 ===

Salas de aula - 1° Andar 75,48 m2 cada sala (4 salas)
Salas de aula - 2° Andar 75,48 m2 cada sala (4 salas)
Biblioteca 147,48 m2 ===

Salas de aula — Térreo 73,74 m2 cada sala (2 salas)
Sala de Informatica 67,00 m2 ===
Cantina 13,17 m2 ===
Guarita 02,01 m2 ===

Pétio coberto (em frente a Biblioteca) 194,84 m2 ===

Tabela 19. Estrutura Fisica da Instituigao (Prédio Av. Tiradentes, n° 629)

8.4.2 — Prédio Av. Habbib Gabriel, n° 1360

LOCAL M2 OBSERVACAO
Sala de Estudos 38,35 m2 ===
Cozinha 08,57 m2 ===

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
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Sala de Triagem 07,64 m2 ===

Circulagéo 38,35 m2 ===

Xerox / Servidor de Informatica 07,2 m2 ===

Sala de Atendimento 08,3 m2 ===

Coordenacéo 15,42 m2 ===

Sala de Triagem 15,42 m2 ===

Sanitario 05,03 m2 ===

Salas de aula 64,00 m2 cada sala (4 salas)

Banheiros alunos 09,81 m2 masculino
09,81 m2 Feminino

Tabela 20. Estrutura Fisica da Instituigdo (Prédio Av. Habbib Gabriel, n° 1360)
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9 — ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES
ESPECIAIS

Embasado em valores como ética, justica, respeito ao ser humano e ao meio
ambiente, responsabilidade social e solidariedade, bem como na legislacdo vigente, o
IMMES tem feito grandes esforcos e significativos investimentos financeiros para
minimizar tanto quanto possivel as desvantagens que o aluno com necessidades
especiais possa ter em relacdo aos demais. Desenvolve sua politica de atendimento,
acessibilidade e permanéncia deste aluno, a fim de assegurar a ele as condi¢des basicas
de acesso ao ensino superior e o cumprimento da legislacao brasileira.

A tarefa de proporcionar igualdade de condi¢Bes para todos os estudantes, que
contemple individuos com diversos tipos de necessidades especiais € um assunto de
extrema complexidade, de aprendizado lento, e em relagdo ao qual temos consciéncia de
que ainda ha muito a aprender. A experiéncia acumulada até agora indica que ndo ha
uma férmula magica para garantir a igualdade de tratamento mencionada. Trata-se de um
processo de aproximagOes sucessivas, isto €, de continuo aperfeicoamento, com
especificidades que nos desafiam freqlientemente.

A Gestdo Administrativa juntamente com a Académica realizaram um estudo
com o objetivo de mapear e eliminar as barreiras arquitetbnicas e ergonémicas. Essas
constatacfes foram essenciais para a melhoria das condi¢des da Instituicdo em relagéo
as necessidades da pessoa com necessidades especiais e, assim, as adaptacdes foram e
continuam sendo realizadas.

As adequacgbes da infra-estrutura fisica, realizadas a fim de atender os
estudantes portadores de necessidades especiais, comecaram pela unidade da Avenida
Habbib Gabriel, n°® 1360, onde ha estacionamento exclusivo, as portas ja possuem as
dimensbes necessarias, 0s banheiros ja estdo adaptados, a construcdo das rampas ja foi
concluida, dando total acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

Na unidade da Av. Tiradentes, 629, as rampas de acesso a entrada da
faculdade, a biblioteca, e ao laboratério de informatica ja foram implantadas, assim como

ja foi concluida a adequacéo dos banheiros e 0 acesso a secretaria.

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
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9.1 — Dispositivos para auxilio de deficientes visuais

O laboratério de informética ja esta sendo adaptado para atender deficientes
visuais, através da aquisicdo de softwares especificos e teclados em braile. Estas
adaptacBes também serdo desenvolvidas na biblioteca, através de aquisicao de livros em
braile.

9.2 — Servicos de tradutor e intérprete

O IMMES oferece o trabalho de intérpretes em LIBRAS (Lingua Brasileira de
Sinais), e também atende alunos que solicitam leitura labial, além de trabalhar o
nivelamento dos alunos com dificuldades em leitura e interpretacdo de textos. Nas
aplicacdes das provas tem oferecido, entre outros, os atendimentos listados a seguir:

e Sala especial para candidatos com deficiéncia fisica e motora;

e Tradutor/Intérprete para alunos com deficiéncia auditiva ou deficiéncia visual.

9.3 — Do professor de libras

O IMMES possui professor com treinamento em Libras, que desenvolvera os
servigos de traducgdo e interprete, além de lecionar na disciplina de libras contida nos
projetos pedagdgicos.

O IMMES oferecera aos professores do corpo docente curso de formacédo de
libras.

9.4 — Dainsercao da disciplina de Libras

A disciplina de Libras ja esta inserida nos novos Projetos Pedagdgicos dos
cursos em funcionamento, e sera inserida em todos os projetos pedagdégicos dos cursos a

serem instalados.
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10 - DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Segue abaixo previsdo de receitas e despesas para 0S proximos cinco anos.

Foram considerados apenas os atuais cursos de graduacao.

, Ano —
CURSO Periodo | |nhicio Previsdo 2010
" Matri- Alunos . Receita anual [ Inadimplénc | Receita final
Graduagdo culas | BOISas | pagante | Anuidade prevista ia Prevista * prevista
S
Administragdo | Noturno | 2010 72 4 68 R$ R$ 314.160,00 12% R$
4.620,00 276.460,80
Direito Noturno || 2010 | 126 5 121 R$ R$ 609.840,00 12% R$ 536.
5.040,00 659,20
Receita Prevista por Ano R$
813.120,00
* Media
Histérica
, Ano _
CURSO Periodo | |nicio Previséo 2011
" Matri- | Bolsas | Alunos . Receita anual | Inadimpléncia | Receita final
Graduacéo culas Pagantes | Anuidade prevista Prevista * prevista
Administragdo | Noturno | 2011 85 4 81 R$ R$ 10% R$ 351.953,91
4.827,90 391.059,90
Direito Noturno || 2011 | 145 5 140 R$ R$ 10% R$ 663.616,80
5.266,80 737.352,00
Receita Prevista por Ano R$
1.015.570,71
* Reducdo da Media Histérica
4,50
** Reajuste considerado %
, Ano -
CURSO Periodo | |nhicio Previsado 2012
" Matri- Alunos . Receita anual | Inadimplénc | Receita final
Graduagdo culas | BOISas | pagante | Anuidade prevista ia Prevista * prevista
S
Administragédo | Noturno | 2012 | 100 5 95 R$ R$ 8% R$ 440.946,59
5.045,16 479.289,77
Direito Noturno || 2012 | 170 6 164 R$ R$ 8% R$ 830.414,25
5.503,81 902.624,18
Receita Prevista por Ano R$
1.271.360,84
* Reducdo da Media Histérica
4,50
** Reajuste considerado %
, Ano .
CURSO Periodo | |nhicio Previsdo 2013
~ Matri- Alunos . Receita anual | Inadimplénci | Receita final
Graduacéo culas | BOIsas | pagante | Anuidade prevista a Prevista * prevista
S
Administragdo | Noturno | 2013 | 115 6 109 R$ R$ 8% R$ 528.694,96

Unidade I: Av. Tiradentes, 629, Centro — Mat&o, S.P — Tel. (16) 3383-1353
Unidade II: Av. Habib Gabriel, 1360, Residencial Olivio Benassi — Matdo, S.P — Tel. (16) 3384-9008
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5.272,19 574.668,44
Direito Noturno | 2013 | 185 7 178 R$ R$ 8% R$ 941.861,92
5.751,48 1.023.762,95
Receita Prevista por Ano R$1.470.556,8
8
* Reducdo da Media Histérica
4,50
** Reajuste considerado %
, Ano .
CURSO Periodo | |nhicio Previsdo 2014
» Matri- Alunos . Receita anual | Inadimplénci | Receita final
Graduacéo culas | BoIsas | pagante | Anuidade prevista a Prevista * prevista
s
Administragéo | Noturno | 2014 | 130 7 123 R$ R$ 7% R$ 630.224,38
5.509,44 677.660,62
Direito Noturno || 2014 | 205 8 197 R$ R$ 7% R$1.101.145,9
6.010,29 1.184.027,87 2
Receita Prevista por Ano R$1.731.370,2
9
* Reducdo da Media Histérica
4,50
** Reajuste considerado %
Tabela 21. Previsé&o de receita.
DESPESAS 2010 2011 2012 2013 2014
PESSOAL
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 7R§;6 650,52 R$ 833.859,09 | R$ 883.890,64 | R$ 936.924,07 | R$ 993.139,52

DESPESAS DE MANUTENCAO DAS UNIDADES

material de consumo e servigos R$ 83.581,80 | R$91.939,98 | R$101.133,98 | R$111.247,38 | R$ 122.372,11
Méveis, Equipamentos e material R$ 15.000,00 | R$15.675,00 |R$16.380,38 |[R$17.117,49 |R$17.887,78
permanente em geral

Aluguéis R$ 15.000,00 | R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
Publicidade R$ 10.000,00 | R$ 20.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
INVESTIMENTOS EM AMPLIACAO R$ 40.000,00 R$ 150.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 250.000,00

INVESTIMENTOS EM BIBLIOTECA E LABORATORIOS

Equipamentos, livros, Co|e(;(jesY videos, R$ 15.000,00 | R$ 17.250,00 R$ 20.700,00 R$ 24.840,00 R$ 29.808,00

computadores, etc.

DESPESA PREVISTA POR ANO R$ R$1.018.724,0 | R$1.217.104,9 | R$1.380.128,9 | R$
910.241,32 7 9 4 1.503.207,41

Tabela 22. Previsédo de despesas.
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Os calculos de receita e despesa foram feitos tendo como referéncia os valores
do ano de 2010. Os cursos de pés-graduacédo, assim como novos cursos de graduacao e
extensao, ndo entraram nesses calculos uma vez que a situacdo atual da faculdade ndo
nos permite maior aprofundamento em dados como valores de matricula, nimero de
alunos, investimentos e despesas.

Matéo, junho de 2012.
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