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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de avaliacao institucional

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Elaborar o Relato Institucional e manté-lo adequado a realidade da instituicao.
Aperfeicoar o programa de avaliacao institucional, para que abranja todos os
projetos e programas em desenvolvimento ou que venham a ser
desenvolvidos na instituig&o.

Incentivar a preenchimento dos questionarios da CPA pelos egressos.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Elaborar o Relato Institucional partir de 2017 e realizar a revisdo anualmente.
Melhoria continua dos resultados obtidos com os Relatérios da CPA, reunifes
de autoavaliacdo de cursos e planos de acdo baseados nos diagndsticos
realizados.

A partir de 2017, incentivar o preenchimento dos questionarios da CPA pelos
egressos

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Nenhum.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Elaborar o Relato Institucional a partir de 2017;

- Continuar apoiando os trabalhos da CPA e buscar melhorar os planos de
acao baseados nos diagndsticos do relatdrio da CPA;

- Incentivar o preenchimento dos questionarios da CPA pelos egressos a partir
de 2017, com questdes adequadas a esse publico (diferentes das questdes
aplicadas para a comunidade académica) buscando informagdes sobre sua
atuacdo no ambiente socioecondémico e no mercado de trabalho, sua evolucao
profissional e seu impacto sustentavel na sociedade;

- buscar o aperfeicoamento continuo da avaliacdo institucional, abrangendo
todos os setores, projetos, programas e planos em desenvolvimento no
IMMES, a melhoria dos resultados da autoavaliacéo interna e dos conceitos
obtidos pelo IMMES nas avaliacbes externas (indice Geral de Cursos
Avaliados IGC, Conceito Institucional Cl, Conceitos de Curso CC, Conceito
Preliminar de Curso CPC e Conceito ENADE);

- Elaborar os relatorios da CPA seguindo as orienta¢des constantes na Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES/ N°. 065 de 09/10/2014. Atencéo para o fato de
gue o relatério de 2017 sera considerado o relatorio final e devera conter uma
analise comparativa dos anos de 2015, 2016 e 2017;

- Manter a atual politica de priorizar a contratagdo de professores mestres e
doutores, bem como continuar incentivando o0s atuais professores
especialistas a buscar a elevacao no quadro de carreira através da conquista
do mestrado e doutorado. O aumento do numero de professores mestres e
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doutores e a reducdo do numero de professores especialistas garante a
melhoria dos indicadores nas avaliagfes institucionais e no ENADE.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢les propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ AULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de avaliacdo docente

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Aperfeicoar o programa de avaliacdo institucional, para que abranja todos os
projetos e programas em desenvolvimento ou que venham a ser
desenvolvidos na instituicao.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Melhoria continua dos resultados obtidos com os Relatérios da CPA, reunioes
de autoavaliacdo de cursos e planos de acdo baseados nos diagndsticos
realizados.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Nenhum.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Continuar a aplicacéo pela CPA da sistematica de avaliacdo do desempenho
dos docentes pelos discentes, através da aplicacdo de um questionario
contendo itens que tratam da atuacdo e desempenho docente. Realizar a
analise dos resultados e divulgar esses resultados para os docentes e
coordenadores de curso, para que acOes possam ser tomadas pelos
conselhos de curso na atuacao docente.

- Desenvolver até o final de 2018 um sistema informatizado para substituir que
a atual sistematica de uso de formularios em papel para avaliacdo docente.
Isso permitira uma maior velocidade no tratamento e analise dos dados,
evitando erros de digitacao e agilizando o trabalho da CPA.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢Oes propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de acompanhamento dos egressos

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Incentivar a preenchimento dos questionarios da CPA pelos egressos.
Criar uma sistematica de acompanhamento do egresso, sua evolugédo
profissional e seu impacto sustentavel na sociedade.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

A partir de 2017, incentivar o preenchimento dos questionarios da CPA pelos
egressos.

Desenvolver a partir de 2017 uma sistematica de acompanhamento do
egresso, sua evolucao profissional e seu impacto sustentavel na sociedade.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Buscar maneiras de obter respostas da sociedade e dos egressos do IMMES
em 2017.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- A CPA criou um questionario eletrdnico para obter informac6es dos egressos
sobre sua atuacdo no ambiente socioecondmico e no mercado de trabalho,
sua evolucéo profissional e seu impacto sustentavel na sociedade. Um link
contendo o questionario foi enviado por mensagem eletrénica para todos os
alunos egressos cadastrados. Os resultados desse levantamento sao
encaminhados para a CPA, com o objetivo de computar os dados e elaborar
um relatério. O relatério da CPA devera conter os resultados e analises, para
gue a instituicdo possa tomar aces baseadas nesses resultados.

- Foi criada no site da instituicAio uma aba chamada ex-alunos com a
elaboracdo de um sistema de coleta de informacfes. Os egressos poderéo
responder ao formulario eletrdnico, colocando informac¢des sobre onde estao,
guais cursos de extensdo ou pos-graduacdo lhe interessam e seus dados
cadastrais atualizados. As informacgfes transmitidas nesse questionario séo
confidenciais e de uso apenas do IMMES, para o acompanhamento de
egressos e para a organizacdo de banco de dados sobre egressos, a
implantacdo de cursos de complementacdo da formacédo dos estudantes e
criacdo de mecanismos indutores para a constituicdo de associacdo de ex-
alunos. Também foi criada uma sub-aba depoimentos, onde o0 egresso deixa
uma mensagem publica sobre o IMMES e seu curso. Porém essa mensagem
sera avaliada antes de ser divulgada, para verificar o conteudo préprio.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢Oes propostas foram aprovadas.
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LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de expanséo da oferta de servicos educacionais

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Expandir a oferta de servicos educacionais, com a finalidade de implantar
novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, promovendo a sinergias de
entre 0s cursos e suas atividades.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Oferecer até 2019 ensino de pos-graduacdo, buscando atender as
necessidades da comunidade.

Oferecer até 2019 novos cursos de graduacdo, buscando atender as
necessidades regionais.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Nenhum.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Buscar recursos com a mantenedora para a criagdo de equipes de
desenvolvimento dos projetos pedagdgicos de novos cursos de graduacgao e
pos-graduacao;

- Iniciar o planejamento da infraestrutura necessaria para 0s cursos de
graduacéao e pos-graduacéao previstos no PDI;

- Contratar novos professores para ocupar as novas posi¢cdes nos futuros
novos cursos de graduacgéo e pos-graduacao.

- Proposta de abertura dos seguintes cursos de graduacao:

- Graduacéo - Licenciatura em Pedagogia com duracdo de 4 anos, com carga
horaria de 3250 horas, oferecendo 50 vagas no periodo noturno e Sistema
Curricular Serial, para 2018;

- Graduacao - Bacharelado em Sistemas de Informacdo com duracdo de 4
anos, com carga horaria de 3250 horas, oferecendo 50 vagas no periodo
noturno e Sistema Curricular Serial, para 2019;

- Graduacdao - Curso Superior de Tecnologia em Seguranc¢a no Trabalho com
duracao de 3 anos, com carga horaria de 2400 horas, oferecendo 50 vagas no
periodo noturno e Sistema Curricular Serial, para 2019;

- Pos-graduacéao: Lato Sensu em Direito Penal e Processo Penal 2017;

- P6s-graduacéo: Lato Sensu em Direito Civil 2017;

- Pos-graduacéo: Lato Sensu em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho
2018;

- Pos-graduacéo: Lato Sensu em Direito Processual Civil 2018;

- P6s-graduacéo: Lato Sensu em Direito Constitucional 2019;

- Pos-graduacéo: Lato Sensu em Direito Difusos e Coletivo 2019;
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- Pés-graduacédo: MBA Lato Sensu em Gestao do Agronegécio e Agroindustria
2017;

- Pos-graduacéo: MBA Lato Sensu em Gestdo Empresarial 2017;

- P6s-graduacéo: MBA Lato Sensu em Gestao de Recursos Humanos 2018;

- Pos-graduacéo: MBA Lato Sensu em Gestao da Producao 2018;

- P6s-graduacéo: MBA Lato Sensu em Logistica 2019;

- Pos-graduacéo: MBA Lato Sensu em Gestao de Marketing 2019.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:

- Processo de Transferéncia de Mantenca n° 201358829: finalmente o
processo de transferéncia de mantenca foi aprovado e finalizado pelo
Ministério da Educacéo, conforme a PORTARIA N° 281, DE 4 DE MARCO DE
2017 (retificada no D.O.U. N° 180, terca-feira, 19 de setembro de 2017). Dessa
forma, o IMMES da um grande passo para conseguir implementar diversas
acOes planejadas anteriormente, mas que nao foram desenvolvidas devido a
morosidade do processo de transferéncia de mantenca. Porém, o PDI
necessitard de revisdo, pois 0s cursos de graduacdo e pOs-graduacao
propostos estdo com prazos vencidos ou muito apertados para iniciar o
investimento. Dessa forma, as metas de abertura de cursos devera ser revista
pelo conselho académico.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢les propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de atendimento aos estudantes

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Aprimorar os programas de monitoria.

Manter os programas de atendimento aos estudantes, especificamente:
nivelamento, Nucleo de Apoio Psicopedagdgico NAP, estagio supervisionado,
atendimento administrativo e pedagdgico.

Manter e atualizar o sistema de registro académico, organizacao,
informatizacéo e a agilidade no atendimento e diversificacdo de documentos.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Oferecer a partir de 2017 um programa sistematico de monitoria.

Melhorar continuamente os programas de atendimento aos estudantes,
especificamente: nivelamento, Nucleo de Apoio Psicopedagogico NAP,
estagio supervisionado, atendimento administrativo e pedagogico.

Melhorar continuamente o sistema de registro académico, organizacgéao,
informatizacéo e a agilidade no atendimento e diversificacdo de documentos.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Incentivar a participagéo dos discentes em projetos de monitoria:

- melhorar a divulgacao das politicas de monitoria conforme o PDI;

- identificar as disciplinas que necessitam do suporte de monitoria em cada
semestre e criar um procedimento para que os alunos interessados se
candidatem ao processo e sejam valorizados internamente;

- Criar mecanismos para que 0s monitores possam receber atividades
complementares como forma de reconhecer o esfor¢co e comprometimento
com o programa.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Manter um atendimento administrativo e pedagoégico diferenciado aos
discentes pelos coordenadores e direcdo geral, recebendo os discentes em
horarios distintos dos horarios de aula e, inclusive, nos horarios de aula;

- Manter o atendimento da secretaria e biblioteca em horarios distintos dos
horéarios de aula;

- Manter o acolhimento dos ingressantes, através da realizacdo de Aula Magna
com a apresentacdo da Diretoria Geral, Coordenacbes, Professores e
Funcionérios, bem como palestras de integragéo e apresentacao individual de
cada professor nas disciplinas do curso e professores responsaveis pelas
atividades de apoio ao ensino;

- Manter o atual funcionamento do NAP, através do atendimento da atual
docente psicologa, com horéario de atendimento e sistematica de registro das
consultas realizadas pelos usuéarios (discentes, docentes e funcionarios);
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- Oferecer a partir de 2017 um programa sistematico de monitoria;

- Manter o atual programa de monitoria, através de edital contendo regras de
funcionamento, vagas disponiveis, e processo seletivo. O programa de
monitoria tem como objetivos oferecer aos alunos a oportunidade de
acompanhar o desenvolvimento das disciplinas dos cursos e favorecer a
participagao desses na execugéao de projetos de ensino e na vida académica.
Tal programa busca envolver os alunos em atividades de refor¢co escolar como
forma de auxiliar os discentes na superacéo dos problemas de dependéncia,
evasao e falta de motivacdo nos estudos, incentivando a melhoria do processo
ensino-aprendizagem e fortalecendo a relagcdo dos alunos e professores. A
monitoria aproxima o estudante do exercicio da atividade docente, contribuir
para a melhoria do ensino de graduacao e estimula o aprofundamento de
estudos e o trabalho cooperativo;

- Continuar a oferecer o programa de nivelamento, oferecendo professores das
disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa, além de outras disciplinas que
0s cursos de graduacao julgarem necessarias; destinar um dia e horario para
gue os professores responsaveis possam atender os alunos e receber suas
horas de trabalho;

- Manter a atual pratica de definicAo de um professor responsavel pelas
atividades de estagio supervisionado e atividades complementares, para dar
suporte aos alunos nessa importante area de atendimento;

- Manter a professora atualmente contratada realizar o atendimento de
pessoas com necessidades especiais;

- Manter a pratica de colocar os avisos de horarios de atendimento dos
diversos setores da instituicdo, direcdo e coordenacbes de curso e
disponibilizar esses avisos nos murais, quadros de aviso e no site;

- Continuar a investir na motivacdo dos funcionarios técnico-administrativos,
para que os servicos administrativos continuem funcionando adequadamente.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as acGes propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de atividades de extensao

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Continuar promovendo cursos e atividades de extensdo, abertos a
participagao da comunidade académica e da populagao.

Elaborar um programa de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e
a producao discente.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Ampliar até 2019 continuamente o nimero de cursos e atividades de extensao.
A partir de 2016, elaborar um programa sistematizado de apoio a realizacéo
de eventos internos, externos e a producao discente.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Continuar investindo nas atividades de pesquisa e extensao e buscar novas
formas de incentivar os discentes a participarem das atividades;

Melhorar o planejamento e funcionamento das atividades de pesquisa e
extensdo do IMMES, além de incentivar a participacao dos discentes,
docentes e funcionarios nos projetos de extensao:

- incentivar os docentes no desenvolvimento, em conjunto com a
coordenacao de seus cursos, de programas de pesquisa e extensao durante
cada semestre letivo, de forma planejada;

- Manter a Comisséao de Cultura, Esportes e Lazer para dar apoio a realizacéo
de eventos internos, externos e a producao discente;

- criar uma sistematica que apresente no inicio de cada semestre todos 0s
programas de pesquisa e extensdo planejados, de modo que esses possam
ser divulgados para toda a comunidade académica,;

- ap6s a divulgacao, o IMMES podera oferecer a oportunidade de
participacéo de toda a comunidade académica tanto na organizacao e
apresentacao de trabalhos dos programas de pesquisa e extensao como na
participacdo passiva como ouvinte-participante.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Apoiar sistematicamente a realizacdo de programas, projetos, atividades e
acOes de extensdo, com atividades tanto para a comunidade académica como
para toda a sociedade;

- Realizar um conjunto de atividades de extensdo por todos os cursos do
IMMES, buscando a integracdo entre cursos, para atender as demandas e
necessidades da comunidade académica e da sociedade, incentivando a
participacao dos discentes, docentes e funcionarios;

- Melhorar o planejamento e funcionamento das atividades de extenséo do
IMMES, além de incentivar a participacdo dos discentes, docentes e
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funcionarios nos projetos de extensdo: - incentivar os docentes no
desenvolvimento, em conjunto com a coordenagdo de seus cursos, de
programas de extensdo durante cada semestre letivo, de forma planejada; -
criar uma sistemética que apresente no inicio de cada semestre todos os
programas de extensdo planejados, de modo que esses possam ser
divulgados para toda a comunidade académica; - apés a divulgacéo, o IMMES
podera oferecer a oportunidade de participacdo de toda a comunidade
académica tanto na organizagdo dos programas de extensdo como na
participacdo passiva como ouvinte-participante;

- Manter a prestacdo de servicos a comunidade através do Nucleo de Prética
Juridica;

- Manter a realizagcédo das semanas académicas anualmente;

- realizar palestras, seminarios, cursos de extensao;

- manter a realiza¢do congressos de iniciacao cientifica;

- manter a semana/feira de profissdes;

- manter 0s eventos esportivos e jogos académicos;

- manter as campanhas de doacédo de sangue;

- criar e incentivar a participacdo em eventos beneficentes, artisticos e
culturais;

- criar viagens e visitas técnicas;

- manter campanhas de arrecadacao de alimentos e agasalhos;

- realizar juris simulados e outras atividades praticas;

- manter campanhas de conscientizacdo de questdes ambientais e de salde;
- manter o apoio cultural ao Grupo Vocal Coro e Osso;

- Manter as atividades complementares, onde todos 0s cursos possuem uma
lista de atividades complementares que podem ser realizadas pelos discentes,
dentre elas as atividades de voluntariado e trabalho social em entidades locais,
realizando a coleta de alimentos e agasalhos, participando de mutirdes e
campanhas sociais da comunidade.

- manter a semana do marketing;

- manter a participacdo da comunidade académica na organizacédo do Corpus
Christi de Matéo;

- manter a realizacéo do Arraia Solidario;

- manter o treinamento de diretores, coordenadores e professores do ensino
meédio em tematicas atuais tais como educacdo a distancia, acessibilidade,
direitos humanos, meio ambiente; projetos de conscientizacdo sobre
reciclagem, meio ambiente e sustentabilidade;

- criar atividades de extensdo ligadas as Diretrizes Nacionais para a Educacgéo
Ambiental, em Direitos Humanos e Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.

- criar uma parceria com o Grupo Vocal Coro e Osso no oferecimento da oficina
de canto coletivo fazendo inclusive experiéncias ligadas ao canto na Cultura
Indigena e Africana;

- criar um programa de Atendimento Empresarial do curso de Administracao,
nos moldes do atendimento realizado atualmente pelo NPJ;

- manter programas de inclusédo social, como feito em conjunto com a
Citrosuco;

- incentivar a participacdo em eventos cientificos externos.
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POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢les propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de atividades de pesquisa/iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Melhorar continuamente o0 incentivo a pesquisa, iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural mediante a concessdo de auxilio para a
execucao de projetos de iniciagéo cientifica e outros projetos adequados as
necessidades da comunidade.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Ampliar até 2019 continuamente o numero de projetos de inicia¢ao cientifica e
outros projetos adequados as necessidades da comunidade através de
incentivos a comunidade académica e sociedade.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Continuar investindo nas atividades de pesquisa e extensdo e buscar novas
formas de incentivar os discentes a participarem das atividades;

Melhorar o planejamento e funcionamento das atividades de pesquisa e
extensdo do IMMES, além de incentivar a participacdo dos discentes,
docentes e funcionarios nos projetos de extensao:

- incentivar os docentes no desenvolvimento, em conjunto com a
coordenacao de seus cursos, de programas de pesquisa e extensao durante
cada semestre letivo, de forma planejada;

- Manter a Comissao de Cultura, Esportes e Lazer para dar apoio a realizacao
de eventos internos, externos e a producéo discente;

- criar uma sistematica que apresente no inicio de cada semestre todos 0s
programas de pesquisa e extensdo planejados, de modo que esses possam
ser divulgados para toda a comunidade académica,;

- apos a divulgacéo, o IMMES poderé oferecer a oportunidade de
participagao de toda a comunidade académica tanto na organizagéo e
apresentacao de trabalhos dos programas de pesquisa e extensao como ha
participacdo passiva como ouvinte-participante.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Incentivar a pesquisa/iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural: com
a realizacdo de atividades de pesquisa, iniciagdo cientifica, tecnologica,
artistica e cultural;

- Realizar Congressos de Iniciagdo Cientifica;

- Divulgar oportunidades de participacdo em congressos e eventos, para
fomentar o interesse de participacdo da comunidade académica,;

- Promover a concesséo de auxilio para execucao e divulgagéo das atividades
e projetos de pesquisa;
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- Promover meios e recursos para auxiliar a divulgacdo das monografias,
projetos de iniciacdo cientifica e outros projetos tecnoldgicos, artisticos e
culturais de membros dos corpos discente e as monografias, dissertacdes e
teses dos docentes de forma impressa ou eletronica na biblioteca e site do
IMMES;

- Desenvolver de mecanismos de interagdo com a comunidade empresarial e
orgaos de fomento visando a captacao de recursos;

- Realizar de convénios com outras instituicdes, publicas e/ou privadas;

- Divulgar das pesquisas realizadas, utilizando inclusive a sua Revista Matiz;
- Divulgar projetos tecnologicos, artisticos e culturais no site do IMMES e nas
redes sociais;

- Estimular a participagdo de discentes na pesquisa, iniciagdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural,

- Estimular a formacéo de grupos de pesquisa;

- Estimular a realizacdo de projetos tecnoldgicos, artisticos e culturais tais
como a participacdo da comunidade académica na organizacdo do Corpus
Christi de Matéo; a realizacao do Arraia Solidario promovendo a integracao de
todos os alunos na tradicao cultural/musical e na obtencao de recursos para o
auxilio de entidades assistenciais; o0 apoio ao Coral Coro e Osso da cidade de
Matdo e a parceria no oferecimento da oficina de canto coletivo fazendo
inclusive experiéncias ligadas ao canto na Cultura Indigena e Africana; o
incentivo na realizacao de feiras de ideias.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢les propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de melhoria da difusdo de produ¢cdes académicas

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Manter a promocdo de congressos, divulgacdo de trabalhos cientificos e
pesquisas realizadas pela comunidade académica e outros meios ao seu
alcance visando a difusdo das conquistas e dos beneficios da criacao
cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e cultural geradas pela
instituicao.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Aumentar a partir de 2016 o envolvimento da comunidade académica e
sociedade nos congressos de Iniciacdo Cientifica e outros eventos
académicos que envolvam a producao didatico-pedagogica, tecnoldgica,
artistica e cultural.

Melhorar continuamente a difusdo das producdes académicas por meio da
Revista Matiz e por meio eletrdnico através do site da instituicdo, bem como
pelas acfes de promocéao e publicidade.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Incentivar a leitura da Revista Matiz, dos impressos informativos e do acesso
ao site do IMMES:

- realizar uma divulgacao sistemética de todo o processo de redacao e
finalizacdo da Revista Matiz, permitindo a participacdo inclusive dos
discentes, docentes e funcionérios ndo somente nos artigos, mas também na
organizacdo do processo;

- realizar uma divulgagcdo em todas as turmas e salas de cada edi¢cao nova
da Revista Matiz, colocando-a em local de destaque na biblioteca do
campus;

- colocar a Revista Matiz em local de destaque para facilitar ao acesso dos
professores e funcionérios;

- melhorar a divulgacao da revista no site do IMMES, colocando-a em
destaque de forma eletrdnica;

- criar mecanismos de divulgacdo mais amplos dos impressos informativos e
também do site; incentivar o acesso da comunidade académica ao site do
IMMES, mantendo-o atualizado e com informacgdes relevantes para o0s
USUuarios.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Continuar incentivando a leitura da Revista Matiz Online, dos impressos
informativos e o0 acesso ao site do IMMES pela comunidade académica,
através de avisos nos murais e quadros de aviso e no site, bem como de avisos
orais nas salas de aula pelos professores;
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- Manter a entrega das monografias de graduacéo na verséo definitiva para a
biblioteca, que permanece disponivel para consulta e utilizagdo da
comunidade académica;

- Incentivar a apresentacdo das pesquisas no Congresso de Iniciacao
Cientifica;

- Incentivar a divulgacdo dos resultados de pesquisa com a publicacdo de
artigos na Revista Matiz Online;

- Promover de congressos de Iniciagdo Cientifica, para divulgar os resultados
das pesquisas realizadas pelos discentes e docentes do IMMES, realizando
apresentacdes dos trabalhos de Iniciacdo Cientifica desenvolvidos durante o
ano, além de apresentacbes e secdes de painéis das monografias de
discentes e trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes;

- Manter a Revista Matiz em funcionamento, com publicacdo anual online; a
Revista Matiz € uma iniciativa de divulgacédo cientifica do IMMES. Obijetiva a
divulgacao online de artigos cientificos de producdo multidisciplinar, visando
contribuir com a difus&o do conhecimento no contexto atual do saber. E dirigida
a educadores, pesquisadores e alunos de diversos ramos da ciéncia. Com
textos publicados em idioma nacional, abarca artigos oriundos das ciéncias
humanas, exatas e bioldgicas, permitindo amplo espectro de assuntos; a
Revista Matiz é online e de livre acesso de toda a sociedade;

- Incentivar os docentes na publicacdo dos seus trabalhos de pesquisa,
seguindo a tematica de cada area de atuacdo e interesse do docente,
mediante a participacdo em congressos e eventos académicos, dentro e o fora
do IMMES. Na participagdo em congressos cientificos externos, o docente (e
discente envolvido no trabalho) podera receber auxilio logistico e financeiro
mediante a apresentacdo de requerimento a Diretoria Geral especificando:
nome e local do congresso, tematica de submissado, periodo do congresso,
carta de aceite de trabalho, especificagéo de forma de trabalho (oral ou painel),
valor e prazo de inscricédo, forma de deslocamento, relatério de despesas com
diarias, refeicdes e transporte, declaracdo de compromisso em especificar no
nome do IMMES como instituicdo de ensino do docente pesquisador no campo
especifico da primeira pagina do trabalho e descrever no campo de
agradecimentos o auxilio do IMMES para a realizacdo do trabalho. O
requerimento podera ser deferido ou indeferido pela Direcdo, de forma a
realizar o auxilio logistico e financeiro de forma integral ou parcial, mediante a
assinatura de uma declaracdo do docente garantido sua participacdo no
congresso e apresentacédo futura do certificado de apresentacéo do trabalho;

- Incentivar a realizacéo de projetos de interesse da comunidade académica e
a comunidade local, que busquem o desenvolvimento de enfoques
tecnoldgicos, artisticos e culturais. Normalmente a difusdo dos resultados
desses projetos ocorre no site do IMMES e nas redes sociais. Dentre os
projetos ja realizados que podem ser enquadrados nessas categorias, pode-
se citar: a participacdo da comunidade académica na organiza¢do do Corpus
Christi de Matéo; a realizacao do Arraia Solidario promovendo a integracao de
todos os alunos na tradicao cultural/musical e na obtencao de recursos para o
auxilio de entidades assistenciais; o apoio ao Coral Coro e Osso da cidade de
Matdo e a parceria no oferecimento da oficina de canto coletivo fazendo
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inclusive experiéncias ligadas ao canto na Cultura Indigena e Africana; o
incentivo na realizagao de feiras de ideias.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢les propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de acompanhamento e controle social

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Aprimorar o programa de Bolsas de Estudo e convénios com empresas e
outras instituicdes.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Revisar a partir de 2017 os requisitos internos para oferecimento de bolsas de
estudos e convénios.

Criar e fomentar a partir de 2017 a Comissao Local de Acompanhamento e
Controle Social (COLAPS).

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Sugere-se investigar os motivos que levaram a percepcéo de dificuldade
financeira para o pagamento das mensalidades por parte dos discentes;
buscar formas de atender as necessidades dos discentes por bolsas de
estudo ou outras formas de financiamento;

Melhorar o apoio ao discente na busca por suporte financeiro:

- viabilizar pelo financiamento estudantil FIES e outras formas de
financiamento;

- viabilizar a possibilidade de bolsas governamentais e/ou institucionais.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Realizar acdes de apoio ao discente na busca de suporte financeiro, bolsas
de estudo, convénios com empresas e instituicées e outras formas de fomento;
- Continuar firmando convénios com empresas para oferecer descontos nas
mensalidades para funcionarios e familiares de empresas conveniadas,
permitindo que essas familias ndo somente concluam a graduagdo, mas
também melhorem sua qualificagcdo e consequentemente sua colocacéo
profissional nas empresas e a qualidade de vida;

- Continuar oferecendo bolsas de estudos e utilizando o formulario especifico
para avaliar de forma mais clara as novas concess6es mediante a andlise da
condi¢cdo socioecondmica dos discentes, buscando auxiliar agueles que mais
precisam;

- Buscar aderir ao PROUNI futuramente, permitindo um maior acesso dos
estudantes da regido aos servigcos educacionais, alinhando-se assim as
politicas governamentais de apoio financeiro e oferta de bolsas de estudo;

- Buscar aderir ao FIES futuramente,

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
- Processo de Transferéncia de Mantenca n° 201358829: finalmente o
processo de transferéncia de mantenca foi aprovado e finalizado pelo
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Ministério da Educacédo, conforme a PORTARIA N° 281, DE 4 DE MARCO DE
2017 (retificada no D.O.U. N° 180, terca-feira, 19 de setembro de 2017). Dessa
forma, o IMMES da um grande passo para conseguir implementar diversas
acOes planejadas anteriormente, mas que nao foram desenvolvidas devido a
morosidade do processo de transferéncia de mantenca. Dessa forma, iremos
buscar a adesdo ao FIES em um primeiro momento e, atingindo essa meta,
daremos o préximo passo para a adesdao ao PROUNI. Também iremos manter
a realizacdo dos convénios e o oferecimento de bolsas préprias.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

O Plano de acfes institucionais para o desenvolvimento econémico e social

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Estimular o conhecimento dos problemas do cotidiano e da sociedade, em
particular os regionais, prestando servi¢cos a comunidade e estabelecendo com
essa uma relacdo de reciprocidade.

Ampliar e aprimorar os programas e projetos presta¢ao de servigos, tais como:
Nucleo de Praticas Juridicas, atendimentos do curso de Administracdo para
empresas.

Estimular o desenvolvimento de acdes relativas a educacado inclusiva,
respeitando os preceitos dos Direitos Humanos, igualdade étnico-racial, da
pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Aumentar continuamente o nimero de atendimentos realizados pelo Nucleo
de Praticas Juridicas e pelo curso de Administragéao.

Ampliar o oferecimento de palestras para o publico em geral, treinamentos e
aulas especificas para o desenvolvimento de acdes relativas & educacao
inclusiva respeitando os preceitos dos Direitos Humanos, igualdade étnico-
racial, da pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Nenhum.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Manter o atendimento do Nucleo de Préticas Juridicas: o IMMES possui
implementado o Escritério de Assisténcia Judiciaria Gratuita que atende as
pessoas pobres na acepcao juridica do termo, sem condi¢cdes efetivas de arcar
com despesas processuais e honorarios advocaticios. Assim, esse servico
gratuito atende uma grande parcela da comunidade local que, por simples
razbes financeiras, seriam tolhidas do acesso ao Judiciario, deixando na
maioria das vezes de exercer um direito que nossa legislacao lhes assegura.
Esse servigo coloca os discentes e docentes do curso em contato direto com
0s problemas da comunidade e permite o aprendizado na préatica seguindo
todos os tramites e regras do Judiciario, obtendo como resultados a melhoria
da qualidade do ensino de Direito e a melhoria das condi¢cdes de vida da
populacdo mais carente;

- Manter a criagédo de convénios com empresas: o IMMES oferece descontos
nas mensalidades para funcionarios e familiares de empresas conveniadas,
permitindo que essas familias ndo somente concluam a graduagdo, mas
também melhorem sua qualificagdo e consequentemente sua colocacao
profissional nas empresas e a qualidade de vida;




Nimued

Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior

- Manter a realizacéo de atividades complementares: todos 0s cursos possuem
uma lista de atividades complementares que podem ser realizadas pelos
discentes, dentre elas as atividades de voluntariado e trabalho social em
entidades locais, realizando a coleta de alimentos e agasalhos, participando
de mutirbes e campanhas sociais da comunidade;

- Criar convénios com entidades sociais;

- Criar formas de atendimento empresarial pelo curso de Administracéo, nos
moldes do NPJ.

- Manter a capacitacéo de docentes do ensino meédio: incentivo ao treinamento
de diretores, coordenadores e professores do ensino médio em tematicas
atuais tais como educacéao a distancia, acessibilidade, direitos humanos, meio
ambiente, também detalhadas no plano de comunicag&o e cooperagdo com a
comunidade interna e externa;

- Desenvolver um procedimento para sistematizar a recepcao, acessibilidade
fisica, pedagogica, atitudinal e das comunicac¢des para esse futuro discente.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢Oes propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de comunicagao e cooperacdo com a comunidade interna e externa

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Cooperar com a comunidade interna e externa, no desenvolvimento de valores
culturais, éticos e civicos; por meio do estabelecimento reunifes e discussdes
internas e de convénios, reunides e atividades com outras entidades e 6rgaos
publicos e organizagfes privadas.

Fomentar processos de integracdo com a rede de ensino basico, fundamental
e médio na regido de influéncia, com o propdsito de contribuir para a
reciclagem, aperfeicoamento e atualizacdo do quadro docente que nela atua.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Melhorar continuamente as reunifes e discussfes com toda a comunidade
académica até 2019.

Ampliar os convénios, reunides e atividades de interacdo com a comunidade
externa até 2019.

Ampliar os convénios, reunides e atividades de interacdo com a rede de ensino
basico, fundamental e médio até 2019.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Incentivar o0 acesso ao site do IMMES pela comunidade académica.

PLANEJAMENTO DE ACOES

Comunicagéao externa:

- Colocar no site todas as informacdes institucionais, PDI, PPC’s, relatérios da
CPA, relatérios de resultados das avaliagbes externas recentes, manual
académico, informativos e noticias, de forma a fortalecer a transparéncia das
informacdes;

- Comunicar no site e redes sociais as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além das divulgacbes internas através de cartazes, folhetos,
comunicados e informativos colocados nos murais e quadros de aviso, de
forma a permitir o conhecimento da comunidade académica e da sociedade e
também a participacédo da populacdo nos eventos e atividades oferecidas;

- Utilizar as redes sociais de forma a permitir a aproximagdo com a nova
geracédo de discentes totalmente conectados;

- Preparar folders institucionais com o objetivo de criacdo de uma identidade
do IMMES;

- Divulgar as campanhas dos processos seletivos no site, nas redes sociais e
em outros veiculos de comunicacao, tais como radio, jornal e outdoor;

- Incentivar a promoc¢ao de convénios com empresas, entidades empresariais
e sociais, para buscar envolver essas instituicoes nas ac¢des internas e projetos
de extenséo, e vice-versa,
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- Se aproximar da Secretaria da Educacédo de Matéo, oferecendo atividades
de capacitacao para diretores, coordenadores e professores da rede de ensino
da cidade, com o propoésito de buscar também a comunicacdo externa e
relagdo com as escolas da cidade;

- Participar do Conselho Municipal de Meio Ambiente, também como forma de
melhorar a comunicagdo externa perante as questdes ambientais que
envolvam toda a comunidade;

- Ampliar os convénios, reunides e atividades de interagdo com a comunidade
externa até 2019;

- Implementar a ouvidoria, onde qualquer membro da comunidade académica
e da sociedade pode acessar o formulario eletrénico no site da instituicao.

- Disponibilizar as informagdes de forma transparente, buscando a
participacdo de toda a comunidade académica e da representatividade da
sociedade nas discussdes, tais como a participacdo de discentes nas reunides
dos conselhos de curso e do Conselho Académico e a participacdo da
sociedade civil nas reunides e atividades da CPA,

- Divulgar as datas das reunides nos murais e quadros de aviso e, apds
divulgar os resultados e discussdes para a comunidade académica.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢les propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de treinamento, desenvolvimento e capacitacao interna

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Melhorar o plano de treinamento, desenvolvimento e capacitacdo de docentes
e corpo técnico-administrativo, promovendo a qualificacdo académica e
formacéo continuada.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Melhorar continuamente o plano de treinamento, desenvolvimento e
capacitacdo de docentes e corpo técnico-administrativo, promovendo a
gualificacdo académica e formacao continuada.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional.
Eixo 3 — Politicas Académicas.

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Continuar investindo em capacitagéo e treinamento dos professores e
funcionarios, melhorando a sua autoestima e a qualidade dos servicos
prestados.

PLANEJAMENTO DE ACOES

Nesse plano de treinamento, desenvolvimento e capacitacdo interna de
docentes e funcionarios de 2015-2019, planeja-se realizar as seguintes
capacitacoes:

- Capacitacéao profissional de docentes e funcionarios no tema “Entendendo a
Missao, objetivos e metas do PDI”, com duragcao de 2 horas - realizada no
segundo semestre de 2015;

- Capacitacao profissional de docentes e funcionarios no tema “O uso da
tecnologia nos processos de aprendizagem”, com duracéo de 2 horas —
realizada no primeiro semestre de 2016;

- Capacitacao profissional de docentes e funcionarios no tema “Os requisitos
legais de Educacdo Ambiental, Direitos Humanos e Rela¢ées Etnico-
Raciais”, com duragao de 2 horas — realizada no sequndo semestre de 2016;
- Capacitacéao profissional de docentes e funcionarios no tema “Capacitagao
em Educagao Especial na Perspectiva Inclusiva”, com duragéo de 3 horas. —
realizada no primeiro semestre de 2017;

- Capacitacao profissional de docentes e funcionarios no tema “Educacéao
Especial - Orientagdes”, com duragao de 2 horas. — realizada no primeiro
semestre de 2017;

- Capacitacédo profissional de docentes do primeiro ano do Direito no tema
“Conhecendo a Cegueira”, com duragéo de 2 horas. — realizada no primeiro
semestre de 2017;

- Capacitacéao profissional de docentes e funcionarios no tema “Curso de
Libras”, com duragao de 3 horas. — realizada - antecipada do segundo para o
primeiro semestre de 2017;
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- Capacitacao profissional de docentes e funcionarios no tema “Definindo os
conceitos de Disturbio de Aprendizagem e Deficiéncia”, com duragéo de 1
hora. — previsdo para o segundo semestre de 2017;

- Capacitacao profissional de docentes e funcionarios no tema “Transtorno do
espectro autista no ensino superior”, com duragéo de 1 hora. — previsao para
0 primeiro semestre de 2018;

- Capacitagao continua de funcionarios e estagiario no “Atendimento
Prioritario as Pessoas com Deficiéncia”, com duragdo de 1 hora — previsao
para o primeiro semestre de 2018;

- Treinamento de “Brigada de Incéndio e Primeiros Socorros” para todos os
funcionarios, com duracao de 8 horas — previsdo para o primeiro semestre de
2018;

- Capacitacao profissional de docentes e funcionarios no tema “Conhecendo
os Estilos de Aprendizagem”, com duracg&o de 3 horas. — previséo para o
primeiro semestre de 2018;

- Capacitacéao profissional de docentes e funcionarios no tema “O que é
Andragogia e qual é a sua importancia no ensino superior”, com duragéo de
3 horas. — previsao para o segundo semestre de 2018;

- Capacitacdo para toda a comunidade académica e sociedade no tema
“‘Educacao em Direitos Humanos”, com duragao de 1 hora. — previséo para o
segundo semestre de 2018;

- Capacitacéo para toda a comunidade académica e sociedade no tema
“Libras”, com duragao de 4 horas — previsao para o primeiro semestre de
2019.

- Capacitacdo para toda a comunidade académica e sociedade no tema
“‘Educacado Ambiental”, com duracéo de 1 hora. — previsao para o segundo
semestre de 2019.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢Oes propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de gestao institucional

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Consolidar uma administracdo institucional fundada no trabalho colegiado,
dotando-a de estrutura e de 6rgédos regidos pelos principios de coordenacéo,
complementaridade e comunicacdo, e de processos permanentes de
avaliacao e de planejamento institucionais.

Manter e atualizar os planos de investimentos e aumento do nimero de alunos,
refletindo nos indicadores de demonstrativos de capacidade e sustentabilidade
financeira.

Manutencdo e revisdo dos planos de carreira existentes, com estimulo a
progresséao continua do corpo docente e técnico-administrativo.

Melhoria continua da atualizac&o curricular através da andlise e revisdo dos
projetos  pedagolgicos, estrutura curricular, perfii do egresso,
interdicisplinaridade e métodos participativos.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Melhorar continuamente as sisteméticas de realizacdo de reunibes e
discussfes dos 6rgdos colegiados, bem como a divulgacdo e comunicacao
dos resultados a comunidade académica.

Melhoria continua dos indicadores de investimentos, aumento do niumero de
alunos, demonstrativos de capacidade e sustentabilidade financeira.

Revisdo em 2019 dos planos de carreira existentes.

Manter os atuais procedimentos de analise a atualizag&o curricular pelo NDE
e conselho de curso.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 4 — Politicas de Gestao

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Melhorar a divulgagéo para toda a comunidade académica do PDI, PPC,
estatuto, regimento interno, Diretrizes Curriculares Nacionais e outros
documentos e normas, buscando realizar capacitacées com professores e
funcionarios sobre esses documentos;

Continuar investindo da administracdo geral do Campus e na quantidade e
gualidade dos funcionarios administrativos que atendem a demanda das
atividades fins do setor de atendimento geral. Continuar investindo na
melhoria dos processos de atendimento, na Diretoria Geral, tesouraria,
secretaria e em todos os programas de atendimento dos discentes, buscando
a melhoria continua da disponibilidade e acesso aos alunos;

Sugere-se divulgar melhor os investimentos feitos na instituicdo para a
comunidade académica.

Divulgar os assuntos, decisfes e o calendario de reunides dos 6rgaos
colegiados para toda a comunidade académica:

- realizar uma divulgacéo sistemética de todo o processo planejamento,
calendario, assuntos e decisfes dos orgaos colegiados, de modo a melhorar
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o entendimento da comunidade académica sobre o funcionamento desses
orgaos;

- melhorar o processo de participacao da comunidade académica no retorno
as decisfes e acodes propostas e realizadas, como forma de melhorar a
comunicacao e a transparéncia dos processos internos;

- melhorar o acesso de toda a comunidade académica aos assuntos e
decisOes; realizar a divulgacdo ampla para toda a comunidade académica;

- melhorar a participagéo da comunidade nas discussdes, como forma de
melhoria da percepc¢éo de que as posi¢des/reivindicacdes sdo consideradas
pelos érgaos;

- melhorar o acesso as normas que estabelecem a forma de funcionamento
dos 6rgaos colegiados do IMMES.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Manter um atendimento administrativo e pedagogico diferenciado aos
discentes pelos coordenadores e direcdo geral, recebendo os discentes em
horarios distintos dos horarios de aula e, inclusive, nos horarios de aula;

- Manter o atendimento da secretaria e biblioteca em horéarios distintos dos
horarios de aula;

- Manter a pratica de colocar os avisos de horarios de atendimento dos
diversos setores da instituicdo, direcdo e coordenacbes de curso e
disponibilizar esses avisos nos murais, quadros de aviso e no site;

- Continuar a investir na motivacdo dos funcionarios técnico-administrativos,
para que os servigos administrativos continuem funcionando adequadamente
- Realizar uma divulgacdo sistematica de todo o processo planejamento,
calendério, assuntos e decisdes dos 6rgaos colegiados, de modo a melhorar
o entendimento da comunidade académica sobre o funcionamento desses
orgaos;

- Disponibilizar o PDI, Regimento Interno, Diretrizes Curriculares Nacionais e
PPC’s no site e na biblioteca, permitindo a consulta de toda a comunidade
académica;

- Disponibilizar as informagdes de forma transparente, buscando a
participacdo de toda a comunidade académica e da representatividade da
sociedade nas discussodes, tais como a participacdo de discentes nas reunides
dos conselhos de curso e do Conselho Académico e a participacdo da
sociedade civil nas reunides e atividades da CPA,

- Divulgar as datas das reunibes nos murais e quadros de aviso e, apés
divulgar os resultados e discussfes para a comunidade académica;

- Desenvolver os planos de investimento baseados no aumento dos servi¢os
educacionais e no numero de alunos, para que a instituicdo tenha resultados
positivos de capacidade e sustentabilidade financeira;

- Continuar aplicando o Quadro de Carreira de docentes e funcionarios;

- Manter os planos de investimento;

- Manter a atual politica de priorizar a contratacdo de professores mestres e
doutores, bem como continuar incentivando o0s atuais professores
especialistas a buscar a elevacao no quadro de carreira através da conquista
do mestrado e doutorado. O aumento do nimero de professores mestres e
doutores e a reducdo do numero de professores especialistas garante a
melhoria dos indicadores nas avaliacdes institucionais e no ENADE.
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- Melhorar continuamente a atualizacéo curricular através da analise e revisao
dos projetos pedagogicos, estrutura curricular, perfil do egresso,
interdicisplinaridade e métodos participativos;

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢Oes propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES




hnned

Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior

PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de melhoria da infraestrutura

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Melhorar a adequacao da infraestrutura fisica para a realizacédo das atividades
académicas e de pesquisa e extensdo, no que tange as instalagbes
administrativas, servicos, salas de aula, sala de professores e gabinete de
professores em tempo integral, espacos e instalacdes para atendimento aos
alunos, convivéncia, alimentacao, sanitarias, infraestrutura para CPA e NDE.
Manter e aprimorar a infraestrutura fisica, servicos e o0s recursos de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo nos laboratérios da instituicao:
laboratorio de informatica, Nacleo de Préticas Juridicas, ambientes e cenarios
para praticas didaticas.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Melhorar continuamente a adequacéao da infraestrutura fisica para a realizacao
das atividades académicas e de pesquisa e extensdo, no que tange as
instalacdes administrativas, servi¢os, salas de aula, sala de professores e
gabinete de professores em tempo integral, espacos e instalacbes para
atendimento aos alunos, convivéncia, alimentacao, sanitarias, infraestrutura
para CPA e NDE.

Continuar investindo na infraestrutura fisica, servicos e 0s recursos de
Tecnologias de Informagcdo e Comunicagdo nos laboratérios da instituicao:
laboratério de informatica, Nucleo de Praticas Juridicas, ambientes e cenarios
para praticas didaticas.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Continuar investindo na melhoria dos equipamentos de apoio utilizados em
sala de aula (TV, Datashow, DVD, som e outros) na infraestrutura das salas
de aula e laboratérios (conforto térmico, luminosidade, carteiras, lousa,
limpeza, espaco fisico, quantidade de equipamentos) e no acesso a
computadores e internet;
Melhorar os servigos do campus e infraestrutura geral, dentre eles:
- Os equipamentos de apoio utilizados em sala de aula (TV, Datashow, DVD,
SOM) em quantidade e qualidade conforme a necessidade;

- servicos de seguranca do campus.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Manter a sinalizagéo de toda a instituicéo;

- Manter toda a infraestrutura adequada ao atendimento das leis e normas de
acessibilidade e mobilidade;

- Garantir as condi¢des de seguranca de todo prédio;

- Manter as condic¢des infraestruturais de espaco, conforto térmico, acesso a
rede de internet e telefonia, computadores e impressoras e mobiliarios de
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trabalho de acordo com as necessidades de cada setor do IMMES, tais como
secretaria, direcdo, departamento financeiro, recepc¢ao, sala dos professores,
sala de coordenacédo, sala de atendimento pedagdgico, sala do nucleo de
apoio psicopedagogico, xerox, sala da CPA/NDE, gabinete do professor em
tempo integral, Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ);

- Manter as condi¢les infraestruturais das salas de aula, garantindo a
guantidade adequada, dimenséo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacao,
seguranca, acessibilidade e conservacao; manter todas as salas com lousa
grande, ar-condicionado, investir em data-shows para todas as salas, mesa e
cadeira para professor, carteiras em quantidade suficiente para todos os
alunos; oferecimento de outros recursos, tais como televisédo, retroprojetor,
caixa de som, microfone;

- Buscar maneiras de ampliar as instalacdes do IMMES no centro da cidade,
mediante a troca do Prédio da Rua Habib Grabriel por imOveis da prefeitura
localizados na Rua José Bonifacio, para que seja possivel futuramente
construir novas salas de aula, auditério e instalacbes académicas para os
novos cursos de graduacdo, aplicacdo de espacos dos setores
administrativos, biblioteca, laboratério de informatica, auditério, Nucleo de
Préticas Juridicas, ambientes e cenarios para praticas didaticas.

- Manter as condigdes infraestruturais e de acessibilidade das instalacées
sanitarias para alunos, docentes e funcionarios;

- Manter as condigOes infraestruturais da biblioteca, com ar-condicionado,
prateleiras para livros, revistas e periddicos, armarios para guardar bolsas,
computadores com acesso a internet, computador com acessibilidade, mesas
de estudo e cadeiras;

- Previsao de ampliagéo da infraestrutura da biblioteca, buscando o aumento
do espaco fisico e dos ambientes de estudos, o nimero de estantes de livros
e 0 numero de computadores, mediante a ampliagcdo do espaco fisico do
IMMES no centro da cidade, pela troca do prédio da Rua Habib Grabriel pelos
imoveis da Rua José Bonifacio com a prefeitura;

- Implantar o sistema de consulta online do acervo pela internet, da casa dos
alunos;

- Previséo de abertura do acervo para consulta da comunidade local até 2019;
- Manter as condi¢des infraestruturais do laboratério de informatica, com ar-
condicionado, computadores, mesas e cadeiras, lousa branca, acesso a
internet, computador com acessibilidade e softwares de acessibilidade;

- Previsdo de melhoria da infraestrutura do laboratério de informéatica, que
inclui a expanséo e atualizacdo do laboratério de informatica, com o aumento
das instalacdes e infraestrutura fisica, com o aumento do numero de
computadores, instalacdo de softwares especificos para a utilizacdo nas
disciplinas dos cursos e uso do laboratério pela populacéo no periodo da tarde,
mediante a orientacdo de um estagiario da area até o final de 2018;

- Continuar melhorando o acesso a internet banda larga pela rede de
computadores e acesso a internet por Wi-fi para toda a comunidade académica
e visitantes, que podem utilizar de seus computadores pessoais, tablets e
smartphones;
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- Continuar investindo e melhorando o site do IMMES com acesso livre as
informagdes por toda comunidade académica e a sociedade, bem como
mantém sua presenca nas redes sociais;

- Oferecer acesso a e-mails dos diversos setores de atendimento, permitindo
a comunicacao entre toda comunidade académica a sociedade;

- Oferecer acesso dos alunos ao sistema de registro académico, para consulta
de faltas e notas via internet e aplicativo de celular;

- Aumentar o numero de computadores em todos 0s ambientes administrativos
e didaticos;

- Buscar investir em sistemas de interagéo virtual da comunidade académica
para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo usando plataformas
especializadas tais como o Moodle (ambiente modular de aprendizagem
dindmica orientada a objetos);

- Manter as condi¢des de infraestrutura da area de convivéncia, cantina e
patios; continuar investindo em bebedouros, mesas e cadeiras para areas de
convivéncia;

- Implantar um sistema de cameras de vigilancia para monitorar toda a area
externa, de convivéncia e setores administrativos, para melhorar a seguranga
do IMMES;

- Trocar gradativamente as lousas de giz por lousas brancas com uso de
caneta.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢Oes propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de promocgéo de acessibilidade e de atendimento aos portadores de
necessidades especiais e com mobilidade reduzida do IMMES

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Manter as condi¢cbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Continuar investindo nas condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Nenhum.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Investir continuamente na melhoria das condic6es de acessibilidade e toda a
infraestrutura do IMMES, bem como o atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida,
dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos
servicos de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacéo e
informacao, servigos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS;

- Garantir em todas as atividades académicas e administrativas a agilidade dos
processos e a prioridade do atendimento das necessidades das pessoas com
necessidades especiais;

- Manter a professora atualmente contratada para realizar o atendimento de
pessoas com necessidades especiais, que além de ser responsavel pelas
disciplinas de LIBRAS em cada curso de graduacédo, desenvolve 0s servicos
de traducdo e interprete para a instituicdo; a professora especializada em
educacdo de portadores de necessidades especiais realizara atendimento
individualizado de alunos que possuam qualquer tipo de necessidade;
acompanhamento diferenciado do aprendizado, através do atendimento dos
professores, coordenadores e funcionarios;

- Manter nos projetos pedagogicos de cada curso a disciplina optativa de
LIBRAS;

- Oferecer na capacitacao de professores e técnico-administrativos cursos de
LIBRAS;

- Manter todas as areas da instituicdo com recursos de acessibilidade para
atender as pessoas com necessidades especiais, inclusive os andares
superiores; construgdes futuras, ampliacdes e reformas deverdo seguir todas
as exigéncias legais em relacédo a acessibilidade;
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- Manter toda a sinalizacdo e formas de comunicacdo adequada para
deficientes visuais nas dependéncias do IMMES, com sinalizacdo tatil em
Braile em portas e acessos, além de piso tatil direcional e de alerta;

- Cumprir com todas as exigéncias legais e normativas relativas as condi¢des
de acessibilidade pedagogica, atitudinal e das comunicacdes para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotacéo;

- Manter computadores no laboratério de informatica e na biblioteca com
software especifico de sintese de voz e software de ampliacdo de tela de
computador para apoiar a educacao de alunos com deficiéncia visual;

- Fornecer sempre que solicitado por discentes 0s recursos necessarios para
seu aprendizado, tais como: gravador para registro das aulas, livros em Braile
e maquina de datilografia braile, servicos de fotocopia que ampliem textos,
lupa para ampliacdo de textos, computador acoplado a impressora com
scanner;

- Uso de data-show nas aulas, com os contetudos em formato de apresentacéo
para facilitar o acompanhamento dos alunos surdos ou com deficiéncia
auditiva; disponibilizacdo desses contetdos para download e uso em
computadores pessoais, tablets ou celulares dos alunos com tais
necessidades, mediante solicitaco;

- uso de computadores e programas especializados, em conjunto com a acao
dos professores no auxilio ao aprendizado dos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva; auxilio na realizacdo de pesquisas e trabalhos das
disciplinas através dos recursos de informatica e sites de pesquisa, para
melhorar a intera¢do do aluno com os colegas de turma e professores;

- Capacitacdo de todos os docentes e funcionarios técnico-administrativos
para o atendimento e auxilio de alunos e municipes portadores de
necessidades especiais e com mobilidade reduzida;

- Elaborar um sistema de avaliacdo adequado as necessidades de alunos
portadores de necessidades especiais; aplicacdo de provas de forma
diferenciada, por professores e funcionarios treinados, com tempo de
realizacao dilatado e adaptado as necessidades do aluno;

- Realizar atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas
portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade
reduzida, em todos os processos de trabalho do IMMES;

- Atender os principios da Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, fazendo cumprir o procedimento para sistematizar a
recepcao, acessibilidade fisica, pedagdgica, atitudinal e das comunicacbes
para esse futuro discente, segundo os trés niveis do transtorno sao
identificados pelo procedimento.

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:
Todas as ac¢Oes propostas foram aprovadas.

LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES
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PLANOS DE TRABALHO IMMES - PDI 2015-2019
ANO DE ELABORACAOQO: 2017

NOME DO PLANO DE TRABALHO

Plano de atualizac&o e renovacao permanente do acervo da biblioteca

OBJETIVOS (RETIRADOS DO PDI 2015-2019)

Manter a infraestrutura fisica da biblioteca e expandir a politica de atualizac&o
e renovagdo permanente dos acervos bibliograficos e ndo bibliogréaficos e de
acesso as redes de informacéo.

METAS (RETIRADAS DO PDI 2015-2019)

Cumprir até 2019 com o plano de atualizacdo e renovacao permanente dos
acervos bibliograficos e ndo bibliograficos e de acesso as redes de informacao.

EIXO AVALIATIVO (RETIRADO DO INSTRUMENTO DE AVALIACAO)

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

APONTAMENTOS DO RELATORIO DA CPA

Continuar investindo na qualidade e quantidade do acervo de livros e
periodicos da biblioteca.

PLANEJAMENTO DE ACOES

- Priorizar a compra das bibliografias basicas e complementares que constam
nas ementas das disciplinas dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

- Ampliacdo do acervo do curso de Administracao e Direito com aquisi¢cédo de
mais exemplares das bibliografias basica e complementar;

- Atualizacdo do acervo conforme as solicitagdes dos conselhos de curso e
das coordenacdes de curso;

- Investimento em acervo digital de obras, com acesso a rede de computadores
do IMMES;

- Investimento em periddicos especializados para acesso dos alunos.

Para os cinco anos do PDI 2015-2019, a instituicdo fez a seguinte previsao
para a expansao do acervo: 2015 — 4%, 2016 — 4%, 2017 — 4%, 2018 — 4%,
2019 — 4%. Os resultados até o0 momento séo:

- final de 2014 — 4632 exemplares

- final de 2015 — 4682 exemplares — aumento de 1,08% em relacédo a 2014;

- final de 2016 — 4776 exemplares — aumento de 2,01% em relagéo a 2015;

POSICIONAMENTO APOS A REUNIAO COM A MANTENEDORA:

A mantenedora autorizou a atualizacdo do acervo conforme as solicitacdes
dos conselhos de curso e das coordenacdes de curso, priorizando a compra
das bibliografias basicas e complementares que constam nas ementas das
disciplinas dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos. Pretende-se com isso
aumentar o atual acervo em pelo menos 15%. Apds essa atualizacdo, seréo
tomadas outras agdes em 2018 e 2019, como o investimento em acervo digital
de obras, com acesso a rede de computadores do IMMES; e o investimento
em periddicos especializados para acesso dos alunos.
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LUIZ GUSTAVO HERSZKOWICZ PAULO RODRIGO ALVES BERNARDO
MANTENEDORA DIRECAO GERAL DO IMMES




