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RESUMO

Essa pesquisa tem como objeto o planejamento sucessdrio empresarial, sua importancia, bem
como a forma para a transmissdo da heranca em vida, diminuindo os custos tributarios com
inventario, utilizando a modalidade de holding familiar, para manter o foco na protecédo
patrimonial e a continuidade dos negdcios. Assim, constatou-se nas estruturas de grupos
econbémicos de médios e grandes portes, que em determinados casos, por falta de um
planejamento sucessorio nas trocas de geracdes, boas praticas e politicas de governangas se
perdiam, afetando diretamente a eficiéncia do negocio e até o patriménio construido por
décadas. E de suma importancia o planejamento sucessério nos dias atuais, substituindo
disposicdes testamentarias e tornando mais singelo o processo de inventario, além de
proporcionar ao titular da heranca a adocdo de medidas de protecdo e perpetuacdo do seu
patrimonio, bem como garantir que eventuais conflitos entre os sucessores sejam evitados. O
planejamento sucessorio empresarial aborda inicialmente institutos do direito de familia e
sucessfes com o proposito de trazer conceitos e aspectos juridicos habeis para a analise
propriamente dos instrumentos de planejamento sucessorio com enfoque no Direito
Empresarial, tanto no a@mbito nacional como no internacional, trazendo a lume possibilidades
inseridas no direito societario, como a constituicdo de holding para consolidar o
planejamento.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento sucessorio; Holding; Protecdo patrimonial.

INTRODUCAO

Um dos maiores desafios do empresariado brasileiro é a manutencdo do sucesso
das organizacGes diante de um ambiente de elevados riscos para a execu¢do de suas atividades
sob os aspectos econémicos e tributarios.

O sistema tributario brasileiro € considerado excessivamente complexo, pois, para

estar em conformidade tributaria é necessario alto dispéndio de recursos, obrigando as
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empresas a investirem em grandes aparatos para tratarem das questfes fiscais e, ainda assim,
ndo hé& garantias de que suas decisdes ndo serdo questionadas no futuro pelas autoridades.

Em relacdo ao ambiente econémico, apesar de que o pais tenha passado por
momentos de relativa estabilidade, € comum o0s empresarios se depararem com incertezas,
como a inflacdo proxima do teto da meta, juros altos e cAmbio instavel.

Somando a isso, inumeras decisdes judiciais atingindo o patriménio dos socios
para garantir o pagamento de débitos da pessoa juridica, inclusive em sociedades de
responsabilidade limitada, que pressupde ser limitada ao capital da empresa.

Diante desse ambiente de incertezas juridicas, o empresariado brasileiro, a fim de
evitar o risco sobre seu patrimdnio pessoal, vem buscando melhores alternativas de
investimentos.

Todos esses desafios potencializados em empresas familiares, concentradas pelos
patriarcas da familia, tornou-se uma preocupacédo sobre quem dara continuidade aos negécios
na falta deles, considerando que nem sempre 0s sucessores estdo preparados para assumir a
responsabilidade de administrar os negécios.

Sabe-se que a intengdo dos patriarcas € construir um patriménio que ofereca
seguranca a familia, é ver a continuidade de seus negdcios, protegendo o patrimdnio perante
os percalgos inerentes ao ambiente empresarial. Visam a perpetuacdo do negdcio para as
préximas geracdes, porém, o receio de que toda sua construcdo ao longo da vida profissional
seja bruscamente perdida, seja pelo ambiente econémico, ma sucessdo etc., resta ao
empresariado buscar alternativas e estratégias para uma melhor administracdo dos negocios e
patrimonio.

Né&o ha duvidas de que o planejamento sucessério é a chave para 0 sucesso, pois
contando com um planejamento cuidadoso, identificando a real necessidade do autor do
patrimdnio e de seus sucessores, aumenta-se a probabilidade de que todos os desafios
empresariais e sucessorios sejam superados pelo éxito.

Por sua vez, o planejamento sucessorio empresarial vem como uma ferramenta de
prevencdo com o objetivo de adotar procedimento ainda em vida pelo o autor do patrimoénio,

para o destino de seus bens e empresa apds sua morte, minimizando, assim, problemas entre
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0s sucessores, de modo a proporcionar-lhes conforto e seguranca em relacdo a heranca e aos
negacios.

Tratando-se de planejamento sucessorio empresarial, a holding se tornou o meio
mais econdmico de se fazer a transferéncia do patriménio em vida, evitando, assim, custos
tributarios como o do inventario.

A constituicdo de uma holding se faz necesséria para a adequagdo da estrutura
societaria, organizando, assim, as atividades empresariais entre pessoa ou familia, separando
areas produtivas de &reas patrimoniais, além de conterem o controle mantido em outras

sociedades.

2. PLANEJAMENTO SUCESSORIO PELA UTILIZAQAO DE INSTRUMENTOS DO
DIREITO DE FAMILIA E SUCESSOES

A mudanca do comando entre geracdes é uma das situacBes mais criticas que 0s
negocios familiares enfrentam, pois dados estatisticos indicam que somente 30% das
empresas conseguem transferir o comando para a segunda geracao, e destes, somente 10%
transferem para a terceira geracdo’. A razdo da dilapidacéo dos negécios e patriménios se déa
pela falta de planejamento na sucessao.

Ndo ha uma preparacdo das novas geracdes de herdeiros para assumirem 0S
negdcios , seja por falta de interesse dos sucessores, seja por imposi¢cdo do autor da heranca
que néo o faca.

O desafio da sucessdo familiar € a pulverizacdo do capital entre os membros da
familia. Para isso, deve-se atentar-se a alguns cuidados.

A sucessdo deve ser planejada em vida pelo sécio majoritario, quando este dara
inicio ao processo sucessorio de forma gradual, principalmente no momento em que a

empresa estiver saudavel, ou seja, com resultado operacional positivo e com bom horizonte.

thttp://exame.abril.com.br/negocios/os-motivos-porque-tantas-empresas-familiares-fracassam/
{ HYPERLINK "http://exame.abril.com.br/rede-de-blogs/blog-do-management/2014/12/09/negocios-

familiares-o-momento-da-sucessao/" }
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Recomenda-se delegar de forma progressiva, dando espaco para a competéncia,
ndo tendo como fator predominante & lealdade.

Caso decida o autor da heranca entregar a empresa para um Unico sucessor, ele
podera compensar os demais com a parte disponivel de seu patrimdnio, pois se espera do
autor da heranga uma visdo estratégica para a perpetuidade do negdcio.

Hé& duas maneiras de sucessao no direito brasileiro, a por ato inter vivos (successio
inter vivos), quando ocorre a transmissao de obrigacdes e direitos entre pessoas vivas, como
cessao de crédito, contratos de compra e venda, doacdo e permuta, ou em razdo do
falecimento de uma pessoa (successio causa mortis), quando o patrimonio é transmitido aos
SEeus sucessores.

Ainda no sentido de sucessdo, mas na seara empresarial, Maria Helena Diniz
assevera:

A sucessdo de empresas é a que se da quando uma sociedade é adquirida por outrem,
ou vem a sofrer mudanga na sua estrutura juridica, sem que haja, contudo, alteracdes
dos seus objetivos, mantendo-se inalteraveis os contratos trabalhistas e a
continuidade na prestacdo de trabalho pelos empregados. Assim em linha genéricas,
pode-se dizer que a sucessdo empresarial é entendida como ato ou efeito em que
uma sociedade, empresario, ou socio ou ainda terceiro (p. ex. herdeiro), toma o lugar
de outra sociedade, ou de outro empresario ou socio, mantendo a mesma atividade
ou os negdcios do primeiro?.
A abertura da sucessdo € exatamente 0 momento da morte de alguém, momento
esse em que nascem os direitos dos herdeiros aos bens do de cujus.
Abrindo a sucessdo, os bens do falecido passam a denominar-se de heranca 0s
quais sdo transmitidos de forma automatica aos herdeiros legitimos ou aos testamentarios.
Ha& dois pressupostos aos quais a abertura da sucessdo esta sujeita, quais sejam,
existéncia de herdeiro legitimo ou de testamentario, pois a heranga ndo se transmite ao vazio e
existéncia de patriménio do falecido, é necessaria a sobra de patriménio além de dividas.
Na falta de herdeiros legitimos, os bens serdo arrecadados como heranca jacente,
ou seja, heranca sem dono, que, posteriormente, apos o periodo de vacancia, passardo a

compor ao dominio publico onde estejam situados.

2 Maria Helena Diniz. Dicionario juridico. S&o Paulo: Saraiva, 2005, v. 4, p. 549.
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A abertura da sucessdo ndo é o inventario, o qual se inicia com 0 ingresso em
juizo da agdo correspondente ou pela forma extrajudicial.

Cumpre destacar que ndo se exige manifestacdo de aceite do herdeiro, bem como
este podera renunciar seu direito a heranca de forma expressa, com producéo de efeitos desde
a abertura da sucesséo.

Com a abertura da sucessdo, aos herdeiros transmitem-se a posse e o dominio,
vindo a transmissdo da posse direta quando ocorrer a partilha.

Existem no direito brasileiro a figura dos herdeiros necessarios, sdo aqueles que
por forca de lei irdo receber parte do patriménio, sendo a razdo da metade da heranca pouco
importando a quantidade de herdeiros, sendo a outra metade disponivel para o titular destina-
la como quiser. Os herdeiros facultativos sé@o aqueles que recebem a heranca pela néo
existéncia de herdeiros necessarios nem testamentarios.

A parte legitima, somada a parte disponivel ndo designada em vida pelo falecido,
atribui-se na ordem das classes de parentesco conforme dispde o art. 1.829 do CC/2002°.

Uma classe de parentesco ndo sera convocada se outra superior existe.

2.1. Planejamento sucessorio pela utilizacao de instrumentos do direito empresarial
Muitas empresas, principalmente as familiares, vem enfrentando, além das
situacbes econémicas e financeiras no pais, problemas vividos no seio familiar, a ponto de
colocar em risco a continuacdo da empresa, prejudicando, assim, os negécios.
A busca pelas empresas familiares pela criacdo de uma sociedade holding vem
crescendo, uma vez que esse sistema de sociedade tem demonstrado eficiéncia,
principalmente sua utilizacdo para a estratégia de planejamento de sucessdes, pois

consubstancia o meio juridico e administrativo mais adequado no processo sucessorio.

* Art. 1.829. A sucessdo legitima defere-se na ordem seguinte:

| - aos descendentes, em concorréncia com o cénjuge sobrevivente, salvo se casado este com o falecido no
regime da comunh&o universal, ou no da separacgao obrigatdria de bens (art. 1.640, paragrafo Unico); ou se, no
regime da comunhdo parcial, o autor da heranga ndo houver deixado bens particulares;

Il - aos ascendentes, em concorréncia com o cdnjuge;

111 - ao cbnjuge sobrevivente;

IV - aos colaterais.
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Tal instrumento societario demonstrou-se eficaz com relagdo a problemas de
heranga, substituindo parcialmente ou integralmente disposi¢des testamentarias e até mesmo
um processo de inventario.

As holdings mostram-se eficientes no sentido de resguardar os interesses das
sociedades operacionais, pois ocorre a segregacao dos problemas pessoais ou familiares entre
0s membros, ndo permitindo que litigios entre familiares ou espdélio atinjam as holdings
operacionais.

O planejamento sucessério no ambito do Direito Empresarial visa a organizacao
patrimonial, visando a aplicacdo de bens e recursos em diversas estruturas societarias, como
sociedades, fundos de investimentos, etc.

O Direito Societario fornece as regras de convivéncia para 0s proprietarios dos
ativos, regulando os direitos e obrigacdes, através de criacdo de classes de sdcios, acordos de
cotistas/acionistas, entre outros.

O objeto do planejamento sucessorio € a estruturacdo do patriménio familiar,
minimizando disputas futuras, promovendo a perpetuagéo, garantindo a melhor inteligéncia
fiscal para a economia tributéria.

No Brasil, holding é utilizada para definir uma sociedade que tem como objeto
social o exercicio do controle acionario de outras empresas, como deter bens imdveis e
direitos, bem como a administracdo dos bens das sociedades controladas, ndo opera
necessariamente comercialmente ou industrialmente, podemos dizer que ela participa de
outras sociedades, constituida formalmente com personalidade juridica, possuindo um capital
social, na integralidade ou parcialmente integralizado com participac6es societarias em outras
pessoas juridicas.

A holding pode ter o poder de controle. Isso n&o significa ter a totalidade das
acles, mas sim tem em numero e qualidade suficiente para influenciar diretamente nas
decisbes. lIgualmente pode ter carater de internacionalidade, isto é, manter acdes de

companhias que no estejam necessariamente no mesmo pais.*

* Jodo Bosco Lodi; Edna Pires Lodi. Holding. Sao Paulo: Livraria Pioneira Editora. 1987, p.3.
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Atualmente € possivel a constituicdo de uma holding sob a forma de Empresa
Individual de Responsabilidade Limitada (Eireli).

Importante esclarecer que o tipo societario da holding ndo altera sua caracteristica,
ndo compromete sua finalidade e ndo diferencia o tratamento fiscal.

As Sociedades holdings encontram-se previstas no art. 2°, paragrafo 3°, da Lei n°
6.404/1976.

A holding proporciona a manutengdo do patriménio, diminuindo o risco de
ingeréncias dos herdeiros e pelos seus conjuges, normatiza o relacionamento entre 0s sécios,
facilita a sucessédo, organiza a administracdo do grupo e proporciona uma economia tributaria
dentro da legislacdo vigente.

No direito brasileiro vigem dois tipos de sociedade, sendo a sociedade simples e a
sociedade empresaria.

Os tipos contratuais se dividem em dois grandes grupos, sendo, as sociedades
contratuais, aquelas constituidas através de um contrato social e as sociedades estatutarias,
constituidas sob a forma de estatuto social.

Assim, é possivel a constituicdo da sociedade holding sob a forma de sociedade
limitada ou sociedade por acdes de capital fechado, podendo, em alguns casos, constituir-se
como uma sociedade individual de responsabilidade limitada.

Ao constituir uma holding, os bens propriamente ditos, méveis, imoéveis, cotas ou
acOes de controladas passam a ser de sua propriedade, e 0s s6cios passam a deter cotas ou
acOes de emissdo da sociedade holding.

Cabe mencionar que a principal caracteristica da pessoa juridica é a autonomia em
relacdo as pessoas que integram seu quadro societario e com as quais ndo se confunde, ainda
que sejam seus administradores e que a representem em atos e negocios juridicos. Nesse
ponto, ressalta-se que a representacdo pelo administrador € o mecanismo previsto na lei para a

manifestacdo de vontade da sociedade, a qual tem sua personalidade juridica distinta da dos
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seus socios e, portanto, é dotada de direitos e deveres, capacidade processual, e podera

contratar com terceiros.”

2.2. A Escolha do Tipo Societério para a Constitui¢ao da Holding

Atualmente, a sociedade limitada vem sendo mais utilizada pelos empresarios
brasileiros, em razdo de algumas vantagens comparadas com a sociedade anénima, como a
responsabilidade limitada dos sdcios, contratos sociais elaborados de forma mais
simplificadas, o que facilita o desenvolvimento das atividades da sociedade, sua
administracdo pode ser feita por apenas um administrador, se assim o0s sécios decidirem, ndo
havendo a necessidade de ser sécio, ndo ha obrigatoriedade nas sociedades limitadas de
publicacdes de seus balangos, proporcionando o sigilo de suas operacdes, salvo as sociedades
de grande porte. Independente do tipo societario havera a necessidade de publicarem suas
demonstracgdes financeiras, conforme disposto na Lei n°® 11.638 de 2007.

A grande vantagem das sociedades anénimas € o fato de poder captar recursos
financeiros no mercado através de oferta na bolsa de valores, principalmente para o perfil de
empresarios que queiram atuar no mercado de capitais, ja na sociedade limitada néo € possivel

esse tipo de oferta.

3. ESTRUTURAS E OPERACOES SOCIETARIAS

E possivel ocorrer, em uma reorganizagio societaria, a transferéncia de ativos
envolvendo pessoas juridicas, bem como pessoas fisicas.

A Lei 9.249 de 1995 em seu artigo 24, autoriza que as transferéncias patrimoniais
ocorram pelo valor contabil ou pelo valor de mercado.

A preocupacdo, nesse tipo de operacdo € o ganho de capital em caso de
transferéncia pelo valor de mercado, pois sobre a diferenca positiva entre o valor de mercado

> José Henrique Longo. Planejamento sucessorio. S&o Paulo: Noeses, 2014, p. 134.
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e o0 valor contébil ou custo de aquisicdo, incide o imposto de renda, uma vez que operacao
dessa natureza equipara-se a uma alienacao.

Exemplificando, a transferéncia de bens ou direitos de pessoa juridica ou fisica
para uma holding, pelo valor contabil ou custo de aquisicéo, conforme o caso, ndo ha em que
se falar em ganho de capital, pois ndo houve nenhuma variacao patrimonial.

Importante ressaltar que ha operagdes inversas, nas quais a empresa devolve bens
e direitos aos socios mediante de reducgdo de capital, assim, ocorrendo & devolucdo por valor
superior ao registrado na contabilidade, cabera a empresa o reconhecimento do ganho de
capital, como o recolhimento do imposto de renda®.

A Legislacdo brasileira permite duas formas de remunerar o capital investido na
empresa, seja na forma de dividendos ou juros sobre o capital. Porém, ha tratamentos
tributarios diferenciados.

O pagamento realizado a titulo de juros sobre o capital aos s6cios ou acionistas da
pessoa juridica fica sujeito a incidéncia da aliquota de 15% de imposto de renda na fonte, ja o
pagamento de dividendos é isento da incidéncia do imposto de renda.

As empresas utilizam, por politica econdmica ou por estratégia, 0 pagamento de
juros sobre o capital préprio como forma de planejamento tributario, substituindo a
distribuicdo de dividendos obrigatérios. O objetivo desta operacdo € a reducdo de tributos,
principalmente do IRPJ, da CSLL e do IR Fonte da pessoa fisica, gerando assim uma
economia tributéria.’

A distribuicdo de dividendos € isenta do IR em razdo do valor disponivel para a
distribuicdo ja ter sido tributado pelo IRPJ e CSLL, seja pelo lucro real ou lucro presumido.

Assim, estrategicamente, é preciso analisar o caso concreto para identificar a
melhor maneira da remuneracdo do capital, observando as regras legais, para garantir o
cumprimento integral com a legislacdo e a possivel reducéo da carga tributéria.

Outra questdo pertinente e importante a ser analisada é aquela referente a

possibilidade de alienacdo da empresa operacional a curto ou médio prazo, ou seja, conferir

® Lei n° 9.249, de 1995, art. 22 e seguintes.
” Aldenir Ortiz Rodrigues. Planejamento tributario. 12 ed. Sdo Paulo: 10B SAGE, 2015, p. 386.
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para a holding participacGes de uma empresa operacional que se tenha a intencdo de vender
pode ser extremamente desvantajoso sob o enfoque fiscal, isso porque, enquanto a alienagdo
de participacGes societérias pela pessoa fisica esta sujeita & incidéncia do IRPF a aliquota de
15% sobre o ganho de capital, a mesma operacédo praticada pela pessoa juridica (holding) esta
sujeita a incidéncia da aliquota de 34% sobre o lucro (IRPJ de 15%, adicional de 10% e CSL
de 9%).2

Do posto de vista tributério, ndo sdo recomendaveis a conferéncia de ativos
financeiros para uma holding, tendo em vista uma tributagdo menor na titularidade da pessoa
fisica, que corresponde a aliquota de 15% a 22,5%, salvo excecdes em aplicacbes em
poupanca, LCI, CRI etc. que sdo isentos de tributacdo, enquanto que a tributacdo dos ativos

financeiros na pessoa juridica corresponde a aliquota de 34%.

4. INSTRUMENTOS NO AMBITO INTERNACIONAL

O Trust tem origem no direito comum da Inglaterra, significa a custodia e
administracdo de bens, interesses ou valores a terceiros. E um procedimento comumente
usado em paises que possuem o direito comum do sistema inglés, tais como Estados Unidos e
varios paises do Caribe.

Os trusts sdo utilizados em planejamento internacional de bens de inventario com
0 seguintes propdositos: (1) proteger contra circunstancias inesperadas em seu pais de origem;
(2) providenciar a distribuicdo do patriménio durante a vida da pessoa e ap6s sua morte
(talvez através de uma forma que geralmente ndo seria permitida de acordo com a legislacdo
do pais daquela pessoa); (3) possuir um patriménio que seja mantido e administrado por um
individuo ou instituicdo responsavel, de maneira cuidadosa; (4) investir de forma andnima; e
(5) proteger e preservar seu patrimoénio.

O Trust ndo é reconhecido pela legislacdo brasileira como instituto juridico,

assim, ndo ha tratamento tributario.

8 José Henrique Longo, 2014, p. 216.
{ PAGE \* MERGEFORMAT }



R TR le>

Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior

Revista Matiz Online
ISSN 21794022

Discute-se muito a respeito do ITCMD com relacéo a transferéncia de bens a um

trust, sobre o assunto, José Henrique Longo destaca:

A transferéncia para um trust revogavel, em razdo da sua reversibilidade pela
simples vontade do settlor, ndo representa a efetiva transferéncia de propriedade,
como ao perfeito e acabado. Ademais, o trustee ndo passa a ser o rel proprietario do
bem, mas apenas o encarregado de transferi-lo aos beneficiarios e desde que o
settlor ndo revogue o trust. [...] O Settlor guarda consigo um “direito” relativo ao
contrato do trust que lhe garante a recuperacédo de todo o ativo contribuido.

E a transferéncia para um trust irrevogavel também ndo é fato juridico que
corresponda as hipdteses de incidéncia do ITCMD, pois o trust ndo recebe 0 bem
como seu, mas, como dito acima, é apenas o encarregado de entrega-lo aos
beneficiarios. N&o se diga que é doa¢do com encargo, pois 0 bem ndo representa
propriedade do trustee, condigdo necesséria para ser caracterizada a doagéo.’

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objeto do planejamento sucessorio realizado pelos instrumentos do Direito de
Familia, bem como, pelo Direito societario é a destinacdo do patriménio apés o falecimento
de seu autor. Visa o desenvolvimento de procedimentos, ainda em vida, pelo titular da
heranga, para que, de forma preventiva, o patriménio seja transferido para seus herdeiros.

Empresas familiares tem buscado cada vez mais o planejamento sucessorio, pois
tem se mostrado muito eficiente na questao de reduzir o conflito entre os membros da familia,
proporciona uma organizacdo do patrimbnio de modo que pode até gerar economias
tributarias, alem de promover uma eficiéncia na gestéo.

Seguindo um plano de planejamento sucessorio, as chances da preservacdo da
empresa para as proximas geracdes sao maiores, pois dados estatisticos mundiais indicam que
30% das empresas conseguem transferir o patriménio para a segunda geracdo, e apenas 10%
seguem para a terceira geracao.

Importante ressaltar que, para a realizacdo de um bom planejamento sucessorio,
importante observar o tamanho do patrimonio, os interesses do titular do patriménio, o perfil

dos sucessores e a verificacdo da tributacdo incidente sobre a operagéo.

% José Henrique Longo, 2014, pp. 245-246.
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Para que o planejamento sucessério seja valido e eficaz, devem-se observar as
regras inseridas no Caédigo Civil especificamente e o Direito de Familia e Sucessdes para que
ndo seja objeto de anulagdo, ou seja, a observancia da parte legitima aos herdeiros
necessarios, regime de casamento dos sucessores, etc.

Atualmente, vem se buscando a constituicdo de holding como forma de
planejamento sucessorio, onde o titular da heranga concentra seu patriménio e doa cotas ou
acOes dessa empresa aos herdeiros com reserva de usufruto, assim, a transmissdo do
patriménio acontece em vida, porém, com garantias do doador enquanto de sua existéncia.

A sociedade holding resolve os problemas de ordem pessoal e social dos membros
da familia, além de substituir as disposicOes testamentarias e o processo burocréatico e custoso
de inventario.

Ao escolher esse caminho para a transferéncia do patrimonio, o titular da heranca
podera escolher a forma pela qual essa sociedade se constituird, seja limitada, mais
usualmente utilizada ou como sociedade anénima. Porém, para fazer essa escolha, devera ser
avaliado o caso concreto, ou seja, da atividade negocial e das caracteristicas da familia.

E possivel também uma criacio de politica de governanca, definindo regras
financeiras, administrativas e sucessdo, para, assim, garantir protecdo ao patrimodnio e a
perpetuidade da existéncia da empresa.

Além da perpetuidade dos negdcios, a forma de sucessdo via holding proporciona
outras vantagens, como, economia fiscal, eficiéncia na administracéo, facilidade de obtencéo
de recursos financeiros junto a instituicdes financeiras, clareza na divisdo do patriménio e a
garantia de que o autor da heranca permanecera a frente dos negocios enquanto sua existéncia.

A holding familiar concentra o controle da empresa ou até de grupos de empresas,
demonstrando eficiéncia e excelente estratégia para a sucessdo de empresas familiares,
afastando os conflitos familiares no ambiente de producdo, pois tais conflitos ficam
confinados a holding sendo regidos pelo Direito Societario, preservando e evitando riscos a
organizagdo produtiva.

Conclui-se que o planejamento sucessorio € extremamente salutar para a

segurancga financeira, permanéncia da empresa no mercado, diviséo justa do patrimdnio, bem
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como minimizar os conflitos entre os herdeiros, além de promover significativas economias
tributarias.

Por fim, é importante ressaltar que apesar de sua importdncia, o tema é
relativamente desconhecido, sendo extremamente necessaria e relevante a disseminacdo do
assunto, ndo sé perante a comunidade juridica, mas para 0 meio empresarial como um todo,
uma vez que a pratica do planejamento sucessério pode contribuir de forma positiva para a
continuidade do sucesso financeiro das empresas, esperando que este trabalho tenha
alcancado seu objetivo, qual seja, tratar de tema de relevancia juridica, econémica e social,

proporcionando o seu conhecimento, debate e disseminacao.
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