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Resumo: A presente pesquisa destinou-se a classificagdo de custos e formacdo do preco de
venda em uma industria de pequeno porte no ramo de injecdo plastica na cidade de Mat&o (SP).
Incialmente classificando empresas de pequeno porte e familiar, elencando as diferencas entre
custos, gastos e despesas. Posteriormente classificando e exemplificando custos fixos e
variaveis, diretos e indiretos. Foi realizado um levantamento de dados financeiros e contéabeis
da empresa analisada, os quais foram organizados em planilhas separadas em custos de mao de
obra, materiais, despesas com impostos, administrativas, banco, frota, producéo e retirada dos
socios. Com o mapa administrativo da empresa, foi realizado o calculo de cada custo e despesa
de acordo com as horas trabalhadas mensalmente e a quantidade de maquinas disponiveis,
chegando assim ao preco de venda da hora-méaquina da empresa. Este valor foi comparado com
0 preco da hora-maquina que era normalmente aplicado. Sendo assim, foi comprovado que o
preco de venda que a empresa aplicava estava fora do valor mais adequado para o preco de
venda que absorve todos 0s custos e despesas da empresa.

Palavras-Chave: Controle de custos; Administracdo Financeira; Empresa familiar.

Abstract: This research aimed at the classification of costs and formation of the selling price
in a small industry in the field of plastic injection in the city of Matéo (SP). Initially classifying
small and family businesses, listing the differences between costs, expenses, and expenses.
Later classifying and exemplifying fixed and variable costs, direct and indirect. A survey of
financial and accounting data of the analyzed company was carried out, which were organized
in separate spreadsheets in labor costs, materials, expenses with taxes, administrative, bank,
fleet, production, and withdrawal of partners. With the company's administrative map, each
cost and expense were calculated according to the hours worked monthly and the number of
machines available, thus arriving at the company's machine-hour sales price. This value was
compared with the hourly price that was normally applied. Therefore, it was proven that the
sales price that the company applied was outside the most adequate value for the sales price
that absorbs all the company's costs and expenses.

Keywords: Cost control; financial management; Family business.
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INTRODUCAO

No Brasil, as pequenas e médias empresas surgiram, inicialmente, como negocios
familiares, porém com a alta de desemprego e o crescimento econémico foram se expandindo
e aumentando sua importancia. O nimero de microempreendedor individual e pequenas
empresas aumentou em 5.402,3% e 43,1%, respectivamente, entre 0s anos de 2009 e 2012
(SEBRAE, 2014). Segundo dados do SEBRAE (2019), os microempreendedores individuais
(MEI), microempresa e empresa de pequeno porte (EPP) totalizam, hoje, 98,2% das empresas
do pais. Apesar do grande nimero de novos negdcios, a inexperiéncia, a falta de conhecimento
dos novos empresarios e a crise do periodo de 2013 a 2016 fez com que fossem fechadas 341,6
mil empresas no periodo. Entre os setores mais afetados estdo em primeiro lugar o comércio
com 76,8% e as industrias de transformagéo em segundo com 8,4% (Portal G1 — Economia).
Em Matdo-SP, localizada na regido central do interior do estado de S&o Paulo com
aproximadamente 83 mil habitantes, entre as 712 empresas constituidas em 2012, 18,7%
fecharam ap0s 2 anos de atuacdo. Entre as principais causas, 0 Sebrae (2016) destaca alguns
fatores que contribuem para a mortalidade: inexperiéncia no ramo, a motivacdo para abrir o
negocio, planejamento, gestdo do negdcio e capacitacdo dos donos em gestdo empresarial. De
forma geral, a administracdo financeira empresarial esta relacionada a maneira como a empresa
lida com as financas e os resultados de suas operacdes e como analisa as oportunidades e
ameacas que estardo presentes em pequeno e longo prazo. E esse gerenciamento que podera
determinar o sucesso ou fracasso da empresa.

Diante das mudancas na economia e a dificuldade de empresas se instaurarem no
mercado, a taxa de mortalidade é maior nos dois primeiros anos de atuacéo. Isso ocorre pelo
alto investimento no inicio da operacdo para um longo prazo de retorno, mau gerenciamento
das operagdes da empresa ou ndo aderéncia as formas corretas de formacéo de preco de venda,
fazendo com que ela ndo obtenha lucro. Pensando nas dificuldades apresentadas e visando uma
melhor compreensdo dos fatores que impactam o gerenciamento das empresas com estas
caracteristicas, buscou-se neste trabalho responder a seguinte questdo de pesquisa: em que
medida a utilizacdo de métodos de custeio podem auxiliar uma empresa familiar de
transformacéo de plastico da cidade de Matéo na administracao de seu prec¢o de venda? Sabendo
que o objetivo da gestdo de custos é analisar todos os itens que influenciam direta ou

indiretamente no custo final do produto, o objetivo geral desta pesquisa é investigar em que
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medida a utilizacdo de métodos de custeio pode auxiliar uma empresa familiar de transformacéo
de pléstico da cidade de Matdo a administrar o seu preco de venda. Para isto, elencaram-se 0s
seguintes objetivos especificos:
Q) Identificar e controlar gastos para determinac¢ao do preco e do resultado;
(i) Aplicar métodos de custeio na empresa analisada na pesquisa;
(iii)  Identificar alguns equivocos no calculo de custos da empresa analisada; e
(iv)  Discutir as consequéncias do descontrole de custos para a empresa.
Segundo dados do IBGE de 2016, cerca de 341,6 mil empresas foram fechadas em
3 anos, equivalente a aproximadamente 6,34%. Isso se deve a grande mudanga econdmica do
pais, acompanhada da necessidade de recursos de terceiros com alta taxa de juros e pouca
demanda do mercado, momento no qual a populacdo busca poupar e comprar apenas itens
primordiais para sua sobrevivéncia. Com o baixo indice de consumo no pais, as empresas
necessitam diminuir custos e cortar despesas, sem diminuir a qualidade de seus produtos para
conseguirem se manter no mercado por mais algum periodo. E importante que todas as
empresas, de qualquer segmento e tamanho mantenham total controle de suas operacfes
financeiras, de producéo e custos, para assim analisar e realizar seu preco de venda. A proposta
da pesquisa visa apresentar conceitos e defini¢cdes que auxiliam como identificar o que deve ser
levado em conta no momento da formacéo do prego de venda, além de utilizar demonstrativos
gue mostram como realizar 0 método de custeio em uma pequena empresa de transformacéo de
plastico. Esse artigo esta estruturado com o referencial teorico e, além disso, descrevemos 0s
procedimentos metodolégicos adotados para a coleta dos dados na empresa e as analises

realizadas que permitiram responder ao problema de pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO

Nesta sessdo trazemos uma revisdo bibliografica, com o intuito apresentar a
definicdo de empresa de pequeno porte, custos, gastos e despesas segundo a visdo de varios
autores. Souza (2004) afirma que no Brasil as pequenas e médias empresas surgiram apos a
Primeira Guerra Mundial com a migracdo, onde artesfes junto de seus familiares fabricavam
produtos similares aos importados, mesmo que ndo com a mesma qualidade, constituindo-se
assim um nicho de mercado inexplorado pelos concorrentes da época. Devido a politica e

instabilidade econdmica do Brasil, 0 nimero de desempregados aumentou nos ultimos anos,
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fazendo com que eles comegassem a abrir seu proprio negécio em busca de nova fonte de renda.
A taxa de sobrevivéncia das empresas com até 2 anos chegou a 77% em 2014 (empresas criadas
em 2012). Para as empresas criadas nos anos seguintes, estima-se uma tendéncia de queda da
taxa de sobrevivéncia, devido a crise econbmica que se agravou nos anos 2015 e 2016
(SEBRAE, 2016). Segundo a Lei Complementar 123/2006, também conhecida como Lei Geral
das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, é considerada EPP a sociedade empreséria,
sociedade simples, empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario, desde que
devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas
Juridicas, cuja receita bruta anual seja entre R$ 360.000,00 e R$ 4.800.000,00 (BRASIL, 2006).
Nos pequenos negocios, dada a caracteristica da méao de obra familiar estar inserida em varios
processos da empresa, sem qualificagdo necessaria para gerir 0s principais pontos criticos do
negocio, um dos possiveis erros a curto e longo prazo é a nao utilizacdo de planejamento de
vendas, compras, receitas, custos ou lucros. Como ndo fazem uso da contabilidade, acreditam
gue os contadores sdo responsaveis apenas pelos processos burocraticos do governo, deixando
de terceirizar um processo importante diretamente com quem consegue analisar e organizar 0s
aspectos fiscais da empresa. Para a empresa ser familiar, ndo € necessario que todos os membros
trabalhem como funcionérios, possuindo apenas figuras familiares no quadro de diretores ou
acionistas (SEBRAE, 2019). Existem diferencas entre a empresa familiar e ndo familiar, na
primeira hd o envolvimento emocional dos membros que fazem parte da geréncia, ja na segunda
ndo ha envolvimento familiar, portanto, as emocdes ndo se misturam.

Pode ser considerada familiar quando ha participacdo de membros da familia
trabalhando em conjunto, com mesmos objetivos e ideias, visando sempre a continuacdo da
organizacdo, que deve ser passada de geracdo em geracao. Apenas 12% das empresas familiares
chegam a terceira geracdo e 1% a quinta. Os nimeros, alarmantes, sdo de um estudo da PwC
(2014) com mais de duas mil empresas de 42 paises. Para que o negdcio tenha continuidade, é
necessario que 0s membros mais jovens demonstrem interesse no ramo, se qualifiqguem
profissionalmente a fim de melhorarem os resultados financeiros, aperfeicoem ideias e padrdes,
0 que nao significa alterar os valores da empresa, mas ter a antiga e futura gestéo trabalhando

junta para agregar valor ao negécio.
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ORIGEM E OBJETIVOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu apds a Revolugdo Industrial no século XVIII e
passou a ser a mais importante ferramenta para controle e decisdo gerencial, 0 que antes servia
apenas para auxiliar na avaliagdo de estoques e lucros globais (MARTINS, 2003). Essa
ferramenta ajuda nas tomadas de decisdo e controle, fornecendo informacdes relevantes para
que o usudrio estabeleca padrdes e previsdes para suas tomadas de decisdao. Apoés isso, ela
auxilia a comparar os valores anteriores (MARTINS, 2003). A contabilidade de custos é uma
atividade que se assemelha a um centro processador de informacdes, que recebe (ou obtém)
dados, acumula-os de forma organizada, analisa-os e interpreta-os, produzindo informacées de
custos para os diversos niveis gerenciais (LEONE, 2000). A Figura 1 destaca os ramos da
contabilidade e sua inter-relagcdes para compor um Sistema de InformacGes Gerenciais.

Figura 1 — Sistema de informacGes gerenciais

CONTABILIDADE CONTABILIDADE
FINANCEIRA GERENCIAL

X

CONTA[])SéLH)ADE S
Cision ORCAMENTARIO

Fonte: (MARTINS, 2003, p. 15)

Observa-se, entdo, que a Contabilidade ¢ um instrumento indispensavel para a
tomada de decisdo nas empresas, utilizada principalmente pela geréncia, como acionistas,
socios, proprietarios, administradores, pois com os resultados obtidos consegue-se avaliar a
seguranca do retorno dos recursos da empresa, sua rentabilidade, e aos 6rgdos do governo
verificar os tributos devidos. Uma parte importante da Contabilidade de Custos se destina a
correta separagao entre os gastos, identificando o que é custo e o que é despesa, bem como suas
classificacdes, de modo a melhor organizar a apuracdo dos mesmos e ajudando a definir o

melhor método de custeio para fins contabeis e gerenciais. Encontram-se a seguir todos 0s
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conceitos necessarios a partir de Martins (2003) e Viceconti (2010). Essa pesquisa adota as
seguintes diferencas entre gasto, despesa e custo:

Q) GASTOS séo transacdes financeiras em que a empresa assume uma
divida em troca de bens ou servigos, como por exemplo aquisi¢do de
maquina ou equipamento;

(i) DESPESAS sdo gastos sem relagdo com o produto, utilizados em
processos ndo produtivos como por exemplo: telefone, publicidade,
comisséo, entre outros; e

(1ii))  CUSTOS compdem todos os gastos utilizados no processo de fabricagédo
e sdo reconhecidos a partir de seu consumo, como a mao de obra

diretamente ligada a fabricagéo.

CLASSIFICACAO DE CUSTOS EM RELACAO AO PRODUTO

Os custos podem ser classificados em direto ou indireto (quando em relacdo ao
produto) e fixo ou variavel (quando em relagdo ao volume de producdo). Custos diretos -
Viceconti (2010) classificou custos diretos quando ha medidas que possam ser contabilizadas
diretamente no produto fabricado de acordo com seu consumo. Ja Martins (2003), ressalta que
alguns custos podem ser diretamente apropriados ao produto, bastando ter medidas de consumo.

S&o exemplos de custos diretos em uma industria: Matéria-Prima, M&o-de-Obra
Direta, Material de embalagem, Depreciacdo de equipamento. Esse custo esta diretamente
ligado ao produto, pois quanto maior a producdo e maior o tempo de sua utilizacdo, o
equipamento perde valor, diminuindo o ativo da empresa. Portanto, os custos diretos dever ser
mensuraveis e relacionados com a fabricacdo ou prestacdo de servico, ou seja, sem aguele
material é impossivel a producéo.

Custos indiretos - Martins (2003) relaciona custos indiretos quando o custo nédo
oferece condi¢cdes de medida quantitativa e é necessario estimar o valor do mesmo para o
produto. Assim, “cada vez que é necessario utilizar qualquer fator de rateio para a apropriacao
ou cada vez que ha o uso de estimativas e ndo de medicdo direta, fica o custo incluido como
indireto” (MARTINS, 2003, p. 33). O autor chama atengdo para o fato de que, apesar de alguns
custos serem diretamente ligados & fabricacdo, sdo tdo dificeis de serem mensurados que

precisam ser rateados, como no exemplo do verniz ou cola no momento da producédo. Portanto,

REVISTA MATIZ ONLINE Matéo (SP): Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior.
Programa de divulgagéo cientifica do Immes, 2019. Disponivel em: http://www.immes.edu.br/
8?2 edigdo: Setembro de 2018


http://www.immes.edu.br/

TR

Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior

Revista Matiz Online
ISSN 21794022
apesar de estarem diretamente ligado ao processo produtivo, e ndo ao produto propriamente
dito, sdo chamados de custos indiretos, precisando definir critérios de distribui¢do entre os itens
produzidos. Podemos observar outros exemplos de custos indiretos: aluguel da fabrica; energia
elétrica; salario de gestores. Outra forma de classificar estes custos utiliza como critério a
varia¢do do volume de producéo, como se descreve a seguir.

Além do agrupamento em diretos e indiretos citados anteriormente, 0s custos
podem ser classificados em relacdo ao volume produzido, sendo chamados de fixos ou
variaveis. Custos fixos: Viceconti (2010) esclarece que “[...] custos fixos sdo aqueles cujos
valores sao 0s mesmos qualquer que seja o volume de producao da empresa [...]” (VICECONTI,
2010, p.18), porém podem variar no decorrer do tempo, como o reajuste no valor do aluguel
(que é fixo e continuara sendo, porem com atualiza¢do no prego).

Martins (2003) cita como exemplo o0 que ocorre com a conta de telefone, que
mesmo com Vvaria¢des todos os meses na fatura, essa variacdo independe da quantidade de
producdo do produto, portanto, torna-se fixa. Custos variaveis: Segundo Viceconti (2010) “[...]
custos variaveis sdo aqueles cujos valores se alteram em funcdo do volume de producéo da
empresa [...]” (VICECONTI, 2010, p.18), quanto maior a produg¢do, maior o custo com matéria
prima, ou se ndo houver producdo, ndo havera custos com materiais. Dentro, portanto, de uma
unidade de tempo [...] “o valor do custo com tais materiais varia de acordo com o volume de

produgdo; logo, materiais diretos sdo Custos Variaveis [...]” (MARTINS, 2003, p.33).

METODOLOGIA E ANALISE

A presente sessdo apresenta o delineamento da pesquisa realizada, utilizando
conhecimento acerca do tema e fundamentada por revisdo da literatura relacionada através de
livros, teses e artigos ja publicados para a busca dos principios voltados do método Custeio por
Absorcdo. Foi realizada uma pesquisa quanti-qualitativa de natureza aplicada do tipo
exploratéria (GIL, 2008), visando proporcionar maior familiaridade com o problema de
pesquisa, para que possa torna-lo explicito e construir hipoteses e conhecimento necessario para
aplicacdo pratica e solucao de problemas encontrados nos métodos de custeio de uma empresa
industrial de transformac&o de plastico, localizada no Distrito Industrial da cidade de Mat&o/SP.
Utilizou-se um estudo de campo (GIL, 2008) com o proposito de observar os métodos ja

utilizados para formacdo de preco de venda da empresa em questdo, a fim de comparar se o
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método utilizado possuia relagdo com métodos tradicionais de custeio por absorcdo descritos
na Contabilidade de Custos. Dessa forma, buscou-se gerar conhecimento para aplicagdo de um
controle de custos simples e pratico onde os gestores sdo capazes de dar continuidade as
planilhas e avaliar o preco de venda da hora-maquina trabalhada.

Para o cumprimento dos objetivos da pesquisa, foram utilizados os dados coletados
no periodo de janeiro a dezembro de 2018, sob autorizagdo e acompanhamento dos diretores da
empresa, através da analise de marcacdes de gastos mensais feito em um caderno de forma
manual, j& que os gestores ndo costumam utilizar planilhas e documentos em computadores.
Posteriormente, foi necessario padronizar os dados com auxilio de planilhas eletronicas feitas
no Excel, separando-os em custos diretos como méo de obra e matéria-prima, e custos indiretos
como despesas administrativas, despesas com a frota da empresa e retirada dos proprietarios.
Ambos 0s processos de analise e separacdo de custos, despesas e retiradas durou cerca de 6
meses e foram realizados no ano de 2018.

O processo de pesquisa bibliografica e levantamento do referencial tedrico foi
realizado no periodo de fevereiro a junho de 2019, onde foi necessario realizar pesquisas em
livros, artigos, teses e trabalhos de conclusdo de curso disponiveis na internet e na biblioteca
do Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior (IMMES), de Matdo-SP. O estudo de
campo foi realizado em uma empresa na cidade de Matao, interior do estado de S&o Paulo, que
iniciou suas atividades em 1993 como INDUSTRIA E COMERCIO DE ARTEFATOS
PLASTICOS pelo Sr. Ant6nio e sua esposa, que também participavam do ramo alimenticio
com uma lanchonete da cidade. No inicio de suas operagdes, a empresa pagava aluguel em um
imével localizado na entrada da cidade, e possuiam apenas duas maquinas e trés funcionarios,
buscaram um imdvel localizado na entrada da cidade.

Os primeiros itens proprios da empresa a serem produzidos foram prendedores de
roupa, baldas e bacias e seus principais clientes estavam localizados em Foz do Iguacu (PR),
com sua venda somente “B to B” (Business to Business ou de empresa para empresa). No ano
2000, a empresa mudou-se para uma das avenidas principais da cidade de Matédo (SP). Logo
apos, em 2006, mudou-se para o terreno proprio da familia localizado no Distrito Industrial na
mesma cidade, mudando também seu nome e ramo para IND E COM DE ARTEFATOS
PLASTICOS E PRESTACAO DE SERVICOS. A boa localizacio fez com que o nimero de
clientes aumentasse, ja que estava localizada no Distrito Industrial da cidade, rodeada de
empresas de pequeno e médio porte de diversos setores. Seus fundadores foram se fortalecendo
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no mercado de injecdo plastica e, atualmente, a empresa conta com cinco colaboradores e cinco
maquinas injetoras, trabalhando em apenas um turno das 07:00 hs as 17:00 hs, tendo como
cliente principal uma empresa de equipamentos e maquinas agricolas, com 50% do faturamento
mensal, produzindo cerca de 33 itens. A preocupac¢do com o meio ambiente cada vez maior, fez
com que os proprietarios além de moer galhos e pecas rejeitadas, também procurasse outra
empresa para 0 descarte correto de borras. As principais resinas termoplasticas utilizadas no
processo de transformacdo na empresa sdo: polietileno de baixa ou alta densidade
(PEBD/PEAD), polipropileno (PP), policloreto de vinila (PVC), poliestireno (PS).

COLETA DE DADOS

Como a empresa ndo possui um sistema de gestdo computadorizada nem planilhas
para controles gerenciais, optamos por realizar a coleta de dados através dos cadernos
disponiveis. Neles ndo havia separacéo dos custos diretos e indiretos e o controle de entrada era
feito de forma manual mensalmente, contendo as indicacdes como data, nome do cliente.
Portanto, cada més tinha sua relacdo de venda e ao final, somava-se o valor vendido para os
principais clientes e o valor total de vendas. Foram adotados dados ficticios e projetados para a
realizacdo do exercicio de aplicacdo do modelo. Nos cadernos manuais, as saidas de dinheiro e
pagamentos de contas eram representadas apenas com o gasto mensal, sem data de pagamento
ou de vencimento, indicando apenas a loja, empresa ou servico utilizado e o valor gasto.

A seguir, serd apresentado o controle do més de janeiro de 2018, assim como se
encontra no caderno original, onde foi representada a falta da somatdria total de gastos do més
de referéncia, sendo necessario apenas preservar 0 nome das empresas. O primeiro passo a ser
dado foi transcrever para um computador todos 0s gastos que antes estavam anotados em
cadernos de forma desorganizada e separa-los para cada més (de janeiro de 2018 até dezembro
de 2018) em custos de méo de obra, despesas com impostos, despesas administrativas, despesas
de bancos (empréstimos), retirada dos proprietarios, custos com matéria prima, gastos diversas
com producdo e frota. A seguir se apresenta um detalhamento de cada topico.

o 2.3.1 Despesas com impostos - Sabendo que a empresa participa do Simples
Nacional ja citado anteriormente, ela é taxada apenas com 10,7% sobre o valor da
receita bruta. O pagamento dos tributos ocorre numa Unica guia. Essa guia é

Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS).
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o 2.3.2 - Custos com mao de obra - referem-se ao sacrificio do ativo da empresa
com o colaborador para treinar, manter, remunerar e desliga-lo da producdo de bens
ou servigos. Esses custos podem ser separados em MOD (méo de obra direta) ou MOI
(mao de obra indireta). Os encargos acerca dos colaboradores podem ser feitos em
sociais (pagos ao governo, como INSS, 10% da multa rescisoria, previdéncia social,
PIS) ou trabalhista (salario, beneficios, FGTS, 130 salario, férias, auxilios, planos de
salde, transporte). Todos 0s custos com a mao de obra da empresa no periodo foram
separados e podem ser vistos a seguir.
o 2.3.3 - Despesas administrativas - ndo estéo ligadas diretamente a producéo, mas
sdo importantes para que a empresa funcione, como por exemplo a conta telefonica,
certificados digitais, internet, energia do escritorio, entre outros. Essas despesas sao
variaveis, pois nem todos 0s meses serdo iguais e nem todos 0s meses terdo as mesmas
contas, ja que algumas sdo esporadicamente utilizadas. Foram listados como despesas,
energia elétrica, internet, escritdrio de contabilidade, telefone, clinica de exames,
cartorio, site, certificado digital, manutencdo no programa de nota fiscal e advogados.
o 2.3.4 - Despesas com banco - podem ser descritas como investimentos,
aplicacbes, empréstimos, desconto de duplicatas, desconto de cheques. Podemos
observar a seguir, a representacao das despesas com banco em janeiro de 2018.
o 2.3.5 - Retiradas - podem ser mensais ou semanais. A empresa estudada nédo
possui um controle de retiradas com limites ou porcentagens do faturamento do més.
Portanto, as retiradas sdo inconstantes e muitas vezes maiores do que o lucro liquido,
como podera ser visto na DRE demonstrada nos préximos itens.
o 2.3.6 - Custo com matéria prima — é todo material necessario para fabricacédo de
um produto, que podemos mensurar no produto ou comprado para compor o produto.
A matéria prima é necessaria apenas para alguns clientes, ja que a empresa atua como
prestadora de servico, as empresas contratantes disponibilizam o material necessario.
o 2.3.7 - Outras despesas de producdo - Na fabricacdo de um produto, ndo séo
apenas materiais e embalagens que sdo importantes, pois tudo que esta envolvido
mesmo que indiretamente com a producéo, precisa ser considerado.
° 2.3.8 - Frota - A empresa possui apenas um Unico carro que serve para a entrega

de produtos, sem que alguém o utilize externamente. Outros carros que sdo dos
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integrantes da familia, sdo utilizados para chegarem até o servico, entregas extras, ir
até os bancos pagar as contas e para seu lazer.

MONTAGEM DA PLANILHA COMPLETA

A partir da separacdo de todos 0s custos e despesas da empresa mensalmente, foi
possivel realizar o fichamento em uma planilha completa com os custos separados das despesas
e retiradas. O levantamento de dados da planilha completa traz a jungdo de todos o0s custos
envolvidos no més com custos de matéria prima, despesas com impostos, administrativas, com
banco, frota da empresa, despesas diversas de producdo e retirada dos socios. Assim, a
visualizacao dos gastos totais da empresa foi facilitada, e permitiu ser rapidamente observado
em qual setor da empresa esta sendo gasto ou retirado mais dinheiro.

A Figura 2 apresenta a planilha com os dados completos referente ao més de janeiro:

Figura 2 — Dados sobre 0s custos totais da empresa levantados no més de janeiro de 2018

Impostos Retiradas
DARF RS 3.689,31 Retirada socio 4 RS 7.566,05
Parcelamento RS 5.169,03 Retirada socio 1 RS 3.849,12
Custos Mao de obra Qutras despesas para produgdo
INSS RS 1.084,83 Embalagem RS 150,00
Pagamento RS 8.428,00 Parafusos, brocas RS 272,16
FGTS RS 125941 EPI RS 30,40
Custos Materiais FROTA
Transportadora 1 RS 705,58 Pedagio RS 20,00
Transportadora 2 RS 155,00 Posto de combustivel RS 211461
Forneceder Nylon RS 1.128,00 Financiamento veicule 3 RS 608,14
Fornecedor PVC RS 1.910,00 IPVA veiculo 3 RS 342,08
Transferencia veiculo 3 RS 580,00
Despesas administrativas Financiamento Veiculo 4 RS 1.265,00
Energia RS 5.658,61 Manutengdo pneus RS 232,00
Internet RS 101,04
Guarda RS 40,00 Despesas Banco
Telefone RS 13517 Financiamento maquina - Banco 2 | RS 4.044,00
Clinica de exames RS 100,00 Banco 1 RS 735,00
Aeua RS 11091
Advogade RS 1.000,00
Cesta Natal RS 92939
Festa dofinal de ano RS 147286
Faculdade RS 580,50
Toldo estacionamento RS 800,00

Fonte: Elaboragao prépria do pesquisador.

A planilha completa, separada por setores de consumo, facilita a observacdo dos

gastos e a preparacdo para a Demonstragdo de Resultado do Exercicio. Assim, a empresa
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consegue visualizar facilmente onde estd sendo gasto mais dinheiro em todos os meses,
facilitando um possivel corte de gastos.

ELABORACAO DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

A DRE (Demonstracdo de Resultado do Exercicio) é uma demonstracdo contabil
que ajuda a visualizar as informagdes do patriménio, como condicao financeira e desempenho
de resultado, onde:

(1) Receita bruta - valor total de vendas faturada (sem impostos);

(i) Impostos - deducdes da receita bruta;

(iii) Receita liquida - receita bruta — impostos;

(iv) Lucro bruto - receita liquida — custo com mao de obra — custo com materiais;

(v) Lucro liquido: lucro bruto — despesas administrativas — despesas banco —

despesas carro — outras despesas para producéao — retiradas.

Figura 3 — Demonstracdo de Resultado do Exercicio - periodo de janeiro a dezembro de 2018

DRE JANEIRO DRE FEVEREIRO DRE MARGCO
[Receita Bruta R$ 68.397,61 [Receita Bruta R$ 61.249,13 | [Receita Bruta R$ 91.296,75 |
Imposto RS 8.858,34 Imposto RS 9.982,89 Imposto RS 10.185,51
[Receita Liquida RS 59.539,27 | [Receita Liquida R$ 51.266,24 | [Receita Liquida R$ 81.111,24
Custos mao de obra RS 10.772,24 Custos mao de obra RS 11.920,78 Custos mao de obra RS 12.710,66
Custos materiais RS 3.898,58 Custos materiais RS 5.930,97 Custos materiais RS 7.011,15
[Lucro Bruto R$ 44.868,45 | [Lucro Bruto RS 33.414,39 | [Lucro Brute R$ 61.389,43 |
Despesas administrativas RS 10.928,48 Despesas administrativas RS 7.154,91 Despesas administrativas RS 7.093,81
Despesas banco RS 4.779,00 Despesas banco RS 4.565,00 Despesas banco RS 5.956,45
Despesas frota RS 5.161,83 Despesas carros RS 8.056,43 Despesas frota RS 8.198,47
Outras despesas producio RS 452,56 Outras despesas producio R$  2.608,66 Outras despesas RS  2.860,57
Retiradas RS 11.415,17 Retiradas RS 11.000,00 Retirada RS 12.811,77
[Lucro Liquido RS 12.131,41] [Lucro liquide RS 29,49 | [Lucre Liquido RS 24.468,36 |
DRE ABRIL DRE MAIO DRE JUNHO
[Receita Bruta R$ 64.715,00 | | Receita Bruta [ rR$ 70.838,00 | | Receita Bruta [ R$ 101.40a,78
Imposto RS 12.838,30 Imposto RS 8.886.76 Imposto RS 7.734,08
[Receita Liquida RS 51.880,70 | Receita Liquida [R$ 61.951,24 ] [ Receita Liquida [R$ 93.670,70 ]
Custos mao de obra RS 16.311,00 Custos mao de obra RS 13.290,63 Custos mao de obra RS 13.894,08
Custos materiais R$ 15.332,03 Custos materiais R$ 9.515,12 Custos materiais RS 13.184,90
[tucre Bruto RS 20.237,67 | [ Lucro Bruto [rS$ 39.1a5,a9] [ Lucre Bruto [r$ e6.591,72]
Despesas administrativas RS 7.182,90 Despesas administrativas RS  8.805,79 Despesas administrativas RS  8.200,70
Despesas banco RS 4.630,00 Despesas banco RS 4.630,00 Despesas banco RS 4.480,00
Despesas carros RS 7.067.24 Despesas carros RS 7.909,64 Despesas carros RS  5.511,34
Outras despesas produgfo R$ 3.467.65 Outras despesas produgcio RS 4.734,48 Outras despesas produgio RS 1.383,40
Retiradas RS 15.550,02 Retiradas RS 12.981,99 Retiradas RS 14.329,84
[tucre Liquido -R$ 17.660,14 | Lucro Liquido [rs 83,59 | | Lucro Liquido [rR$ s1.836,44 ]
DRE JULHO DRE AGOSTO DRE SETEMBRO
| Receita Bruta [ r$ 78.970,26 ] I Receita Bruta [ R$ 110.481,52] I Receita Bruta [ RS 114.095,60 |
Imposto RS 3.016,89 Imposto RS  8.908,77 Imposto R$ 9.967,23
Receita Liquida [ R$ 75.953,37] [ Receita Liquida [ R$ 101.572,75 | [ Receita Liquida | R$ 104.129,37
Custos mao de obra RS 17.319,60 Custos mao de obra RS 10.733.68 Custos mao de obra RS 20.600,58
Custos materiais RS 9.878,08 Custos materiais R$ 11.037,60 Custos materiais R$ 10.930,66
Lucro Bruto [ RS a8.755,69 | Lucro Bruto [R$ 79.801,47] | Lucro Bruto [R$ 72.59813]
Despesas administrativos RS 6.718,01 Despesas administrativos RS  7.292,85 Despesas administrativos RS 7.983,33
Despesas banco RS 4.280,00 Despesas banco RS 2.335,00 Despesas banco RS 2.380,00
Despesas carros RS 4.790,74 Despesas carros RS 4.299,98 Despesas carros RS 5.222,51
Qutras despesas produgio RS  1.246,91 Outras despesas produgio R$  1.090,71 Outras despesas produgio R$  2.198,11
Retiradas RS 8.964,28 Retiradas R$ 36.951,57 Retiradas R$ 14.918,89
Lucro Liquido [ R$ 22.755,75 | [ Lucro Liquido [R$ 27.831,36 [ Lucro Liquido [ R$ 39.895.29
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DRE OUTUBRO DRE NOVEMERO DRE DEZEMBRO

[ Receita Bruta [ r$ e8.775,00 | [ Receita Bruta [ RS 68.979,75 | [ Receita Bruta [rR$ 32.401,03]

Imposto RS 9.951,38 Imposto RS 6.088,15 Imposto RS 7.699,48
Receita Liquida [ r$ s53.823,62 [ Receita Liquida [ r$ e62.831,60] [ Receita Liquida [R$ 24.701,55 |

Custos mao de obra RS 11.592,00 Custos mao de obra RS 16.892,92 Custos mao de obra RS 17.471,22

Custos materiais RS 15.884,70 Custos materiais R$ _ 4.335,87 Custos materiais R$  3.535,59
Lucro Bruto, [ rs 31.346,92] [ Lucro Bruto, [rRs ai1.662,81] [ Lucro Bruto, [rRs 333,74

str. RS 7.739,13 i RS  7.145,36 Despe i RS  6.410,32

RS  2.385,00 RS 735,00

RS 4.247,21 RS 4.484,59

Outras despesas producio RS 2.721,38 Outras despesas produg3o RS 2.651,91 Outras despesas produg3o RS 1.856,76

Retiradas RS 17.292,34 Retiradas RS 17.552,92 Retiradas RS 43.752,73
[ Lucro Liquido [-rRs z.571,a7] Lucro Liquido [rRS 7.680,41] [ Lucro Liquido [-R$ s53.5a4,66 |

Fonte: Elaboracdo propria do pesquisador.

Como podemos analisar apos a DRE de todos os meses, 0s meses de abril, outubro e
dezembro destacam-se por um prejuizo de R$ 17.660,14, R$ 2.571,47 e R$ 53.544,66,
respectivamente. O més de dezembro obteve esse prejuizo, pois a retirada foi maior do que o
faturamento do més e isso ocorreu apos uma reforma na casa de um dos socios. Portanto, as
retiradas representam um dos maiores valores de débito do més, em alguns casos perdendo

apenas para a mao de obra, despesas administrativas e despesas com banco.

CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo principal investigar em que medida a
utilizacdo de métodos de custeio podem auxiliar uma empresa familiar de transformacédo de
plastico na cidade de Maté&o a administrar seu preco de venda, e apds a analise de todos os dados
e criacao de tabelas e relatorios, se acredita que a utilizacdo de métodos de custeio auxiliam a
empresa a olhar detalhadamente para todos 0s custos fixos e variaveis, sendo eles diretamente
ligados a producdo ou ndo, para entdo formar seu preco de venda final. Em virtude disso, a
pesquisa teve como objetivos secundarios: descrever o processo para identificacdo e controle
de custos para formacéo do preco e determinacao do resultado de uma empresa, aplicar métodos
de custeio na empresa da pesquisa, identificar alguns equivocos no célculo de custos da empresa
analisada, discutir as possiveis consequéncias da falta de controle de custos para a salude
financeira da empresa. Para permitir que a empresa estudada analisasse a forma que tem feito
o célculo do custo da hora-maquina e visualizasse todos 0s seus custos, despesas e gastos, foi
preciso fazer uma coleta de dados através de anotacBes dos meses de janeiro a dezembro de
2018, onde separado por atividades e setores, como impostos, administrativo, frota, producéo,
e assim foi possivel realizar o Demonstrativo de Resultado (DRE) de todos os meses e fazer

uma média mensal para transforméa-la em hora de utilizacdo trabalhadas.
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Apos a criacdo da DRE de todos os meses e a analise de modo geral, é possivel
identificar que em alguns meses a empresa obteve prejuizo, ja que as retiradas foram altas e
descontroladas. Através do resultado da analise dos dados e demonstragdo do valor que mais se
aproxima com o feito pelo método de custeio por absorcdo, foi possivel perceber que o valor
cobrado anteriormente ndo atendia ao necessario para cobrir todos os custos do processo,
despesas administrativas, despesas com frota, retiradas dos sécios e reserva de capital. A
proposta para que a empresa consiga manter em ordem sua contabilidade seria um limite de
retirada dos socios de R$ 15.000,00 e maior controle nos meses de baixa, com faturamento
abaixo de R$ 50.000,00. Além do controle de retiradas, a proposta da reserva de capitais de um
valor fixo de R$ 7.000,00, ajuda a empresa a manter uma reserva para qualquer problema
futuro, ou para investimentos futuros. Apos a realizagdo da sugestdo do pre¢o de venda da hora-
maquina para a empresa, foi realizado o célculo das horas-maquinas de moldes ativos
atualmente, e entre todos os itens ativos, mais de 30% se apresentam abaixo do preco de venda
da pesquisa, tendo em vista que entre eles, alguns ndo chegam nem a metade do preco de venda
sugerido. Concluiu-se entdo, que a empresa nao realizava nenhum método de custeio para
formacdo do preco de venda, fazendo com que o custo real da hora-maquina estivesse abaixo
do que seria correto. Portanto, uma empresa sem um método de custeio para formacao do preco
de venda, pode estar comprometendo sua saude financeira, fazendo com que os gestores
acreditem estar obtendo lucratividade, mas na realidade, ao se considerar custos e despesas, a

empresa estara, na verdade, com uma realidade inferior de lucratividade.
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