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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Matonense Municipal de
Ensino Superior — IMMES € um instrumento de planejamento para a gestao estratégica e,
sobretudo, caracteriza a identidade institucional construida a partir de uma elaboracéo e
reflexé@o coletiva de membros da comunidade académica.

O processo de construgdo deste documento iniciou-se com o planejamento
estratégico institucional, envolvendo toda a comunidade académica. Este planejamento é
detalhado ao longo do PDI, explicitando a Missdo, Valores, Visdo, Objetivos e Metas do
IMMES, suas estratégias e diretrizes politicas.

O documento sustentard o quinquénio de 2025 a 2029, delineando uma proposta de
aprofundamento dos objetivos e metas estabelecidas pela InstituicAo que resultam da
maturidade conquistada. O documento consolida as propostas de novos cursos, projetos,
pesquisas, extensfes e acdes, apresentando 0s rumos e percursos pretendidos, atentos
aos desafios que surgem nas diversas areas de atuacdo, a fim de atender & demanda
socioecondmica local, regional e nacional.

Os resultados dos processos de avaliagdo interna e externa e do didlogo que se
estabelece continuamente entre a Comunidade Académica, a gestdo da Mantida e da
Mantenedora, s&o imprescindiveis para elaboragdo do PDI e sua implementacéo.

Os direcionamentos e os referenciais teoricos e filoséficos relacionados em suas
politicas estardo subsidiados nos dispositivos legais que regem a educacdo superior,
sendo eles:

- Lei n® 9.394/1996 - estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional;

- Lei n°® 10.861/2004 - institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior —
SINAES e da outras providéncias;

- Decreto n® 5.296/2004 - regulamenta as Leis n° 10.048/2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica e n° 10.098/2000, que estabelece normas gerais
e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

- Lei N° 13.146, de 06 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Incluséo da Pessoa

com Deficiéncia / Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);
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- Decreto n° 9.235/2017 - dispbe sobre o exercicio das func¢des de regulacdo, supervisdo
e avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e cursos superiores de graduacéo e
sequenciais no sistema federal de ensino;

- Portaria Normativa n° 23/2017 - dispde sobre o fluxo dos processos de credenciamento
e recredenciamento de instituicbes de educacdo superior e de autorizacéo,
reconhecimento e renovagédo de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus
aditamentos;

- Portaria Normativa n° 742/2018 - Altera a Portaria Normativa n® 23, de 21 de dezembro
de 2017, que dispde sobre os fluxos dos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de educacgéo superior e de autorizagéo, reconhecimento
e renovacgao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos;

- Resolucao n° 7/20218 - Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacéo - PNE 2014-2024 e d& outras providéncias.

O PDI é o instrumento de planejamento e gestdo que apresenta a identidade do
IMMES considerando o ambito da sua filosofia de trabalho, da Missao a que se propde,
das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura organizacional, do
Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), observando as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas acoes e as atividades académicas que desenvolve ou visa a desenvolver.

O PDI 2025-2029 esta atualizado e coerente com a organizacdo académica da
Instituicdo e contempla: o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos;
metas e acgbes do IMMES, observando a articulagcdo entre as diversas acbes; a
manutencdo de padrdes de qualidade; perfil do corpo docente; oferta de cursos de
graduacédo e pos-graduacao; descricao da infraestrutura fisica e instalagcbes académicas;

demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.
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1 — PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 — Histérico e Desenvolvimento da Instituicdo de Ensino

1.1.1 — Historico da Mantenedora

A Associagcdo Educacional Matonense, pessoa juridica de Direto Privado, sem
fins lucrativos, CNPJ 15.307.265/0001-04, (c6digo da Mantenedora 15826), foi criada em
margo de 2012, com a finalidade de receber, via transferéncia de Mantenga, da
Associacdo Educacional de Jau —AEJ, o Instituto Matonense Municipal de Ensino
Superior — IMMES.

A transferéncia de Mantenca se iniciou em 2013, finalizando no ano de 2017
(processo n° 201358829).

A Mantenedora Cedente, Associagdo Educacional de Jau — AEJ, foi criada em
2004, no municipio de Jau, Estado de Sao Paulo, com o objetivo de manter cursos nos
segmentos de Ensino Médio e Pré-Vestibular. Em julho de 2005, a fim de aumentar sua
atuacdo na area de Educacdo, bem como sua participagdo no ensino em Jau, a AEJ foi
em busca de oferecer ensino superior de qualidade, ndo s6 para Jau, mas para toda a
regido. Iniciou-se ai o processo de criacdo da Faculdade Jauense junto aos setores
competentes do MEC.

A Mantenedora adquirente, a Associacdo Educacional Matonense, surge para
manter e aperfeigcoar investimentos eminentes, para o desenvolvimento da Instituicao,
primando pela qualidade do ensino, em atendimento a misséo da Instituicdo, que possui a
Otica de contribuir para o desenvolvimento educacional, o bem estar e qualidade de vida
de toda a sociedade, por meio da formacdo de profissionais competentes, éticos,
empreendedores, promotores de mudancas e sustentabilidade, disseminando o
conhecimento em um ambiente dindmico de ensino, pesquisa e extensao.

Sua Mantida, o Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior — IMMES,
possui atualmente os cursos de graduacdo em Administracdo, Direito e Sistemas de
Informacgéo, todos 100% presenciais. O Atual Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) (2025-2029) apresenta metas de crescimento dos seus cursos de graduacgéo e de
novos cursos futuros, bem como o futuro investimento em pos-graduacgdo, demonstrando
assim a continuidade de investimentos nos servicos educacionais prestados pelo IMMES

na comunidade local e regional.
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1.1.2 — Historia da Mantida - IMMES

O Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior — IMMES - foi criado a
partir da proposta de oferecer ensino superior de qualidade aos cidaddos matonenses
que, até entdo, ou se deslocavam até as cidades préximas para cursar o Ensino Superior,
ou encerravam seus estudos em Matdo ao concluirem o Ensino Médio. Por meio de
pesquisas realizadas junto a comunidade local, verificou-se a necessidade de
implantacdo de diversos cursos, dentre eles os Cursos de Administracdo e Direito, que
atenderiam a demandas significativas da sociedade.

Assim, nasceu o IMMES, criado pela Lei Municipal n°. 2.584, de 23 de abril de
1997, autorizado a funcionar através do Parecer 428/98 do CEE, publicado no DOE de 01
de agosto de 1998.

O Parecer 429/98 autorizou o funcionamento do curso de Administragdo com
Habilitacdo em Marketing, com duracdo minima de 4 anos e maxima de 7 anos,
oferecendo 50 vagas no periodo noturno e Sistema Curricular Serial. A primeira turma do
curso de Administracdo iniciou suas atividades em 01.03.1999. O Parecer 364/2000,
publicado no DOE de 02.11.2000, autorizou o funcionamento do curso de Direito, com
duragcdo minima de 5 anos e maxima de 7 anos e Sistema Curricular Serial. A primeira
turma do curso de Direito iniciou suas atividades no dia 01.02.2000.

Porém, a ambicao do IMMES nao era apenas atender a solicitacdo de tantos
anos da populagdo de Matdo, mas sim, se constituir em um centro de exceléncia e
referéncia para a regiéo.

O IMMES, desde sua fundacao, busca consolidar-se como instituicdo capaz de
implementar processos democraticos de decisdo e capaz de buscar instrumentos
sistematicos para lidar, de forma qualificada com suas decisdes diarias e com a andlise,
proposi¢cdo, acompanhamento e avaliagdo de suas acdes. Nessa perspectiva, gerir a
Faculdade de forma planejada, participativa e sustentavel, tem sido um dos eixos
principais de atuacao.

O curso de Administracdo teve a renovacdo do reconhecimento, sem a
habilitacdo em marketing, conforme processo e-MEC N° 201005193 no ano de 2010 e
novamente renovado o reconhecimento conforme processo e-MEC N° 201706970 no ano
de 2017. No ano de 2020, o curso de Administracdo entrou no processo de renovacao do
reconhecimento conforme os critérios técnicos do MEC/INEP, com o preenchimento do
formulario no sistema e-MEC sob o nimero 202018808, cadastrado em 27/08/2020. O
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processo foi aprovado sem necessidade de visita in loco, com renovacdo do
reconhecimento do curso conforme Portaria 1831 de 07/12/2021 publicada ho DOU em
13/12/2021.

O curso de Direito teve a renovacédo do reconhecimento conforme processo e-
MEC N° 201005179 no ano de 2010 e novamente renovado o reconhecimento conforme
processo e-MEC N° 201402836 no ano de 2017. No ano de 2020, o curso obteve a
renovacgdo automatica do reconhecimento, conforme a portaria N. 209 de 25 de junho de
2020 publicada no DOU em 07/07/2020 e, em 2024, obteve nova renovac¢ao automatica
conforme a portaria N. 387 de 13/06/2024 publicada no DOU em 14/08/2024.

O curso superior de tecnologia em Recursos Humanos foi autorizado conforme
processo e-MEC N° 201206774 conforme Portaria N° 498 de 30/09/2013. Porém, nao
ocorreu adesédo de discentes nos vestibulares e o curso entrou em pedido de extingdo no
ano de 2016.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) anterior (2020-2024), o IMMES
definiu em sua politica de crescimento da oferta de cursos de graduagdo o curso de
Bacharelado em Sistemas de Informagéo presencial, com dura¢cdo minima de 4 anos e
méxima de 7 anos, oferecendo 50 vagas no periodo noturno no endereco Av. Tiradentes,
629 Centro — Matdo/SP. O pedido de autorizacdo do Curso de Sistemas de Informacgéo
ocorreu conforme processo e-MEC 202112880, sendo devidamente autorizado conforme
Portaria 1749 de 08/12/2021, publicada no D.O.U. em 10/12/2021. O pedido de
reconhecimento de curso foi cadastrado em 05/09/2024 conforme processo e-MEC
202418057, nos termos do disposto no art. 46 do Decreto n® 9.235 de 2017. O curso
iniciou sua primeira turma em fevereiro de 2022 e aguardar a realizacdo da visita de
reconhecimento do curso.

Conforme a Portaria do Ministério da Educacdo N° 1766 de 20 de Dezembro de
2011, o Instituto Matonense de Ensino Superior — IMMES obteve seu recredenciamento,
conforme o Parecer do Conselho Nacional de Educacdo CNE/CES 336/2011 e do
processo e-MEC N° 201004453, quando da vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de 2010-2014, sendo devidamente recomendado e aprovado. A
concluséo desse processo foi um grande passo na continuidade das atividades do IMMES
e das politicas de crescimento dessa instituicdo. No més de maio de 2018, o IMMES
passou por nova visita de avaliacdo de recredenciamento na vigéncia do PDI 2015-2019,

obtendo nota 4,0 no relatério final dos avaliadores. culminando com o recredenciamento
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conforme a Portaria N° 805 de 8/10/2020, com validade de 4 anos. O pedido de
recredenciamento institucional foi novamente cadastrado em 05/09/2024 conforme
processo e-MEC 202418054.

O IMMES possui o indice Geral de Cursos Avaliados (IGC) igual a 4 (em 2022) e
o Conceito Institucional (Cl) igual a 4 (em 2018). No ano de 2022, o IMMES participou
novamente da avaliacdo do ENADE para os cursos de Administracdo e Direito. O curso
de Administragdo obteve Conceito ENADE 4 e CPC 4. O curso de Direito obteve o
conceito ENADE 3 e CPC 3.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029 que aqui €
apresentado foi construido sob a otica da constituicdo de instrumentos orientadores e
configuradores das decisfes e ac¢les institucionais em um horizonte amplo e de gestédo
consciente.

E certo que propostas de atuagdo n&o sao transformadas em realidade de forma
imediata, mas devem ser cuidadosamente e gradativamente construidas e
compartilhadas. Parte-se, assim, do principio de que somente pessoas coletivamente
organizadas podem definir o que e como fazer.

Toda proposta deve vir acompanhada por uma analise politica, critica e
situacional. Ndo h& como justifica-la sem uma interpretacéo do quadro em que se vive e
no qual se atuara.

A Faculdade precisa dialogar de modo integralizado com a sociedade, buscando
torna-la protagonista da sua prépria dinamica. Todavia, ainda que o ambiente externo
seja orientador das politicas e praticas educacionais, nao se pode definir a tarefa da
educacao sob as influéncias postuladas pelo mercado. O IMMES sempre considerou que
a tarefa das instituicbes educacionais, mais do que estar afinada as solicitagcbes da
conjuntura em que vive, formando profissionais que respondam as demandas locais e
globais, tem o papel impar de contribuir para a formacdo de cidaddos conscientes e
criticos das determinacdes contextuais.

O grande desafio das Instituicdes de Ensino Superior é, portanto, saber
selecionar, dentre as exigéncias impostas pelo mercado, as que anunciam um futuro de
conhecimento, igualdade e emancipacdo, refletindo, assim, as tendéncias mais
promissoras da época, sem deixar de considerar questdes ambientais e sociais, vitais

para a sobrevivéncia humana.
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E, portanto, diante desta conviccdo - a de que atuamos numa instituicio
democratica - que os projetos do IMMES sdo estruturados coletivamente, sempre
sintonizados com as demandas do contexto econdmico, tecnoldgico, politico, social e
cultural, tanto local como global.. E ainda, a de que tal tarefa ultrapassa as determinacdes
contextuais, pois que, também essas, sdo continuadamente submetidas a discussbes —
alvo da redacéo e da filosofia a ser empregada neste documento, procurando constituir
diagnosticos sobre o IMMES e delinear seu plano de gestédo para o periodo 2025-2029.

Complementando o exposto, no préximo item é apresentada a insercao politica,

econbmica, socioambiental e educacional do IMMES no municipio de Mat&o e regido.

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM
i (L l ‘ : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

1.1.3 - Inserc¢éo politica, econdmica, socioambiental e educacional do

IMMES no municipio de Matéo e regido

Matéo é um municipio do estado de Sao Paulo localizado na Regido Central do
Estado e fica proximo de grandes centros como Araraquara, Ribeirdo Preto, S&do Carlos,
S&do José do Rio Preto, Bauru e Campinas. Sua populacdo segundo estimativa do IBGE
em 2024 é de 80998 habitantes, distribuidos em 524,899 km?2 de area, com densidade

demografica de 150,57 habitantes por quildmetro quadrado.

oy e N
A 5

Figura 1 — Localizac&o da cidade de Matéo no Estado de S&o Paulo e no Brasil.
Fonte: Wikipedia (2024).
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A Enciclopédia dos Municipios Brasileiros (IBGE, 1957), descreveu a histdria e a

formacgao administrativa de Matéo da seguinte forma:

Historia: A partir do ano de 1890, inUmeras pessoas vindas de outras zonas e
municipios vizinhos adquiriram terras na regido, onde mais tarde se ergueria o
Arraial do Senhor Bom Jesus das Palmeiras e futuramente a cidade de Matdo. O
chapadédo era exuberante e as terras de boa qualidade e estava encravado na
sesmaria do Matdo, nome esse que teve origem devido a existéncia de matas
muito densas e de alto porte. Era denominado Campo de Agua Vermelha e
pertencia ao Sr. José Inocéncio da Costa, o qual residia numa choupana, situada
proxima do corrego, que atualmente separa a cidade da Vila Santa Cruz. Em 1892,
ja tinham se estabelecido na zona, formando fazendas de café, entre outros, os
Srs. Ismael da Silveira Leite e seus irméos Theofilo, Francisco e Sérgio, Amador
Pires Corréa, José de Arruda Campos, Antbnio da Silva Coelho, José Brochado
Corréa, Ledo Pio de Freitas, Jodo Bellintani, Joaquim Cabral de Carvalho, Théofilo
Dias de Toledo e seu irm&o Mathias, Januario Malzoni e seus irmdos Nuncio e
Domingos e Augusto dos Santos. Em vista da salubridade do local e objetivando
dar mais conforto aos seus moradores, nasceu a ideia da fundacido de uma vila,
tanto assim, que em 13-11-1892 houve uma reunido para tal fim, da qual foi
lavrada uma ata. A comissao, adquiriu do Sr. José Inocéncio da Costa, entédo
proprietario das terras, onde futuramente se ergueria nova vila, dez alqueires de
terras por um conto de réis — fez doagdo das mesmas para a fundacdo da nova
povoacgdo. Adquirido o patrimdnio, marcou-se o local onde se ergueria a Capela,
dedicada ao Senhor Bom Jesus das Palmeiras, nome esse com que foi batizada a

Vila recém-fundada.

Formacdo Administrativa: Distrito criado com a denominagdo de Matdo pela Lei
Estadual n.° 499, de 07-05-1897, subordinado ao municipio de Araraquara.
Elevado a categoria de municipio com a denominacdo de Matéo pela Lei Estadual
n. 567, de 27-08-1898, sendo desmembrado do municipio de Araraquara.
Constituido do distrito sede. Instalado em 28-03-1899. Elevado a categoria de
cidade e sede do municipio com a denominacédo de Matdo, pela Lei Estadual n.°
1.038, de 19-12-1906. Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o
municipio é constituido de 3 distritos: Matdo, Dobrada e S&o Louren¢o do Turvo.
Em divisdes territoriais datadas de 31-XII-1936 e 31-XII-1937, o municipio
permanece constituido de 3 distritos: Mat&o, Dobrada e S&o Lourenco do Turvo.
Assim permanecendo em divisdo territorial datada de 1-VII-1960. A Lei Estadual
n.° 8.092, de 28-02-1964, desmembra do municipio de Matdo o distrito de
Dobrada. Em diviséo territorial datada de 31-XI1-1968 o municipio é constituido de
2 distritos: Matdo e S&o Louren¢co do Turvo. Assim permanecendo em divisdo

territorial datada de 2014.
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Instituto Matonense Municipal de Ensino Superio:

Figura 2 — Fotos aéreas da cidade de Matdo. Fonte: A Comarca (2024).
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A partir de 1890, quando os primeiros fazendeiros de café se instalaram na
regido, o nucleo populacional comecou a se formar. Por volta de 1894, iniciou-se a
construcao da capela e a primeira missa foi celebrada no dia 25 de marco de 1895, data
considerada a de fundagédo da antiga vila do Senhor do Bom Jesus das Palmeiras. O
namero cada vez maior de colonos que chegavam para cultivar suas terras e o
estabelecimento de casas de comércio e industrias impulsionaram o desenvolvimento da
regido. A prova maior do interesse que a regiao despertava foi a chegada dos trilhos da
Estrada de Ferro Araraquara em fins de 1889, um dos principais fatores de
desenvolvimento do municipio. Em 19 de setembro de 1895, foi criado o distrito policial de
Bom Jesus das Palmeiras e, em 7 de maio de 1897, passou a categoria de distrito,
mudando o nome para Matdo, do municipio de Araraquara. Em 27 de agosto de 1898,
criava-se o municipio de Matao/SP.

Atualmente, a cidade de Matdo tem o segundo maior Produto Interno Bruto (PIB)
da sua microrregido, de R$ 63.716,37 per capita (IBGE, 2021). O municipio de Mat&o esta
inserido no 2° maior mercado consumidor do pais. Outro fator em destaque é o IDH-M
(Iindice de Desenvolvimento Humano Municipal, 2010), que é 0,773, considerado muito
alto, colocando Matdo na 962 posicao entre as cidades com melhor IDH-M do Estado de
S&do Paulo. Matéo foi eleita em 2020 a cidade mais segura do Estado de Sao Paulo, em
pesquisa do Instituto Sou da Paz, feita em 139 municipios com mais de 50 mil habitantes
e levou em consideracéo a reducéo dos indices de crimes violentos.

Com relacéo ao trabalho e rendimento, segundo o IBGE (2022), o salario médio
mensal era de 2,7 salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relagcéo a
populacdo total era de 48,48%. Na educacdo, Matdo dispbe de uma rede publica
municipal e estadual que abrange todas as modalidades de Educacdo Basica, da
Educacao Infantil ao Ensino Médio Profissionalizante, além de instituicbes privadas e de
Ensino Superior. A taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade é de 97,7 % segundo o
IBGE (2010). Outros indicadores da educacgdo s&o: IDEB - Anos iniciais do ensino
fundamental (Rede publica) de 6,5 em 2023, IDEB - Anos finais do ensino fundamental
(Rede publica) de 5,5 em 2023, 8.821 matriculas no ensino fundamental, 3.045 matriculas
no ensino médio, 27 escolas de ensino fundamental, 13 escolas de ensino meédio (IBGE,
2023).

Na saude, os dados divulgados s&o: mortalidade infantil de 8,91 6bitos por mil

nascidos vivos (IBGE 2022); internagfes por diarreia pelo SUS de 5,1 internagfes por 100

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM
i (L l ‘ : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

mil habitantes (IBGE, 2022); 16 estabelecimentos de salude SUS (IBGE 2009).
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢cdes 359 de 645 e 235 de
645, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posicdes sédo
de 3285 de 5570 e 2250 de 5570, respectivamente.

Segundo o IBGE (2010), Apresenta 98,6% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 99,2% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizagdo e
35,1% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagdo adequada (presenca de
bueiro, calgada, pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros municipios
do estado, fica na posicdo 33 de 645, 80 de 645 e 185 de 645, respectivamente. Ja
guando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicéo é 36 de 5570, 170 de 5570 e
957 de 5570, respectivamente.

Matdo esta inserida na Regido Administrativa Central de Araraquara e Sao
Carlos, que redine 26 municipios com uma populacdo de mais de um milh&o de habitantes
e um PIB de 29 bilhdes de reais (IBGE, 2022). Os Municipios da regido sdo: Américo
Brasiliense, Araraquara, Boa Esperanca do Sul, Borborema, Céandido Rodrigues,
Descalvado, Dobrada, Dourado, Fernando Prestes, Gavido Peixoto, Ibaté, Ibitinga,
ItApolis, Matdo, Motuca, Nova Europa, Porto Ferreira, Ribeirdo Bonito, Rincdo, Santa
Ernestina, Santa LUcia, Santa Rita do Passa Quatro, Sao Carlos, Tabatinga, Taquaritinga

e Trabiju.

Localizagdo da Regi&o Administrativa _
o el S0 A REGIAO ADMINISTRATIVA
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Figura 3 — Regido Administrativa Central de Araraquara e Sao Carlos. Fonte:
UFSCar (2024).
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Quanto as bases do crescimento econémico, na Regido Central do Estado de
Sdo Paulo existe um emergente potencial de crescimento econdmico gerado por sua
economia e infraestrutura. No que se refere ao transporte e acesso a rodovias, a Rodovia
Brigadeiro Faria Lima, que corta o municipio, e interligar-se as Rodovias Washington Luis,
Anhanguera e dos Bandeirantes, faz parte do mais moderno e seguro complexo
rodoviério do Estado e do pais. Fica a 370 km do porto de Santos, a 200 km do Aeroporto
Internacional de Viracopos e apenas a 12 km do Polo Aeroespacial da EMBRAER em
Gavido Peixoto. A Hidrovia Tieté-Parand, que dista 80 km, pertence a um importante
complexo multimodal (rodovias, ferrovias e hidrovias), e 0 municipio de Araraquara possui
um dos principais complexos ferroviarios do Estado de Sao Paulo. Mat&o est4 a 80 km de
Séo Carlos, considerada a capital de tecnologia devido a presenca da USP e UFSCar, do
grande numero de doutores/pesquisadores que transforam a cidade um polo de criagdo
de empresas de tecnologia e statups. Todos esses setores demandam grande quantidade
de profissionais das mais diversas areas.

O municipio e a regido estdo associados as duas das mais importantes culturas
agricolas de Sdo Paulo e do Brasil, a canavieira e a citricola. A economia da regidao é
composta pelos setores: agroindistria, metalurgia, comércio, tecnologia, alimentos e
confecgdo, um total de mais de 2000 estabelecimentos. Matdo lidera o ranking de
exportacbes na regido e fica entre os 20 maiores municipios exportadores do Estado
(CIESP) de produtos metallrgicos, maquinas agricolas, alimentos e sucos. O suco de
laranja de Matdo é amplamente conhecido e exportado globalmente, sendo que a cidade
€ o0 maior produtor e exportador de suco de laranja do Brasil, pois 60% de todo o suco
exportado nacionalmente sai de Matéo.

Segundo o IBGE (2022), Matédo possui 5896 empresas. Como destaques das
empresas de Matdo, temos: Citrosuco-Fischer e Louis Dreyfus-Coimbra (sucos);
Predilecta, Supley-MaxTitaniun e ADS (alimentos e suplementos); Brasilux (tintas); Elite
(confeccdes esportivas); as industrias Baldan, Marchesan, Antoniosi e Cadiolli (metalurgia
equipamentos agricolas). Existem muitas empresas da area de Tl em Matdo, Araraquara
e Sao Carlos: Programmer’s, AFHF, Expresso Delivery, WIC, BeOnUp, Cast Group, R2T,
SHX, Athos, 3Tl Softwares, Invillia, Sectra, DXC Technology, JN Moura, Exactaworks,
Mitra, New Standard Software, Infosys, Capgemini, Global Labs, Triplos, Tokenlab, X-
Project, Arquivei, XMobots, Bridge Technologies, Ringa, Yesdev, Prosol, Uni System,

Ogis, Birdie, Onovolab (maior ecossistema independente de inovacéo do Brasil com mais
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de 70 startups incluindo a presenca do Santander, Magazine Luiza, iFood, Messer e
ONNI). Todas essas empresas oferecem estagios aos alunos dos cursos do IMMES e
apos o término do curso contratam os profissionais para trabalhar nas mais diversas

areas de seus negaocios.

Sop

ot 2
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Figura 4 — Golden Citrus — um dos seis navios de suco de laranja operados pela
empresa Citrosuco de Matéo. Fonte: Citrosuco (2023).

O crescimento do PIB de Matéo ao longo dos anos e sua pirdmide populacional
demonstram que 0 municipio estd em franco desenvolvimento, com um conjunto de
empresas e instituicbes privadas e publicas que necessitam de profissionais qualificados

para atuar no mercado de trabalho.
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PIB (Em mil reais correntes) - 2018
Estado 2.210.561.949,48

Participacéo da Agropecuaria no Total
do Valor Adicionado (Em %) - 2018

Estado 1,71

Participacio dos Servicos no Total do
Valor Adicionado (Em %) - 2018

Estado AT

Valor das Importactes (US$ FOB) -
2019

Estado 59.382.375.438

PIB per Capita (Em reais correntes) -
2018

Estado 50.247,86

Participacio da Industria no Total do
Valor Adicionado (Em %) - 2018

Estado 21,12

Valor das Exporlactes (USS FOB) -
2019

Estado 51.720.778.594

o

PIB (Em mil reais correntes) - 2002-2018
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Figura 5 — Crescimento do PIB de Matéo ao longo dos anos. Fonte: SEADE

Piramide Etaria - 2022
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Figura 6 — Piramide Etaria de Mat&o.
Fonte: IBGE (2022).
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Mat&o é conhecida nacionalmente pela tradicional celebracdo do Corpus Christi,
gue teve sua 762 edicdo no ano de 2024. Essa tradicdo cultural e religiosa € mantida
pelas familias e pelos artistas da cidade, que expressam sua fé através da confeccao dos
tapetes do Corpus Christi. Meses antes, a populagdo, artistas, membros da Igreja e da
Prefeitura Municipal e Secretaria de Cultura se reinem para o planejamento e defini¢cdo
do tema anual. Com base no tema, é organizada a preparacdo dos materiais e das cores.
O material principal é a dolomita, que pode ser tingida e utilizada em todos os tapetes,
sendo recuperada apos o encerramento da celebracdo e utilizada no préximo ano,
evitando assim problemas de poluicdo ambiental. Todos os anos, mais de 50 mil
visitantes de outros municipios visitam Matao para participar dessa grande tradicao
cultural e religiosa, representando assim uma das maiores manifestagcdes do patrimonio
cultural de nossa cidade e regido. O IMMES participa ativamente do Corpus Christi, desde
0 ano de 2015, com seus alunos, docentes e funcionarios confeccionando o tapete
principal, localizado em frente a Igreja Matriz, Paroquia Senhor Bom Jesus. A tradicdo da

festa de Corpus Christi em Matéo é algo que precisa ser preservada, em respeito a fé da

populacdo do nosso municipio e de outras localidades.

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criagéo: Lei Municipal n® 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

i e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM
(FRIRE : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

Instituto Matonense Municipal de Ensino Superios

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

Figura 7 — Tradicao cultural e religiosa na 762 edigdo do Corpus Christi de

Mat&o. Fonte: Diocese de S&o Carlos (2024).

O setor de servigos é forte, a maior parte das grandes redes varejistas do Brasil
e bancos estdo na cidade. A transformacéo digital que estd ocorrendo nos ultimos anos
esta aumentando a demanda por egressos do IMMES nas empresas do setor de servicos.

Considerando as 40 cidades do entorno de Matédo em um raio de 100 km, temos
uma populagéo de 1,5 milhdo habitantes. Nessas cidades, temos 1046 escolas basicas,
48485 alunos matriculados no ensino médio (13124 alunos do ultimo ano) e 10869 alunos
do EJA.

Considerando as cidades mais préximas de Matdo (Dobrada, Santa Ernestina,
Motuca, Taquaritinga, Guariba, Rincdo, Gavido Peixoto, Nova Europa, Américo
Brasiliense, Candido Rodrigues, Itapolis, Monte Alto, Praddpolis, Tabatinga, Fernando
Prestes, Santa Adélia, Ariranha, Pindorama, Ibitinga, Borborema) ha uma populacdo de
mais de 500 mil habitantes.

Fica evidente o potencial de crescimento sustentavel de Matdo e regido, mas,
gue somente sera concretizado se houver oferta de profissionais qualificados e em
guantidade suficiente para atender a esse mercado emergente.
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Na regido € comum os estudantes viajarem para outras cidades para estudar.
Um consideravel nUmero de alunos sai de Matdo para estudar em cidades vizinhas (por
volta de 2.500 estudantes), devido a baixa oferta de cursos presenciais no local. Com a
aprovacgao de novos cursos, pretende-se ndo apenas atender a demanda local, mas atrair
estudantes de cidades vizinhas. A abertura de novos cursos beneficiaria além do
estudante matonense, toda a economia local uma vez que com o0s alunos estudando em
Matéo, proporcionaria uma maior qualificacdo da méo-de-obra e manteria esse publico na

cidade, consumindo produtos e servigos.
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1.2 — Misséo, Valores, Visao, Objetivos e Metas do IMMES

1.2.1 — Missao, Valores e Visao do IMMES

A Missdo do IMMES é “contribuir para o desenvolvimento educacional, o bem-
estar e qualidade de vida de toda a sociedade, por meio da formagéao de profissionais
competentes, éticos, empreendedores, promotores de mudancas e sustentabilidade,
disseminando o conhecimento em um ambiente dindmico de ensino, pesquisa e
extensdo.”

A missdo do IMMES sintetiza os delimitadores de atuacdo da instituicéo,
refletindo a posicdo de partida do planejamento, a “razdo de ser” do negdcio. Em
decorréncia da interpretacdo da Missdo, o IMMES entende que:

- O desenvolvimento educacional compreende a conscientizacdo e educacdo ambiental
de forma transversal, o estudo das questdes étnico-raciais, em articulagdo com os demais
niveis de ensino;

- O bem estar e qualidade de vida de toda a sociedade implica necessariamente em
promover a igualdade e o respeito pela cidadania e direitos humanos;

- Formacdo profissional adequada as diretrizes nacionais curriculares dos cursos e
atendendo as necessidades regionais conforme a inser¢cdo econdémica e social;

- O IMMES entende que a sustentabilidade é fundamentada na harmonizacdo dos
elementos sociais, econdmicos e ambientais;

- Os objetivos de ensino, pesquisa e extensdo estédo alinhados com o perfil do egresso de
cada curso e auxiliam na formacéo e aperfeicoamento dos alunos;

- Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito critico e do pensamento
reflexivo;

- Contribuir, na area dos cursos ofertados, para a preservacéo e expansao do patrimonio
cultural e ambiental do pais;

- Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a

sua concretizacgéo.
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Os valores sdo entendidos como crencgas institucionais, crencas estas que
influenciam a atitude dos colaboradores frente aos temas do cotidiano e impactam
fortemente o comportamento das pessoas no ambiente de trabalho. Valores séo
transmitidos diariamente, sendo responsaveis diretos pela consolidacdo de cultura
organizacional. Os Valores Institucionais que refletem o0s principios e os objetivos do
IMMES séo:

- Compromisso com a Educacdo de Qualidade: promover o ensino, a pesquisa e a
extensdo com exceléncia, inovacéo e responsabilidade social;

- Etica e Integridade: atuar com transparéncia, respeito as normas e aos principios legais
e morais em todas as relagbes académicas e institucionais;

- Responsabilidade Social e Sustentabilidade: contribuir ativamente para o bem-estar da
comunidade e para a preservacdo do meio ambiente, por meio de acdes conscientes e
sustentaveis;

- Empreendedorismo e Inovagéo: estimular a atitude empreendedora, a criatividade e o
pensamento critico para a constru¢cdo de solugbes inovadoras para os desafios da
sociedade;

- Exceléncia Profissional: formar profissionais competentes, preparados para atuar com
gualidade, lideranca e responsabilidade em suas areas de atuagao;

- Incluséo e Respeito a Diversidade: valorizar a pluralidade de ideias, culturas e pessoas,
promovendo um ambiente acolhedor e igualitario;

- Humanismo e Bem-Estar: priorizar o cuidado com o ser humano, promovendo relacdes
saudaveis e a qualidade de vida de toda a comunidade académica;

- Comprometimento com o Desenvolvimento Local e Regional: atuar como agente
transformador, contribuindo para o crescimento sustentavel da cidade de Matdo e da
regido onde esta inserido;

- Autonomia e Liberdade Académica: garantir a liberdade de pensamento, expressao e
desenvolvimento pessoal, respeitando a diversidade de saberes;

- Colaboracao e Espirito de Comunidade: fomentar o trabalho em equipe, o dialogo e a
cooperacao entre todos os 6rgaos colegiados e os membros da comunidade académica.

A viséo se caracteriza como “o que se quer ser”, relacionando-se com o futuro da
instituicAo em termos de posicdo estratégica almejada e relacionamento com seus

publicos de interesse. Por se tratar de posigao futura, atua como “bussola” nos processos
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de tomada de decisdo do IMMES. A viséo € aspiracional e, neste sentido, precisa ser uma
assinatura forte e inspiradora.

A visdo do IMMES, portanto, é: “Ser a faculdade que oferece os melhores servigos
educacionais em sua comunidade e regido”. Essa Visdo serd perseguida através da
melhoria continua das avaliagcdes internas e externas, bem como da melhoria dos
Indicadores da Qualidade do Ensino Superior durante o quinquénio 2025-2029.

Decorrente da sua Miss&o, dos Valores e da Visédo, o IMMES determinou em seu
PDI os seus objetivos gerais, objetivos especificos, metas, planos de acdo, cronograma
de implementacdo e planos de trabalho para o periodo de 2025-2029, conforme
apresentado nos proximos capitulos.

1.2.2 — Objetivos gerais do IMMES

Para realizar sua Missao, Valores e Visdo e cumprir suas finalidades, o IMMES, de
acordo com o que dispde o seu PDI e Regimento Interno, definiu objetivos gerais que
deverdo ser atendidos no ensino, pesquisa e extensédo e em todos 0s seus processos de
trabalho e de gestdo. Os objetivos gerais séo:

- Promover ensino de graduacédo (e futuramente pés-graduacdo), com qualidade e de
forma continua, conforme previsto na legislacdo educacional brasileira, vislumbrando a
integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, formando profissionais competentes e
éticos para o mundo do trabalho;

- Fomentar a investigacdo cientifica, promovendo a produ¢cdo do conhecimento,
objetivando participar da solugdo de problemas da comunidade, na medida em que
desenvolve atividades de ensino e pesquisa;

- Ampliar atividades de extensdo como mecanismo de articulacdo da Faculdade com a
comunidade, incentivando a cultura local, regional e nacional por meio de ac¢des sociais.
Além disso, estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, com objetivo
de prestar servigcos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma relacao de
reciprocidade;

- Difundir a produgéo cultural, cientifica e técnica, que constituem patriménio material e
imaterial da humanidade, bem como comunicar o saber por meio do ensino, de

publicacbes ou de outras formas de comunicacao;
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- Buscar a inovacdo no ensino, pesquisa, extensdo e nos processos pedagodgicos e
administrativos;

- Incentivar o empreendedorismo e o desenvolvimento econémico e social da cidade de
Maté&o e da regido onde esté inserido;

- Promover convénios, parcerias e intercambios com instituicbes de forma a ampliar
processos educacionais e aperfeicoar o conhecimento. Implementar processos de gestéo
compartilhada contemplando a comunidade académica com objetivo de diagnosticar e
suprir as necessidades da Faculdade e da comunidade;

- Fomentar e ampliar os estudos e acdes relativos as teméticas de inclusdo, notadamente
temas da cultura afro-brasileira, indigena e direitos humanos;

- Incentivar e apoiar acbes relativas a politica de educacdo ambiental no ambito da
Faculdade e na cidade de Matao e regiao;

- Buscar a inovagdo e o empreendedorismo para contribuigdo com o desenvolvimento
econdmico e social na cidade de Matéo e na regido onde esta inserido.

Com esses objetivos gerais, o IMMES visa a formag&o de profissionais éticos,
com visdo humanista e tecnicamente competentes para o desenvolvimento de suas
atividades, com habilidades socioemocionais, responsabilidade socioambiental e
protagonismo no desenvolvimento regional. Busca resgatar a compreensdo da inter-

relacdo humana e a exceléncia educacional por meio de uma abordagem sistemética.

1.2.3 — Objetivos especificos, metas, planos de a¢ado, cronograma de

implementacao e planos de trabalho para o periodo de 2025-2029

A seguir serdo apresentadas as tabelas contendo os objetivos especificos, as
metas, os planos de acao referentes a cada meta e o cronograma de implementagéo
dentro do periodo de vigéncia do PDI 2025-2029. Os planos de acdo sdo agrupados em
Planos de Trabalho e serdo detalhados em documento especifico, devido a necessidade
de constante atualizacéo e revisdo das suas informacdes.

E possivel notar que os objetivos especificos estdo organizados segundo os 5
eixos de avaliacdo dos SINAES, buscando facilitar a organizacéo institucional na busca
pela implementagdo dos planos de ag&do, bem como atingir das metas e melhoria dos
resultados, comparando inclusive com as avaliagdes externas e internas e os resultados
da CPA.
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
CRONOGRAMA/
OBJETIVOS ~ QUANTIFICACAO
ESPECiFicos |  METAS PLANO DE AGAG 20 ] 20 [ 20 | 20 | 20
25 | 26 | 27 | 28 | 29
Manter o Relato Plano de avaliagao
Institucional Elaborar o institucional: Elaborar o Relato
revisado Relato Institucional de 2025 a 2029 e
. L . L X X X X X
anualmente a Institucional de realizar a revisdo anualmente
realidade da 2025 a 2029. para manté-lo adequado a
instituicao realidade o IMMES.
Plano de avaliagao
institucional: Melhorar
continuamente até 2029 os
erorar | Datores petconas o
Melhorar os continuamente no ENADE - indice Geral de
indicadores até 2029 os Cursos Avaliados (IGC)
institucionais das indicadores . o ' X X X X X
avaliacdes institucionais das COHCEI.tO Institucional (C1),
externas. avaliacdes Congeltos d.e .CL"SO (CO),
externas Conceito Prellm!nar de Curso
) (CPC), Conceito ENADE,
Conceito IDD, indicadores de
conselhos de classe e outros
indicadores especificos.
Plano de avaliacéo
institucional: Melhoria continua
dos resultados obtidos com o
Melhoria processo de autoavaliacdo da
continua até CPA, os questionarios, 0s
2029 dos relatérios, as avaliages
resultados docentes, as reunides e planos X X X X X
obtidos com o de acdo baseados nos
processo de diagndsticos realizados,
autoavaliacdo da mantendo-se continuamente
CPA. como um instrumento de
Melhorar gestdo e de acédo académico-
continuamente o administrativa de melhoria do
processo de IMMES.
autoavaliacdo Plano de avaliagdo
institucional. institucional: Continuar
incentivando até 2029 o
Continuar preenchimento dos
incentivando até guestionarios da CPA pela
2029 0 comunidade académica,
preenchimento egressos e sociedade, para X X X X X
dos aumentar os indices de
guestionarios da participacéo de cada publico;
CPA. realizar pesquisas com os

usuarios do NPJ e outros
servicos de atendimento

oferecidos pelo IMMES.
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Plano de avaliacdo
institucional: Melhorar
continuamente até 2029 a

Methorar divulgacao dos resultados da
continuamente gacao dos resufta
. autoavaliacao institucional e
até 2029 a

das avaliagcBes externas,
permitindo que sejam
apropriados por todos os
segmentos da comunicada
académica; aumentar o
namero de midias e a

divulgagéo dos
resultados da
autoavalia¢éo
institucional e
das avaliacbes

externas. diversidades de canais de

divulgacéo dos resultados das
avaliacdes.
Plano de avaliagao
institucional: Melhorar

Melhorar continuamente até 2029 os

continuamente relatérios de autoavaliagdo da
até 2029 os

CPA para que atendam a X X X X X
legislacao, impactem
positivamente o processo de
gestédo do IMMES e promovam
mudancas inovadoras.

relatorios de
autoavaliacédo da
CPA.
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EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E EIXO 3 — POLITICAS

ACADEMICAS

CRONOGRAMA/
OBJETIVOS ~ QUANTIFICACAO
ESPECiFicos |  METAS PLANO DE AGAG 20 ] 20 [ 20 | 20 | 20
25 | 26 | 27 | 28 | 29
Plano de expansao da oferta
de servicos educacionais de
graduacdo e pés-graduacao:
De 2025 a 2029, oferecer 3
De 2025 a 2029, novos cursos de graduacao
oferecer 3 novos até o final do periodo,
cursos de buscando atender as +3
graduacao até o necessidades locais e
Expandir a oferta | final do periodo. regionais do IMMES; ouvir a
de servicos comunidade/mercado de
educacionais, trabalho para entender as
com a finalidade necessidades de novos
de implantar Cursos.
novos cursos de
fut%rrﬁ?:rftaeop% s Zlano dg expansao .da qferta
= e servigos educacionais de
p%ﬁ%ﬂiﬁ?ﬂ% a graduacao e pés-graduacao:
sinergia entre os | De 2025 a 2020, | D¢ 202522029, oferecer 3
Cursos e suas oferecer 3 cursos = pos-
atividades. de pos- graduagao L,ato Sensu até o
final do periodo, buscando +3

graduacéo Lato
Sensu até o final
do periodo.

atender as necessidades da
comunidade; ouvir a
comunidade/mercado de
trabalho para entender as
necessidades de novos
Cursos.
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Plano de Inovacgéo: Buscar
continuamente até 2029 a
melhoria da qualidade e a
inovagéo dos projetos
pedagodgicos dos cursos de
graduagdo e a melhoria
continua da atualizacédo
curricular através da
Buscar discusséo, analise, reviséo e
continuamente aprovacdo colegiada dos
Buscar até 2029 a projetos pgdagégicos_,
. melhoria da estrutura curricular, perfil do
continuamente a - :
. qualidade e a egresso, considerando o0s
melhoria da . x B} .
qualidade e a inovacéo dos metpglos eas te’cr)lcas
; ~ projetos didatico-pedagogicas,
inovagéo dos P . X X X X X
projetos pedagdgicos dos metodolqglas que favorpcem o]
P cursos de atendimento educacional
pedagdgicos dos ~ - .
cursos do graduaga(_) ea espemallzad(_) eas atividades
IMMES. me]hona _ de avahNagao, com
continua da incorpora¢do de avangos
atualizacé@o tecnoldgicos e com
curricular. metodologia ativa que
incentiva a
interdisciplinaridade e a
promocao de agbes
reconhecidamente exitosas ou
inovadoras, mantendo os
atuais procedimentos de
analise a atualizagdo curricular
pelo NDE e conselho de curso.
Plano de atendimento aos
Melhorar discentes: Melhorar
Manter e . . .

) continuamente a | continuamente a partir de 2025
aprimorar o . o X X X X X
programa de partir de 2025 o o] programa_de monitoria,

monitoria. programa de como oferecimento de uma
monitoria. vaga com bolsa por curso.
Plano de atividades de
extensdo: Ampliar
continuamente até 2029 o
namero de cursos e atividades
de extenséo, abertos a
participacdo da comunidade
Ampliar académica e da sociedade,
Continuar continuamente através de préticas +5 | +5 | +5 | +5 | +5
promovendo até 2029 o reconhecidamente exitosas, % % % % %
cursos e namero de inovadoras e efetivas para a
atividades de cursos e melhoria das condicdes sociais
extenséo. atividades de da comunidade externa;
extensao. promover a pesquisa gerada
pelas atividades de extenséo e
retroalimentacdo dos
resultados obtidos.
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Plano de atividades de
pesquisa, iniciagdo cientifica,
inovacao tecnoldgica,
desenvolvimento artistico e
Ampliar até 2029 cultural: Ampliar até 2029
continuamente o continuamente o numero de
namero de projetos de pesquisa, iniciagdo
projetos de cientifica, inovacéo
pesquisa, tecnolégica, desenvolvimento +5 | +5 | +5 | +5 | +5
iniciacdo artistico e cultural e outros % % % % %
Melhorar - . N
continuamente o cientifica, projetos adequados as
incentivo a inovagéo necessidades da sociedade,
esquisa tecnologica, através de incentivos a
Fi)nic(iqa éo’ desenvolvimento comunidade académica e
cientﬁgca artistico e mediante a concessao de
inova éo’ cultural. auxilio para a execucéo dos
tecnolé gica o projetos, promovendo préticas
gica, exitosas e inovadoras.
desenvolvimento Plano de atividades de
artistico e L TR RS
pesquisa, iniciagdo cientifica,
cultural. . ~ i
Promover inovacéo tecnoldgica,
continuamente desenvolvimento artistico e
até 2029 linhas cultural: Promover
de pesquisa e de | continuamente até 2029 linhas
. X X X X X
trabalho de pesquisa e de trabalho
transversais aos transversais aos cursos
cursos ofertados | ofertados pelo IMMES, através
pelo IMMES. da sinergia entre os cursos de
graduacdo e os futuros cursos
de pds-graduagao.
Manter a
promocéo de Aumentar a partir
congressos, de 2025 o
divulgacéo de envolvimento da
_trab,glhos comupujade Plano de atividades de
cientificos e académica e L T R
. : pesquisa, iniciagao cientifica,
pesquisas sociedade nos . = o
. inovacgao tecnoldgica,
realizadas pela Congressos de . 2
; ; desenvolvimento artistico e
comunidade Pesquisa e ) .
P S cultural: Aumentar a partir de
académica Iniciacéo X
visando a Cientifica e 2025 o envolwmentc_) da
PR comunidade académica e +5 | +5 | 45 | +5 | 45
difuséo das outros eventos .
) P sociedade nos Congressos de % % % % %
conquistas e dos | académicos que . SR
. Pesquisa e Iniciagao Cientifica
beneficios da envolvam a N
s ~ e outros eventos académicos
criacédo e producgdo .
~ e gue envolvam a producao
producdo didatico- U PN ~
L P didatico-pedagdgica, inovacdo
cientifica, pedagogica, e )
. ; ~ tecnolégica, desenvolvimento
didatico- inovagéo P
. o artistico e cultural.
pedagdgica, tecnolégica,
tecnoldégica, desenvolvimento
artistica e artistico e
cultural geradas cultural.
pelo IMMES.
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Plano de atividades de
pesquisa, iniciagdo cientifica,
inovacao tecnoldgica,

servicos e acdes
de
desenvolvimento
econdmico e
social.

servicos e as
acgles de
desenvolvimento
econbmico e
social.

econdmico e social, tais como
o Ncleo de Préticas Juridicas
e atendimentos dos cursos
para empresas e institui¢des,
com foco na melhoria das
condicdes de vida da
populagéo e as acdes de

incluséo e empreendedorismo.

%

%

%

%

Melhorar desenvolvimento artistico e
continuamente cultural: Melhorar
Investir em até 2029 a continuamente até 2029 a
. P ~ X X X X X
acdes de difuséo das difuséo das producdes
estimulo e produgées académicas por meio da
difusdo para a académicas. Revista Matiz, bem como pelas
producao acdes de promogéao e
académica que publicidade no site e nas redes
promovam Soclals.
publicacbes Plano de atividades de
cientificas, pesquisa, iniciagao cientifica,
didatico- Incentivar inovacéo tecnoldgica,
pedagdgicas, continuamente desenvolvimento artistico e
tecnologicas, até 2029 a cultural: Incentivar
artisticas e publicagédo continuamente até 2029 a +5 | +5 | +5 | +5 | +5
culturais. técnico-cientifica | publicacéo técnico-cientifica e % % % % %
e a participagéo a participac@o dos docentes
dos docentes em em eventos de dmbito local,
eventos. nacional e internacional, bem
como a organizagao e
publicacdo na Revista Matiz.
Estimular o
conhecimento
dos problemas Plano de a¢des institucionais
do cotidiano e da para o desenvolvimento
sociedade, em econdmico e social: Aumentar
particular os continuamente até 2029 o
. Aumentar . ;
locais e X namero de atendimentos
regionais continuamente realizados a sociedade pelos
rgstand(; até 2029 o rocessos de presta ég de TS A5 A5 A5 45
prestando ndmero de processos de presiac % | % | % | % | %
servigos a atendimentos & servigos a comunidade
comunidade . atendida pelo IMMES, tais
. sociedade. . -
atendida pelo como no Nucleo de Préticas
IMMES e Juridicas e os atendimentos
estabelecendo dos cursos para empresas e
com essa uma instituicoes.
relacdo de
reciprocidade.
Plano de ag6es institucionais
para o desenvolvimento
. Ampliar e econdmico e social: Ampliar e
Ampliar e . . : .
. aprimorar até aprimorar até 2029 os
aprimorar os )
2029 os programas e projetos de
programas e ~ .
4 programas e prestacéo de servicos e as
projetos de rojetos de acOes de desenvolvimento
prestacdo de Projetos § +5 | +5 | +6 | +5 | +5
prestacdo de

%
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Revisar a partir T
Plano de a¢des institucionais
de 2025 os .
7 para o desenvolvimento
requisitos P o ;
internos para econdmico e social: Revisar a
10S p partir de 2025 os requisitos
oferecimento de . -
internos para oferecimento de
bolsas de .
bolsas de estudos e ampliar os | X X X X X
estudos e P
; convénios com empresas e
. ampliar os A P ;
Ampliar o A instituicdes publicas; continuar
convénios com : .
programa de investindo no FIES e
empresas e -
Bolsas de D programas proprios de bolsas
instituicoes 4 . >
Estudo e tblicas e financiamento estudantil.
convénios com AumF:entar a .artir
empresas e P e
instituicoes de 2025 a Plano de acdes institucionais
P interacéo da para o desenvolvimento
publicas. NN P L
Instituicdo com econdmico e social: Aumentar
orgéos publicos | a partir de 2025 a interagdo da
e organizagbes | faculdade com érgéos publicos | X X X X X
nao- e organiza¢fes nao-
governamentais governamentais para
para promover o promover o atendimento na
atendimento na comunidade.
comunidade.
Ampliar até 2029
o oferecimento
atividades de
ensino, pesquisa
e extensdo para Plano de valorizagdo da
a comunidade diversidade, do meio
académica e a ambiente, da meméria cultural,
Melhorar o . = L
- sociedade, com da produgéo artistica e do
desenvolvimento P . : .
X = Cursos, patriménio cultural: Ampliar até
e implementagéo .
~ palestras, 2029 o oferecimento
de acdes . o A .
voltadas a treinamentos, atividades de ensino, pesquisa
T pesquisas e e extensdo para a comunidade
valorizagao da aulas especificas | académica e a sociedade, com
diversidade, do aer)a o cursos. palestras ' +5 | +5 | +5 | +5 | +5
meio ambiente, para . P > % % % % %
g desenvolvimento treinamentos, pesquisas e
da memdria . x e
e implementacdo aulas especificas para o
cultural, da ~ .
x de acdes desenvolvimento e
producgéo R . ~ 9
. voltadas a implementacado de a¢bes
artistica e do o N R
P valorizacado da voltadas a valorizagdo da
patriménio ; - : . ;
diversidade, do diversidade, do meio
cultural. - . . o
meio ambiente, | ambiente, da memdria cultural,
da memdria da producéo artistica e do
cultural, da patriménio cultural
producdo
artistica e do
patrimdnio
cultural.
Melhorar o Ampliar até 2029 | Plano de a¢des afirmativas de
desenvolvimento o oferecimento defesa e promocgao dos
e implementacdo atividades de direitos humanos, da
de acdes ensino, pesquisa igualdade étnico-racial, da
afirmativas de e extens&o para educacédo |nclu§|\_/? para +5 | 45 | +5 | +5 | +5
defesa e a comunidade pessoas com deficiéncia ou o o o o o
N P . . % % % % %
promocéao dos académicae a mobilidade reduzida e da
direitos humanos | sociedade, com pessoa com Transtorno do
e da igualdade Cursos, Espectro Autista: Ampliar até
étnico-racial, de palestras, 2029 o oferecimento
modo transversal treinamentos, atividades de ensino, pesquisa
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aos cursos
ofertados, bem
como acgdes
relativas a
educacédo
inclusiva para
pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade
reduzida e da
pessoa com
Transtorno do
Espectro Autista.

pesquisas e
aulas especificas
para o
desenvolvimento
e implementacgdo
de agbes
afirmativas de
defesa e
promogao dos
direitos humanos
e da igualdade
étnico-racial, de
modo transversal
aos cursos
ofertados, bem
como agoes
relativas a
educacdo
inclusiva para
pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade
reduzida e da
pessoa com
Transtorno do
Espectro Autista.

e extensdo para a comunidade
académica e a sociedade, com
cursos, palestras,
treinamentos, pesquisas e
aulas especificas para o
desenvolvimento e
implementacéo de acdes
afirmativas de defesa e
promocao dos direitos
humanos e da igualdade
étnico-racial, de modo
transversal aos cursos
ofertados, bem como ac¢bes
relativas a educacéo inclusiva
para pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida e da
pessoa com Transtorno do
Espectro Autista.

Melhorar
continuamente
0s canais de
comunicagao
externa do
IMMES e a
comunicagao
coma
comunidade
interna.

Melhorar
continuamente
até 2029 os
canais de
comunicagao
externa e
interna.

Plano de Comunicagéo:
Melhorar continuamente até
2029 os canais de
comunicagao externa e
interna, divulgando
informacdes de cursos, de
programas, da extenséo e da
pesquisa, publicando
documentos institucionais
relevantes, utilizando de
mecanismos de transparéncia
institucional e de ouvidoria,
permitindo o acesso as
informacgdes acerca dos
resultados da avaliagdo interna
e externa, apresentam
instancia especifica que atua
transversalmente as areas e
promovem outras agbes
reconhecidamente exitosas ou
inovadoras; Cooperar com a
comunidade interna e externa,
no desenvolvimento de valores
culturais, éticos e civicos; por
meio do estabelecimento
reunides e discussdes internas
e de convénios, reunides e
atividades com outras
entidades e 6rgéos publicos e
organizac@es privadas;
Fomentar processos de
integracdo com a rede de
ensino basico, fundamental e
médio na regido de influéncia,

com o propésito de contribuir
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para a reciclagem,
aperfeicoamento e atualizagéo
do quadro docente que nela
atua.
Plano de avaliacéo
institucional: continuar
apoiando a CPA nos
processos de autoavaliagdo

Ampliar de forma
permanente até
2029 a politica

de comunicagao

e marketing
institucional,
visando dar
visibilidade as
acles da
Instituicdo

Plano de Comunicagéo:
Ampliar de forma permanente
até 2029 a politica de
comunicacao e marketing
institucional, visando dar
visibilidade as acdes da
Instituicdo e aumentar
continuamente a credibilidade
do IMMES de forma local,
regional e nacional.

Melhorar
continuamente
até 2029 a
comunicagédo do
IMMES com a
comunidade
interna
promovendo a
transparéncia
institucional.

Plano de Comunicagéo:
Melhorar continuamente até
2029 a comunicacéo do
IMMES com a comunidade
interna promovendo a
transparéncia institucional, por
meio de canais diversificados,
impressos e virtuais,
favorecendo o acesso por
todos os segmentos da
comunidade académica,
divulgando os resultados das
avaliacBes interna e externa,
disponibilizando ouvidoria e
fomentando a manifestacao da
comunidade, gerando insumos
para a melhoria da qualidade
institucional
Plano de avaliacdo
institucional: continuar
apoiando a CPA nos
processos de autoavaliacdo

Ampliar até 2029
a divulgacgéo da
pesquisa e
extensdo.

Plano de Comunicagéo:
Ampliar até 2029 a divulgacéo
da pesquisa e extenséo
através de canais como:
Revista Matiz, boletim
eletrénico, site, redes sociais,
plataforma multimidia,
seminarios, feiras, eventos e
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congressos.

Melhorar
continuamente
até 2029 a
qualidade da
comunicacao
interna (murais,

Plano de Comunicacao:
Melhorar continuamente até
2029 a qualidade da
comunicagao interna (murais,

atendimento aos
estudantes.

programas de
atendimento aos
estudantes.

monitoria, nivelamento,
intermediacao e
acompanhamento de estagios
nao obrigatoérios, estagio
supervisionado e Nicleo de
Apoio Psicopedagogico (NAP),
atendimento pedagogico e

quadros de . X X X X X
. quadros de aviso, cartazes e
aviso, cartazes e . .
fai faixas) e a qualidade da
aixas) e comunicacao no site e redes
gualidade da gsociais
comunicacao no ’
site e redes
sociais.
Incentivar
continuamente
até 2029 a s
comuniade | Plene de Comunicacior
académica em X
e : 2029 a comunidade
visitar o site, as P . i
redes sociais € o academlca.e.m V|S|tqr o site, as X X X X X
sistema do redes sociais e o sistema do
IMMES para se atualizar a
IMMES para se ; - ~
. respeito das informacdes
atualizar a L D
. institucionais.
respeito das
informacdes
institucionais.
Melhorar Até 2029, reduzir
continuamente aevasao e Plano de atendimento aos
os indicadores aumentar a discentes: Até 2029, reduzir a +5 | +5 | 45 | +5 | 45
de evasao e retencao dos evasdo e aumentar aretengdo | % % % % %
retencdo dos discentes nos dos discentes nos cursos.
discentes Cursos.
Melhorar Plano de atendimento aos
Melhorar o nivel continuamente discentes: Melhorar
de satisfacao até 2029 o nivel continuamente até 2029 o
interna dos de satisfacao nivel de satisfagcdo internados | +5 | +5 | +5 | +5 | +5
discentes, interna dos discentes, docentes e % % % % %
docentes e discentes, funcionarios, através de
funcionarios. docentes e pesquisas, relatérios de
funcionarios. avaliacdo e ouvidoria.
Plano de atendimento aos
discentes: Manter e melhorar
continuamente até 2029 os
Manter e programas de atendimento aos
estudantes, especificamente:
Manter e melhorar - .
. acolhimento e permanéncia do
melhorar os continuamente discente acessibilidade
programas de até 2029 os y ' X X X X X
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administrativo ao discente.
Manter e
melhorar Plano de atendimento aos
continuamente . .
até 2029 o dllscentes. Melhorar
atendimento dos continuamente até 2029 o +8 | +8 | +8 | +8 | +8
atendimento dos setores de % % % % %
setores de . .
. atendimento técnico-
atendimento e -
técnico- administrativo.
administrativo.
Manter e
melhorar
continuamente
até 2029 o Plano de atendimento aos
atendimento ao discentes: Melhorar
discente continuamente até 2029 o
realizado pelas atendimento ao discente
coordenacdes de | realizado pelas coordenacdes X X X X X
curso, Direcéo de curso, Direcao Geral,
Geral, supervisores de estagio e
supervisores de atividades, orientadores e
Manter e estagio e docentes.
melflora_r a atividades,
eficiéncia, orientadores e
eficacia, docentes.
qualidade e Manter e Plano de atendimento aos
agilidade melhorar discentes: Melhorar
operacional no continuamente continuamente até 2029 a
atendimento ao até 2029 a agilidade dos servicos
aluno. agilidade dos prestados e reduzir o tempo de
Servicos resposta do IMMES para as +5 | +5 | +5 | +5 | +5
prestados e demandas dos discentes, % % % % %
reduzir o tempo implementando tecnologia no
de resposta do atendimento, requerimentos e
IMMES para as demandas rotineiras online,
demandas dos matricula online e servico de
discentes. atendimento via WhatsApp.
. Plano de atendimento aos
Implementar até . . | .
2029 a discentes: Implementar até
ferramenta 2029 a ferramenta “IMMES
“MMES empregabilidade e carreira”, a X X X X X
- ser desenvolvida no site para
empregabilidade . ~ .
o divulgacéo de oportunidades e
e carreira”. ot
vagas de estagio e emprego.
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A partir de 2025,
ampliar o
programa

sistematizado de

apoio e estimulo

Plano de atividades de
extensdo: A partir de 2025,
ampliar o programa
sistematizado de apoio e
estimulo & producéo discente
e & participacdo em eventos,

entre a atuacéo

do egresso e a
formacgéo
recebida.

a producao incentivando a realizacdo de
discente e a atividades extensionistas para
Ambliar o participacdo em a comunidade e a realizacédo
0 rgma de eventos. de acdes sociais, ambientais e
Prog . de cidadania.
apoio e estimulo NMelhorar
a producéo continuamente Plano de atividades de
discente e & até 2029 as extensdo: Melhorar até 2029
participacdo em acoes de as acfes de estimulo que
eventos K arantem apoio financeiro ou
estimulo que garar p A
arantem apoio |Og|$t.IC‘0 para a organizacdo e
9 ara a participacdo em eventos no
or alloniza 50 e IMMES e de ambito local,
ar%ci a %o em nacional ou internacional, e
P pag . apoio a producéo académica
eventos e apoio X s Co
N = discente e a sua publicacédo
a produgdo em encontros e periodicos
académica nacionais e interflacionais
discente. )
Melhorar
continuamente
até 2029 a
sisteméatica de
acompanhament
P Plano de acompanhamento
0 dos egressos, -
A dos egressos: Melhorar
a atualizacao . .
. o continuamente até 2029 a
sistematica de ) o
; ~ sistemética de
informacdes a
. acompanhamento dos
respeito da sua o
L egressos, a atualizagdo
continuidade na . o . ~
. P sistemética de informag0bes a
vida académica, ; A
= respeito da sua continuidade
sua evolugéo e .
. s na vida
Manter e insercao
melhorar a profissional e
sistematica de seu impacto
acompanhament sustentavel na
0 dos egressos. sociedade.
Plano de acompanhamento
dos egressos: Melhorar
Melhorar ; .
. continuamente até 2029 a
continuamente A
. realizacdo de estudo
até 2029 a ; -
- e comparativo entre a atuagdo
realizacao de =
do egresso e a formagéo
estudo . o -
; recebida, subsidiando acdes
comparativo

de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade, do
mundo do trabalho e
empregabilidade e buscando a
melhoria dos projetos
pedagdgicos dos cursos.
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Aumentar até

Plano de treinamento,
desenvolvimento e

e de processos
permanentes de
avaliacdo e de
planejamento
institucionais.

mandato dos
membros que
compdem os
orgédos
colegiados.

regulamentam o mandato dos
membros que compdem 0s
orgaos colegiados.

2029 o capacitagéo interna: com a
percentual de realizacdo de treinamentos e 10
docentes capacitagBes com docentese | 2% | 4% | 6% | 8% %
Melhorar mestres e funcionérios: Aumentar até
continuamente doutores, acima | 2029 o percentual de docentes
- de 80%. mestres e doutores, acima de
os indicadores
. ~ 80%.
de titulagdo e -
. Plano de treinamento,
regime de . A
Aumentar ate desenvolvimento e
trabalho do . )
2029 o capacitacao interna: com a
corpo docente. s ;
percentual de realizagdo de treinamentos e 10
docentes capacitacBes com docentese | 2% | 4% | 6% | 8% %
parciais e funcionérios: Aumentar até
integrais, acima | 2029 o percentual de docentes
de 66%. parciais e integrais, acima de
66%.
Plano de treinamento,
desenvolvimento e
Melhorar capacnfu;ao interna: com a
Melhorar o plano continuamente reallzggao de treinamentos e
de treinamento até 2029 o plano capacitages com docentes e
. ’ ; P funcionérios: Melhorar
desenvolvimento | de treinamento, continuamente até 2029 o
e capacitacdo de | desenvolvimento - X X X X X
e x plano de treinamento,
docentes e corpo | e capacitacdo de :
L desenvolvimento e
técnico- docentes e corpo o
administrativo técnico- capaC|}ag§o de dchnteg €
’ - . corpo técnico-administrativo,
administrativo. S
promovendo a qualificagédo
académica e formagao
continuada.
Ampliar e Ampliar e
aprimorar o aprimorar até
processo de 2029 as Plano de gestéo institucional:
gestdo sisteméticas de Ampliar e aprimorar até 2029
institucional realizacdo de as sistematicas de realizagdo
fundada no reunides e de reunibes e discussdes dos
trabalho discussbes dos orgaos colegiados, bem como
colegiado, orgéos a divulgagdo e comunicacao X X X X X
dotando-a de colegiados, bem | das decisdes e dos resultados
estrutura como a a comunidade académica;
composta por divulgacéo e melhorar continuamente a
orgaos gestores comunicacao divulgacéo e o acesso ao
e colegiados das decisdes e repositorio institucional no site
regidos pelos dos resultados a do IMMES.
principios de comunidade
coordenacéo, académica.
complementarida Acompanhar
de, continuamente
comunicagao, até 2029 os Plano de gestéo institucional:
participacéo dos processos que Acompanhar continuamente
diversos publicos | regulamentam o até 2029 os processos que X X X X X
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Manter e
atualizar os
sistemas da

secretaria
académica,

relacionados aos
registros
académicos,
guarda do
acervo
académico,
digitalizacéo e
segurancga da

Melhorar
continuamente
até 2029 o
sistema de
registro
académico,
organizacgéo,
informatizacao e
a agilidade no
atendimento e
diversifica¢éo de

Plano de gestéo institucional:
Melhorar continuamente até
2029 o sistema de registro
académico, organizacao,
informatizacéo e a agilidade no
atendimento e diversificagéo
de documentos.

documentos.
Manter a
dlgltettgézg:o de Plano de gestéo institucional:
documentagao Manter a digitalizacao de toda

institucional e
dos cursos até
2029.

a documentacao institucional e
dos cursos até 2029.

Garantir desde
20250
cumprimento da
Lei Geral da
Protecdo de
Dados (LGPD).

Plano de gestéo institucional:
Garantir desde 2025 o
cumprimento da Lei Geral da
Prote¢do de Dados (LGPD),
atendendo continuamente o
manual de condutas
relacionado a LGPD e realizar
acOes anuais de difusdo das
boas préticas.

inf ~ Manter
informacao. continuamente Plano de gestéo institucional:
até 2029 a Manter continuamente até
integridade do 2029 a integridade do acervo
acervo académico.
académico.
. Plano de gestéo institucional:
Investir : - .
. Investir continuamente até
continuamente = -
. 2029 na protec¢éo cibernética
ate 2029 na . .
~ de site, servidor, banco de
protecéo -
! 3 dados, servicos em nuvem e
cibernética. . .
objetos publicados na web.
_Manter Plano de gestéo institucional:
continuamente o .
. i Manter continuamente o
diploma digital di .
iploma digital conforme a
conforme a ; ~
leqi ~ legislacéo.
egislacéo.
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

CRONOGRAMA/
OBJETIVOS ~ QUANTIFICACAO
ESPECIFICOS S FLANO RIS AGHO 20 | 20 | 20 | 20 | 20
25 | 26 | 27 | 28 | 29
Plano de Sustentabilidade
Financeira: Melhoria continua
até 2029 a elaboracéo do
or¢camento do IMMES,
prevendo a ampliagéo e
fortalecimento das fontes X X X X X
captadores de recursos, do
faturamento, de investimentos,
aumento do nimero de alunos,
Manter, atualizar refletindo nos indicadores de
e melhorar Melhorar demonstrativos de capacidade
continuamente a . e sustentabilidade financeira.
elaboracgédo do contt[nlzjggngente
orcamento do ate 205 a Plano de Sustentabilidade
IMMES e do elaboracéo do Financeira: Melhorar
plano de Orgl?wml\igtso do continuamente até 2029 a
sustentabilidade : elaboragdo do orcamento do
financeira. IMMES, considerando as
analises dos relatérios e
. resultados das avallggoes X X X X X
internas e externas, dispondo
de ciéncia, participacéo e
acompanhamento das
instancias gestoras e
académicas, orientando-o para
a tomada de decisdes
internas.
Aprimorar a Plano de Carreira Docente e
partir de 2025 os Plano de Carreira do Corpo
planos de Técnico-Administrativo:
carreira dos Aprimorar, a partir de 2025, os
docentes e corpo planos de carreira dos
técnico- docentes e corpo técnico- X X X X X
administrativo e administrativo e realizar a
realizar a manutencao sistematica até
Aprimorar os manutencao 2029, promovendo o estimulo
planos de sistematica até a progressdo continua na
carreira dos 2029. carreira.
docentes e do . , Plano de Carreira Docente e
corpo técnico- Ampl|’ar ate 2029 Tutorial
administrativo. 0 numero de Plano de Carreira do Corpo
docentes, na L. o ?
proporcéo de 1 'I'lgcn|09-Adm|n|st[atlvo §
docente por | 0 aroporco de 1 | 1| 1| 1 | 1| w1
Curso por ano, e d t » Na proporg 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
ampliar o ocente por curso por ano, e
nGmero de ampliar o numero de
colaboradores em 10%, ao
colaboradores
ano atrelado a oferta de
em 10% ao ano.
Cursos.
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EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FISICA

CRONOGRAMA/QUANTI
< FICACAO
PLANO DE AGAO 50 T30 1 20

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

METAS

25 | 26 | 27

20
28

20
29

Melhorar e
modernizar a
infraestrutura

fisica do IMMES.

Melhorar
continuamente e
modernizar até
2029 a
infraestrutura
fisica para a
realizacao das
atividades
académicas e de
ensino, pesquisa
e extensao do
IMMES.

Plano de melhoria da
infraestrutura: Melhorar
continuamente e modernizar
até 2029 a infraestrutura fisica
para a realizagdo das
atividades académicas e de
ensino, pesquisa e extenséo
do IMMES, no que tange:
instala¢des administrativas,
salas de aula, auditério, sala
de professores, espacos para
atendimento aos discentes,
espacos de convivéncia e de
alimentacao, laboratorios,
ambientes e cenarios para
praticas didaticas,
infraestrutura fisica e
tecnolégica destinada a CPA,

. - < X X X
salas de apoio de informética
ou estrutura equivalente,
instalacdes sanitérias,
infraestrutura tecnoldgica,
infraestrutura de execucao e
suporte, plano de expansao e
atualizacdo de equipamentos,
recursos de tecnologias de
informacdo e comunicagao,
seguranga e sinalizacao,
acesso a internet.

Plano de promocéo de
acessibilidade e de
atendimento aos portadores de
necessidades especiais e com
mobilidade reduzida e da
pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (TEA)

Manter

continuamente
até 2029 o plano
de coleta seletiva

e correta
destinacdo de

residuos do
IMMES.

Plano de melhoria da

infraestrutura: Manter
continuamente até 2029 o

X X X

plano de coleta seletiva e

correta destinagao de residuos

do IMMES.
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N

Investir em
tecnologia nos
processos do

Continuar
investindo até
2029 em
tecnologia nos
processos do
IMMES, bem
como manter e
aprimorar a
infraestrutura
fisica, servicos e
recursos de
Tecnologias de

Plano de melhoria da
infraestrutura: Continuar
investindo até 2029 em

tecnologia nos processos do
IMMES, bem como manter e
aprimorar a infraestrutura
fisica, servicos e recursos de
Tecnologias de Informagéo e

condi¢bes de
acessibilidade
para pessoas
com deficiéncia
ou mobilidade
reduzida e da
pessoa com
Transtorno do
Espectro Autista

continua das
condi¢bes de
acessibilidade
para pessoas
com deficiéncia
ou mobilidade
reduzida e da
pessoa com
Transtorno do

IMMES. Informagdo e Comunicacao aplicados nas
Comunicacdo atividages dg ensino
aplicados nas esquisa, extensao e n’os
atividades de pesquisa, extensao

. processos administrativos e de
ensino, ~
. gestao.

pesquisa,
extensao e nos

processos
administrativos e

de gestéo.

Continuar Plano de promogéo de

Manter e investindo até acessibilidade e de

melhorar as 2029 na melhoria | atendimento aos portadores de

necessidades especiais e com
mobilidade reduzida e da
pessoa com Transtorno do
Espectro Autista: Continuar
investindo até 2029 na
melhoria continua das
condi¢Oes de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida e da

de atualizagao e
renovacgao
permanente dos
acervos.

atendendo as
necessidades
institucionais.

(TEA). Espectro Autista pessoa com Transtorno do
(TEA). Espectro Autista (TEA).
Plano de melhoria da
infraestrutura: Manter e
Manter e _ melhorar até ?()_29 a
melhorar a Manter e ) |_nf_raestrutura fisica di‘il
infraestrutura melhorar até blblloyeca, at_end_eno!o as
fisica da _ 2029 a necessidades |nst|tu_c!c_>na|s,
biblioteca e |nfr§u_astrutura apres_entando ages;ubll_ld_ade_,
cumprir a politica fisica da possuindo esta¢des individuais
biblioteca, e coletivas para estudos e

recursos tecnoldgicos para
consulta, guarda, empréstimo
e organizacgéo do acervo,
fornecendo condigbes para
atendimento educacional
especializado.
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Cumprir
continuamente
ate 2029 com o Plano de atualizagdo e
plano de =
L renovagéo permanente do
atualizagéo e S ) .
= acervo da biblioteca: Cumprir
renovacgao . .
continuamente até 2029 com o
permanente do lano de atualizacdo e
acervo P & X | x | x| x| x

renovagéo permanente do
acervo bibliogréafico e nao
bibliografico e de acesso as
redes de informacé&o e bases
de periddicos.

bibliografico e
ndo bibliogréafico
e de acesso as

redes de

informagéo e

bases de
periédicos.

Popularizar a
biblioteca, seus

recursos e a
importancia do
seu uso até
2029.

Plano de melhoria da
infraestrutura: Popularizar a
biblioteca, seus recursos e a X X X X X
importancia do seu uso até

2029.

1.2.4- Planos de Trabalho definidos no Cronograma 2025-2029

Os planos de acdo mencionados nas tabelas acima sédo agrupados em Planos de
Trabalho e serdo detalhados em documentacdo especifica, devido a necessidade de
constante atualizagéo e revisdo das suas informagdes. Os Planos de Trabalho definidos
no Cronograma 2025-2029 séo:

- Plano de avaliacao institucional,

- Plano de expanséo da oferta de servicos educacionais de graduacao e pos-graduacao;

- Plano de inovacéo;

- Plano de atendimento aos estudantes;

- Plano de atividades de extensao;

- Plano de atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica, inovagdo tecnoldgica,
desenvolvimento artistico e cultural;

- Plano de ag6es institucionais para o desenvolvimento econdmico e social,

- Plano de valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producao artistica e do patriménio cultural;

- Plano de ac¢Ges afirmativas de defesa e promocédo dos direitos humanos, da igualdade
étnico-racial, da educacao inclusiva para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
e da pessoa com Transtorno do Espectro Autista,;

- Plano de comunicacdo;
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- Plano de atendimento aos discentes;

- Plano de acompanhamento dos egressos;

- Plano de treinamento, desenvolvimento e capacitacdo interna;

- Plano de gestéo institucional,

- Plano de sustentabilidade financeira;

- Plano de Carreira Docente e Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo;

- Plano de melhoria da infraestrutura;

- Plano de promocéo de acessibilidade e de atendimento aos portadores de necessidades
especiais e com mobilidade reduzida e da pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

- Plano de atualizacéo e renovacdo permanente do acervo da biblioteca.
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2 — PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Reafirmando as intengbes e o compromisso com um projeto educacional
pautado em formacédo educacional de qualidade e na formagdo humana, o IMMES
apresenta o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e suas politicas que buscam a
exceléncia do trabalho desenvolvido.

O PPI é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodologico que norteara
as préaticas académicas do IMMES, tendo em vista a sua insercdo regional, vocacao,
Missao, Valores, Viséo, objetivos e metas.

O PPI do IMMES sintetiza o momento de reflexdo dos membros da comunidade
académica sobre as politicas institucionais, a evolu¢cdo de suas praticas e acdes
académicas institucionais, considerando:

A. Os processos de planejamento e o fazer dos fundamentos educacionais;

B. Os diversos indicadores internos de qualidade académica e de projetos;

C. Avaliacdes institucionais internas e externas.

Os mecanismos adotados para as especificidades deste PPI contribuiram para
potencializar a proposta institucional e resultaram numa intervencdo na realidade
vivenciada pela comunidade interna e externa em que o IMMES esta inserido.

Tal reflexdo contou com a participacdo de toda comunidade académica, num
trabalho efetivamente cooperativo e sinérgico, promovendo uma visdo heterogénea na
formacdo dos conceitos balizadores e experiéncias académicas dos profissionais
envolvidos, sendo refletido nas diferentes percepcbes e propostas apresentadas,
ampliando e enriqguecendo a visdo, contribuindo de maneira impar para a proposta
tedrico-metodoldgica definida, fazendo com que a formacdo do nosso discente esteja
alinhada com as politicas institucionais.

O IMMES sempre estard em constante busca das mais recentes teorizacdes e
principios pertinentes a area educacional, ndo deixando em segundo plano a demanda
pelas necessidades do mercado de trabalho e o desenvolvimento de tecnologias na
regido em que atua, sem, contudo, perder de vista o perfil dos egressos que pretende
formar e inserir rapidamente no mundo profissional.

Nesse contexto o PPI é o referencial para elaboracéo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC) de Graduacdo e futuros cursos de Poés-Graduagdo e para o

planejamento das acdes educacionais considerando-se na concepg¢do dos cursos e a
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finalidade da educacdo em nivel superior, e sua relacdo com a sociedade, respeitando as
Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNSs, e toda a legislacdo da Educacao Superior.

Portanto, os cursos de graduacdo e os futuros cursos de pos-graduagao
do IMMES orienta-se por principios filoséficos, psicopedagdgicos, didatico-
metodoldgicos e pelas politicas de ensino, pesquisa e extensdo constantes nesse
Projeto de Desenvolvimento da Instituicdo (PDI) do IMMES e no seu Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), que visa a préatica do ensino, pesquisa e extensédo
com solidos fundamentos que regulam suas a¢bes. O objetivo € garantir uma
formacgdo superior voltada para um ensino inovador, conforme as diretrizes do
Ministério da Educacdo (MEC) e as novas demandas do mercado de trabalho e da
sociedade.

O IMMES visa a formagéo de profissionais éticos, com visdo humanista e
tecnicamente competentes para o desenvolvimento de suas atividades, com
habilidades socioemocionais, responsabilidade socioambiental e protagonismo no
desenvolvimento regional. Busca resgatar a compreenséo da inter-relagdo humana
e a exceléncia educacional por meio de uma abordagem sistematica.

As politicas institucionais aplicadas no cursos do IMMES estéo
intrinsecamente ligadas a missdo do IMMES, focando na promog¢do de uma
educacdo de qualidade que integra ensino, pesquisa e extensdo. Essas politicas
sdo desenvolvidas com o objetivo de proporcionar uma formacdo completa e
alinhada ao perfil do egresso dos cursos, promovendo préaticas educacionais que
sdo continuamente revisadas e atualizadas para garantir sua eficacia e relevancia.

Na construcdo dos PPC’s, ha liberdade e autonomia para que os Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE) de cada curso deliberem sobre as necessidades e
particularidades relacionadas a formagéo, habilidades e competéncias do perfil do
egresso.

O estudo dos enfoques conceituais e metodoldgicos permitiu nortear a missédo
institucional, podendo estabelecer parametros objetivos na conducao das atividades, com
a definicdo de politicas institucionais e académicas, apoiadas por um conjunto de
estratégias necessarias a realizagdo dos objetivos maiores da educagdo e da Instituigao,
incorporando avancos cientificos e tecnolégicos e com metodologia que incentiva a
interdisciplinaridade, e a promoc¢éo de a¢bes reconhecidamente exitosas ou inovadoras e

com o atendimento das demandas sociais enfrentadas na regido em que atua.
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A declaracdo de uma identidade institucional e a explicitacdo de uma linha
filoséfico-pedagogica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos do IMMES,
asseguram o principio do funcionamento organico da Instituicdo, no sentido de corpo
anico, integrado e em interacao dialdgica, favorecendo a conquista de uma exceléncia

reconhecida pelos atores internos e pela sociedade, de modo sustentavel e permanente.

2.1 — Coeréncia entre o PDI e as acdes de responsabilidade Social:

inclusdo social

A discusséo sobre a responsabilidade social de uma instituicdo passa por sua
contribuicdo ao desenvolvimento da comunidade. Em paises como o Brasil, esse
processo esta diretamente vinculado a superacdo da pobreza. Com a racionalizacao da
intervencdo do Estado na economia, pos 22 Guerra Mundial, a conquista dessas metas foi
vinculada ao crescimento da producgédo, do emprego e da renda. No periodo mais recente
essa discussdao ganhou dimens@es mais amplas. Além dos parametros tradicionais de
definicdo de pobreza (como a caréncia alimentar, saude, educagéo e abrigo), liberdade e
cidadania passaram a ser consideradas. Pessoas consideradas pobres estdo mais
sujeitas a violéncia, desastres naturais e mudangas climéticas indesejadas e por muitas
vezes recebem atendimento insuficiente do Estado. A atuacdo das instituicbes
educacionais na superacdo dessas caréncias € limitada pela reduzida quantidade de
dados estatisticos.

O embrido da ideia de transformagdo planetéaria nasceu na Conferéncia das
Nac¢bes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, que ficou conhecida como
Rio 92. O evento reuniu mais de 100 chefes de Estado na cidade do Rio de Janeiro, em
1992, para discutir como garantir as geracdes futuras o direito ao desenvolvimento.

O IDH (indice de Desenvolvimento Humano), calculado pelas Na¢des Unidas
desde 1975, é a primeira tentativa de uma avaliacdo mais ampla do desenvolvimento.
Trata-se de um indicador que, além do PIB per capita, considera a escolaridade,
alfabetizacdo e expectativa de vida. Outro conjunto de parametros, ndo estatistico,
definido pela ONU, foram os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), assinado
por 191 paises em setembro de 2000, segundo o qual algumas metas devem ser
atingidas até 2015:

I. Erradicar a extrema pobreza e a fome;
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II. Atingir o ensino basico universal;
lll. Promover a igualdade entre 0os sexos e autonomia das mulheres;
IV. Reduzir a mortalidade infantil;
V. Melhorar a saude materna;
VI. Combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doencas;

VII. Garantir a sustentabilidade ambiental;

VIII. Estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento.

Vinte anos depois, 193 delegac¢fes voltaram a cidade do Rio de Janeiro para
renovar 0 compromisso global com o desenvolvimento sustentavel. Assim, foram
lancadas as bases para a Agenda 2030. Os paises acordaram os seguintes 17 objetivos:

I.  Nenhuma pobreza ... Terminar com a pobreza em todas as suas formas em todo o
mundo.

[I. Nenhuma fome ... Terminar com a fome, alcancar a seguranga alimentar e uma
nutricdo melhorada e promover uma agricultura sustentavel.

lll. Boa saude ... Assegurar vidas saudaveis e promover o bem-estar para todos e em
todas as idades.

IV. Educagédo de qualidade ... Assegurar uma educagdo de qualidade, inclusiva e
equitativa, e promover oportunidades de formagéo continua para todos.

V. lgualdade de género ... Alcangar uma igualdade de género e atribuir competéncias
a todas as mulheres e raparigas.

VI. Agua limpa e saneamento ... Assegurar a disponibilidade e uma gestdo

sustentavel da agua e saneamento para todos.

VII.Energia renovavel e a precos acessiveis ... Assegurar 0 acesso a energia a precos
acessiveis, fiavel, sustentavel e moderna para todos.
VIIl.  Bons empregos e economia .. Promover um crescimento econdmico

sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho
decente para todos.

IX. Inovagéo e boa infraestrutura ... Construir uma infraestrutura sélida, promover uma
industrializacéo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao.

X. Reduzir a desigualdade ... Reduzir a desigualdade nos paises e entre paises.

Xl. Cidades e comunidades sustentaveis ... Tornar as cidades e povoamentos

humanos inclusivos, seguros, solidos e sustentaveis.
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Xll.Utilizacdo responsavel de recursos ... Assegurar um consumo e padrdes de
producao sustentaveis.

XIll.  Ac¢des no ambito do clima... Implementar acbes urgentes para combater as
alteracdes climaticas e os seus impactos.

XIV. Oceanos sustentaveis ... Conservar e utilizar de forma sustentavel os oceanos,
lagos e recursos marinhos no sentido de um desenvolvimento sustentavel.

XV. Utilizacdo sustentavel da terra ... Proteger, restaurar e promover uma
utilizagdo sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir as florestas de forma
sustentavel, combater a desertificacdo e parar e reverter a degradacdo da
terra e interromper a perda de diversidade.

XVI. Paz e justica.. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, assegurar o acesso de todos a justica e construir
instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

XVII. Parcerias para o desenvolvimento sustentavel ... Reforcar os meios de
implementacdo e revitalizar as parcerias globais no sentido de um
desenvolvimento sustentavel.

A Agenda 2030 da ONU é um plano de acdo global que retne esses 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas com foco na erradicagéo
da pobreza e na promogédo de uma vida digna a todos. Tudo isso sem comprometer a
gualidade de vida das proximas geragfes. Dessa forma, os 17 ODS sao: Erradicacdo da
Pobreza; Fome Zero e Agricultura Sustentavel, Saude e Bem Estar; Educacdo de
Qualidade; Igualdade de Género; Agua Potavel e Saneamento; Energia Acessivel e
Limpa; Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; Industria, Inovacéo e Infraestrutura,;
Reducdo das Desigualdades; Cidades e Comunidades Sustentaveis; Consumo e
Producéo Responsaveis; A¢do contra a Mudanca Global do Clima; Vida na Agua; Vida
Terrestre; Paz, Justica e Instituicdes Eficazes; Parcerias e Meios de Implementacao.

Os 17 Objetivos sao integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma equilibrada,
as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental.
Sdo como uma lista de tarefas a serem cumpridas pelos governos, a sociedade civil, o
setor privado e todos cidadaos na jornada coletiva para um 2030 sustentavel. Nos
proximos anos de implementagédo da Agenda 2030, os ODS e suas metas irdo estimular e
apoiar acdes em areas de importancia crucial para a humanidade: Pessoas, Planeta,

Prosperidade, Paz e Parcerias.
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Em S&o Paulo, desde 2000, a Fundag¢do SEADE (Fundacdo Sistema Estadual
de Andlise de Dados) vem elaborando o indice Paulista de Responsabilidade Social
(IPRS) que busca oferecer subsidios aos municipios paulistas na avaliagdo de suas
politicas publicas. Baseado nas mesmas variaveis do IDH, que séo renda, escolaridade e
longevidade, o IPRS procura ser mais fiel as caracteristicas dos 645 municipios do
Estado de Sdo Paulo. Para cada uma das trés dimensdes, riqueza, escolaridade e
longevidade, foram criados indicadores sintéticos que permitem classificar os municipios
paulistas numa escala de zero a cem. Além de mostrar a situacdo de cada local, os
indicadores foram combinados gerando uma tipologia que classifica 0s municipios em
cinco grupos com caracteristicas similares. Os ultimos dados divulgados pelo SEADE séo
de 2018, porém o estudo continua sendo valido e demonstra o desenvolvimento do
municipio de Matdo. A cidade recebeu a classificacdo de “municipio dindmico”, com
indice elevado de riqueza e bons niveis nos indicadores sociais (longevidade,
escolaridade médio/alto). Os indices obtidos pela cidade foram:

- Riqueza: indice 44 — posi¢do 59 no ranking Paulista;
- Longevidade: indice 75 — posi¢édo 199 no ranking Paulista;
- Escolaridade: indice 65 — posicao 126 no ranking Paulista.

Diante dessa realidade, o IMMES prezara pelo ensino de qualidade, visando
atender a meta dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4) da ONU:
Educacdo de Qualidade — Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos: 4.4 até 2030,
aumentar substancialmente o namero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo.

Uma alternativa que a sociedade brasileira deve buscar, com relacdo a
superacdo da pobreza e a melhoria na qualidade de vida, é a elevacdo do nivel
educacional de sua populagéo associada a uma melhor qualificagcdo de sua mao-de-obra.
Ndo basta a simples formacao profissional, € preciso resgatar a esséncia da
intelectualidade humana, que €é a capacidade de transformar informacdo em
conhecimento e aprender com as novas experiéncias vividas. Isso proporcionaria
melhores oportunidades aos trabalhadores que chegam ou aqueles que j& estdo no
mercado de trabalho. O IMMES nasceu e tem se desenvolvido a partir desta perspectiva

e toda a sua politica de amplia¢éo, conforme esse PDI.
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Portanto, o IMMES, atendendo ao disposto na nova legislacdo educacional
formulou sua politica de incluséo social. A politica de inclusédo social estabelecida possui
0s seguintes objetivos:

- Promover a melhoria do desempenho dos alunos por meio de atividades voltadas para a
correcdo das dificuldades observadas na sua formacdo anterior ao ingresso na
Faculdade, tais como o nivelamento, programa de acolhimento e permanéncia e
atendimento do Nucleo de Apoio Psicopedagdégico (NAP);

- Aumentar o nimero de estudantes afrodescendentes e indigenas concluintes dos cursos
de graduacéo do IMMES;

- Propiciar as condi¢cdes necessérias para a permanéncia nos cursos de graduacao dos
ingressantes;

- Reforgar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

- Manter aos discentes assisténcia psicopedagogica, dos coordenadores, funcionarios e
supervisores de estagios e atividades e docentes, buscando a mitigacdo das dificuldades
de aprendizado e de organizag&o para os estudos;

- Promover ag¢des necessarias para incentivar a redugdo das desigualdades sociais e
regionais;

- Fomentar a¢des envolvendo meio ambiente;

- Atuar junto a essas entidades, representando a Instituicdo e contribuindo para sua
imagem;

- Prestar servicos a comunidade por meio do atendimento ao publico na area de
educacao e nas areas de atuacao dos seus cursos;

- Estabelecer parcerias com 6rgaos publicos e empresas privadas para viabilizar as suas
acOes de responsabilidade social,

- Promover seminarios, cursos e outros eventos de interesse da comunidade e da
Instituicdo, seja por iniciativa prépria ou em parceria e apoio com outras Instituicées;

- Identificar na comunidade académica e empresarial potenciais colaboradores para o
desenvolvimento de a¢bes de responsabilidade social de iniciativa do IMMES;

- ldentificar necessidades ndo satisfeitas no mercado e viabiliza-los em cursos de
graduagéo, extenséo e futura pés-graduacao;

- Atuar junto a escolas e comunidades carentes para ministrar cursos e organizar eventos

independentemente de qualquer remuneragao financeira,;
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- Avaliar, semestralmente, o desempenho da Instituicdo e dos seus cursos por meio do
Plano de Autoavaliacdo Institucional, desenvolvido de acordo com o0s principios
estabelecidos na Lei dos SINAES.

2.1.1 - Agdes relativas aos indicadores socioecondmicos

O IMMES desenvolve uma série de atividades que incentivam a inclusdo social,
o desenvolvimento sustentavel, a producao artistica e o patriménio cultural.

Dentre as a¢Oes vale o destaque:

e Incentivo a cultura e a produgdo artistica, através da cesséo de parte de
instalacdes de sua sede para os ensaios do coral CORO&OSSO;

¢ Incentivo ao desenvolvimento econémico, através do oferecimento de cursos e
palestras voltadas para a comunidade;

¢ Promocéo de educacao ambiental por meio de campanhas de conscientizagéo
social, agbes ambientais e reciclagem;

e Incentivo ao desenvolvimento social, através do oferecimento trabalho
voluntario e outras atividades complementares realizadas pelos discentes, docentes e
toda comunidade;

e Parceria com a Secretaria de Educacdo e escolas publicas e privadas para
realizacdo de capacitacdes e treinamentos para professores, coordenadores e diretores;

e Convénios com empresas, oferecendo descontos nas mensalidades para
funcionérios e familiares de empresas conveniadas, permitindo que essas familias ndo
somente concluam a graduacdo, mas também melhorem sua qualificacdo e
consequentemente sua colocacao profissional nas empresas e a qualidade de vida

O IMMES ainda participa de outras atividades culturais, artisticas e sociais,

através de parcerias e convénios com outros grupos e instituicées.

2.1.1.1 - Do Nucleo de Pratica Juridica no atendimento a funcéo social da
Instituicdo

O IMMES possui o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) que realiza as atividades do
Escritorio de Assisténcia Judiciaria Gratuita, atendendo diariamente as pessoas pobres na

acepcao juridica do termo, sem condicfes efetivas de arcar com despesas processuais e
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honorarios advocaticios. Assim, esse servico gratuito atende uma grande parcela da
comunidade local que, por simples razdes financeiras, seriam tolhidas do acesso ao
Judiciario, deixando na maioria das vezes de exercer um direito que nossa legislacao lhes
assegura. Esse servico coloca os discentes e docentes do curso em contato direto com
0os problemas da comunidade e permite o aprendizado na pratica seguindo todos os
tramites e regras do Judiciario, obtendo como resultados a melhoria da qualidade do
ensino de Direito e a melhoria das condicoes de vida da populacdo mais carente.

2.1.2 — Coeréncia entre o PDI e as A¢des Institucionais Voltadas para o

Desenvolvimento Econdmico e Social

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES, considera
responsabilidade social da instituicdo especialmente o que se refere a sua contribuicdo
em relagdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social e a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, itens que
estardo amplamente contemplados nas politicas institucionais do IMMES.

O IMMES mantém uma gestdo socialmente responséavel, alinhada com sua
Misséo, Valores, Visdo, Objetivos e Metas, em movimento constante de aproximacéo da
academia com a sociedade. A responsabilidade social na faculdade ultrapassa os
principios da governanca corporativa e € aplicavel a triplice missdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo, trazendo para a sala de aula e para as atividades dos cursos, a
sociedade e suas demandas. Por outro lado, leva a academia a interacéo qualificada com
a comunidade, criando situacdes de aprendizado e de concepgédo de ideias em contexto
democrético em que a educacédo ocorre contribuindo para o capital humano, intelectual e
tecnolégico do pais.

A prética da responsabilidade social no IMMES perpassa toda a sua historia,
desde a fundacéo, e esta intimamente relacionada a solucdo ou reducédo de problemas
sociais existentes na comunidade. Neste contexto, o IMMES cumpre a sua Missdo de
“contribuir para o desenvolvimento educacional, o0 bem-estar e qualidade de vida de toda
a sociedade, por meio da formacdo de profissionais competentes, éticos,
empreendedores, promotores de mudancas e sustentabilidade, disseminando o
conhecimento em um ambiente dindmico de ensino, pesquisa e extensdo”. Nesta

perspectiva, a politica de Responsabilidade Social do IMMES estara voltada para o

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM
| (L l ‘ : Inscricdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

desenvolvimento econémico e social, considerando a melhoria das condicdes de vida da
populacdo do municipio de Matdo e regido. As acbes de inclusdo e empreendedorismo
estdo articuladas com os objetivos e valores do IMMES, e a promoc¢ao dessas acdes séo
reconhecidamente exitosas e inovadoras e sédo percebidas pela comunidade interna e
externa, especialmente a abrangéncia dos eventos e atividades de extensdo executadas,
as acoes de empreendedorismo e a Feira de Profiss6es anualmente realizada.

Ao adotar um comportamento socialmente responsavel, o IMMES contribui para
a construcdo de um mundo mais préspero e socialmente mais justo. De modo geral, a
instituicdo se propde a intensificar a integracdo com a sociedade por meio de acdes
consolidadas em varios projetos de ensino, pesquisa e extensdo, mediante escopo
pedagogico multidisciplinar.

A Instituicdo, ao longo dos anos, prioriza temas como qualidade de vida,
inclusdo social, desenvolvimento sustentavel e biodiversidade. Desta maneira, desde sua
fundacéo, a responsabilidade social do IMMES se manifestada na oferta de um ambiente
propicio & formacado integral do ser humano, de uma educagdo comprometida com a
ética, a cidadania, o conhecimento e o atendimento as necessidades contemporéneas,
por meio de uma estrutura educacional inovadora e diferenciada, contribuindo para uma
melhor qualidade de vida do individuo e da sociedade.

O IMMES desenvolve atividades de capacitagdo docente visando a adocao de
metodologias que favorecerdo a educacdo inclusiva em suas atividades didatico-
pedagdgicas. Além disso, o seu Programa de Acessibilidade promove acbes de
acessibilidade em todas as suas dimens0es, atitudinal, arquitetbnica, metodoldgica, de
comunicacgdao, de transporte, digital e programatica.

As unidades curriculares dos seus cursos serdo cuidadosamente desenhadas e
produzidas para garantir a plena acessibilidade comunicacional e metodoldgica, de
maneira flexivel, para que estudantes com diferentes deficiéncias, respeitadas as suas
individualidades, possam se desenvolver academicamente.

Com relagéo ao desenvolvimento econdmico, dentre os programas o IMMES
desenvolve com foco no Desenvolvimento Social e Econémico esta a Feira de Profiss6es
anualmente realizada, direcionada a orientacdo vocacional de estudantes e professores
da rede publica de ensino. O programa refor¢ca o papel do IMMES como interlocutor com

a sociedade, tendo a sociedade, como protagonista intelectualizada na busca de
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equacionamento das questdes cientificas, tecnoldgicas, econdmicas, sociais e
educacionais da populacdo onde esta inserida.

A Responsabilidade Social do IMMES também se reflete no atendimento a
comunidade por meio dos servigos prestados pelo Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ) e
pelos atendimentos realizados pelos cursos e pela instituicdo a comunidade. O IMMES
conta com um Programa de Responsabilidade e Desenvolvimento Econémico e Social,
realizando parcerias e convénios com diversas empresas, instituicoes e entidades de
Matdo e regido. No que tange ao desenvolvimento econdémico, além das acdes ja
mencionadas, o IMMES trabalha, transversalmente, os conteudos para a formag¢édo na
gestdo inovadora e o empreendedorismo, presente nas matrizes curriculares, sempre que
aplicavel ao PPC dos cursos.

O IMMES busca a exceléncia educacional e a melhoria continua, tendo como
foco o aluno e o desenvolvimento socioeconémico. Essa interrelagéo da Instituicdo com a
comunidade, focada em principios éticos e com responsabilidade social, contribuira para
0 desenvolvimento da sua regido de influéncia. Assim, a instituicdo expressara
responsabilidade social por meio de oferta de formacgdo, aperfeicoamento (cursos,
programas, projetos etc.), por meio da pesquisa e de sua socializacdo, oferta de
programa de bolsas de estudos (proprias e governamentais), dentre outras agoes.

Dessa forma, ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o
desenvolvimento econémico e social, considerando a melhoria das condi¢des de vida da
populacdo e as acgbes de inclusdo e empreendedorismo, articulando os objetivos e
valores da IES, e a promocdo de acdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras, tais
como as acbes de empreendedorismo local, as parcerias com empresas e entidades, a
Feira de Profissbes anualmente realizada, os atendimentos realizados no NPJ,

atendimentos dos cursos e da instituicdo, dentre outras.

2.2 — Politicas Institucionais e de gestao para o Projeto Pedagdgico

Institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do IMMES contempla todas as politicas
institucionais para 0 ensino, pesquisa e extensdo, de modo a atender aos requisitos
definidos na Misséo institucional. Essas politicas pressupfem a apreensdo critica da

realidade e se pretende intervir na escolha criteriosa de instrumentos necessarios para as
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mudancas pretendidas. Assim, a gestdo do IMMES desenvolve sua visdo critica,
participativa, tanto dos processos de aprendizagem quanto dos processos de gestao.

Estas politicas ttm como objetivo consolidar préaticas qualitativas e inovar no
campo da gestao, juntamente com o0 processo académico.

A gestdo do IMMES tem o papel de orientador do funcionamento institucional,
com participagdo ativa nos processos de planejamento e execugcdo do projeto
institucional.

Estas politicas compreendem 0s seguintes compromissos:

- Assumir posicdo de destague no processo de desenvolvimento da comunidade
matonense;

- Concentrar-se no conhecimento, nas inovacdes e nas tecnologias;

- Produzir atividades académicas;

- Expandir relagdes e parcerias, em todos 0s niveis, para realizagdo conjunta de projetos
de ensino, pesquisa e extensao;

- Promover sua permanente avaliagéo institucional e de seu papel social;

- Aperfeicoar modelo de gestdo com base na avaliacdo e no planejamento institucional,

- Criar estratégias adequadas de comunicacdo, de modo a interagir com a comunidade
em geral,

- Fortalecer os 6rgéos colegiados;

- Propor politica orgamentério-financeira aos objetivos académicos.

O PPI também tem como objetivo atender amplamente o perfil do egresso
definido detalhadamente em cada um dos projetos pedagdgicos dos cursos oferecidos.
Atendendo as especificidades de cada curso, o perfil do egresso contemplara os
seguintes principios gerais definidos no PDI do IMMES:

- A formacdo profissional adequada as diretrizes nacionais curriculares dos cursos e
atendendo as necessidades regionais com base na inser¢cdo econdmica, tecnoldgica,
politica, social e cultural, oferecendo as habilidades e competéncias requeridas para cada
profissional;

- O desenvolvimento educacional do egresso, compreendendo uma formacgéao
humanistica e de conscientiza¢do e educacdo ambiental, compreendendo o estudo das
guestdes étnico-raciais, 0 bem estar e qualidade de vida da sociedade, a promocé&o da

igualdade e o respeito pela cidadania e direitos humanos;
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- A formacdo de profissionais competentes, éticos, empreendedores e promotores de
mudanca;

- A capacidade de desenvolver a profissao de forma sustentavel, pela harmonizag¢édo dos
elementos sociais, econdmicos e ambientais;

- A aplicacdo dos objetivos de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a auxiliar na
formagéao e aperfeicoamento profissional;

- Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito critico e do pensamento
reflexivo, que fomente a capacidade e a aptiddo para a aprendizagem autbnoma e
dindmica;

- Desenvolver a capacidade de trabalhar individualmente e em equipe, tendo espirito de
lideranca e capacidade de se adaptar a mudancas.

2.2.1 — Principios filoséficos

Os principios filoséficos dos projetos pedagogicos dos cursos, que fixam os
objetivos e as metas a serem alcancados durante a formagédo dos alunos, bem como os
critérios norteadores para a definicdo do perfil do egresso, tém como base uma visado
humanistica, a internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional, visando as transformacdes sociais. Integram, assim, 0s conhecimentos, as
competéncias, as habilidades e talentos na formagé&o do futuro profissional.

Para cumprir suas finalidades, tais principios aspiram a qualidade de ensino e
aprendizagem, com foco especial nas competéncias, habilidades e atitudes dos alunos.
Busca-se construir uma instituicdo pautada no multiculturalismo, aberta as diferengas,
visando ao respeito e a dignidade humana, desenvolvendo competéncias, habilidades e
atitudes, com olhar na inclusdo e responsabilidade social. O IMMES esta engajado num
tempo de inclusédo social e de preocupac¢do com o desenvolvimento sustentavel, aliando-

se a politica e diretrizes de educacao do Pais.

2.2.2 — Principios psicopedagdégicos
No IMMES os principios psicopedagdgicos baseiam-se na abordagem
interacionista em que o conhecimento é considerado como uma construgcdo continua em
uma relacdo sujeito-objeto, em que o desenvolvimento ndo depende apenas do

investimento recebido, mas da atuacdo de cada pessoa, do seu envolvimento e interesse
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em construir e reconstruir sua aprendizagem que se da de forma dinamica, sempre
relacionando teoria e pratica.

O fazer psicopedagdgico permeia toda a instituicao e requer olhares e préaticas que
sejam atuais, recusando-se a impor reproducdo estéril de foérmulas e modelos,
desenvolvendo possibilidades de ensino-aprendizagem que levem os discentes a
participarem de forma dinamica, multi e interdisciplinar, integrados no cotidiano da vida
académica.

A aprendizagem, portanto, € um processo ativo e integral do sujeito na constru¢ao
do conhecimento. Nesse contexto, o dialogo no processo educativo é essencial para

torna-lo dindmico e promover a interagéo entre sujeito e objetos do conhecimento.

2.2.3 — Principios didatico-metodologicos

O IMMES é uma instituicdo que mantém o seu pioneirismo e constroi a sua
tradicdo, a partir da disseminacao de valores e da inovacado de praticas que fundamentam
0s principios da atualizacdo metodoldgica, a busca continua por diferentes estratégias de
enfrentamento dos problemas cotidianos e a promocdo da aprendizagem de seus
estudantes.

Conforme Carbonell (2002), a inovagdo abarca um conjunto de processos e
tomadas de decisdes intencionais e sistematizados, voltados a transformar as praticas
pedagdgicas, os modelos didaticos, o ensino e a aprendizagem, as formas de
organizacdo e gestao do curriculo e a dindmica da faculdade. Nesse sentido, o IMMES
atuara no planejamento e na sistematizagcdo dos seus planos de trabalho a partir da
construcdo e implementagédo do PPI alicercado no envolvimento dos atores da Faculdade,
por meio do comprometimento e da colaboracdo de praticas inovadoras nas diferentes
areas de atuacao.

Neste sentido, a organizacdo didatico pedagodgica, em sintonia com os principios,
Missdo, Valores, Visdo, Objetivos e Metas institucionais do IMMES, fundamenta suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo levando em conta as inovacdes pedagdgicas e
as necessidades da cidade de Matdo e regido. Dessa maneira, tem em vista a formacgéao
de sujeitos autbnomos, criativos e capazes de tomar decisdes pessoais e profissionais

pautadas pela ética e valores humanistas.
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Essa construcdo tem como base os principios norteadores dos Referenciais de
Qualidade para Educacdo Superior definidos pelo MEC, as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos (DCN’s), as normas e legislacbes vigentes, os conhecimentos
resultantes das pesquisas académicas realizadas em instituicbes de ensino superior
nacionais e internacionais, bem como a longa experiéncia profissional acumulada pelos
dirigentes, docentes e corpo técnico-administrativo que integram o IMMES.

Sdo nitidas as mudancas sociais, econémicas e tecnologicas do mundo
contemporaneo e as transformacdes profundas que produzem na esfera do trabalho e
nas relacfes sociais. Os impactos dessas mudancas sdo sentidos, principalmente, nas
novas configuracdes do mercado de trabalho e nas relacbes de emprego que exigem um
novo perfil profissional, mais criativo, flexivel e proativo.

Assim, pensar de maneira critica e estratégica, analisar situagbes e planejar
acoes, tomar decisfes, coordenar e liderar equipes de trabalho, saber comunicar-se sé&o
algumas das competéncias que o profissional dos nossos dias deve demonstrar para
atuar em ambientes cada vez mais complexos. Este novo paradigma do mundo do
trabalho requer que o profissional reconstrua o seu futuro a cada instante em funcéo dos
novos desafios colocados pela sociedade.

Cabe, portanto, as Instituicbes de Educacgdo Superior organizar curriculos e
projetos que traduzam tais competéncias profissionais e pessoais em competéncias
educacionais, 0 que ndo significa uma mera adaptacdo das demandas do mercado de
trabalho para o universo académico, mas proporcionar aprendizagens significativas para
a formacdo de liderancas capazes de acompanhar as transformacdes e oferecer
respostas criativas ao mundo contemporaneo.

Para tanto, a organizacdo e a estrutura dos curriculos dos cursos do IMMES
partem do pressuposto de que a aprendizagem é resultado do processo de articulacdo
dos conteldos de ensino com a capacidade do futuro profissional de opera-los em
contextos reais do mundo do trabalho e da convivéncia social. Tal entendimento
contrapfe-se, portanto, tanto a concepcado tradicional de ensino que supervaloriza a
teoria, como a visdo tecnicista que apenas privilegia a pratica.

Isso significa proporcionar aos alunos situagbes de aprendizagem que desafiem
sua capacidade de lidar e resolver situacdes-problema que requerem, além do dominio
consistente de conhecimentos (tedricos, técnicos e cientificos), habilidades pessoais

relacionadas a atitudes de cooperacdo, comunicacdo, autonomia, criatividade etc. Por
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essa razao, a proposta curricular esta aberta a alteracbes e adequacfes, que garantam
sua constante atualizacao.

Assim, a organizacdo dos processos de aprendizagem propora sempre o0
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes
necessarios ao desempenho das func¢des dos profissionais em formagao.

A aplicacdo do conceito de competéncia no campo educacional aproxima a
educacao do mundo do trabalho. A competéncia profissional supera o aspecto conceitual
e se estabelece como um conjunto complexo de capacidades, que envolve uma estrutura
dindmica e organizada do pensamento para o0 exercicio de analise, de avaliagédo, de
criacdo e de tomada de decisdao sobre um contexto. Combina-se além de conceitos
tedricos, as habilidades e atitudes oriundas da ética. O desenvolvimento de competéncias
acontecera sempre no enfrentamento de situa¢cdes-problema e em interagdo com o outro,
porgue € no exercicio da acdo que os recursos de capacidades do profissional séo
combinados e mobilizados (PERRENOUD, 1999).

Nesse sentido, Dias (2010) corrobora com essa ideia de que a nocdo de
competéncia remete para situacdes nas quais é preciso tomar decisbes e resolver
problemas, associando-se a compreensao e avaliacdo de uma situagdo, uma mobilizacao
de saberes, de modo a agir/reagir adequadamente. Desta forma, a tomada de decisao
(expressar conflitos, oposi¢cbes), a mobilizacdo de recursos (afetivos e cognitivos) e o
saber agir (saber dizer, saber fazer, saber explicar, saber compreender) sédo as
caracteristicas principais da competéncia. Estas caracteristicas permitem entender este
conceito como uma forma de controlar (simbolicamente) as situacdes da vida.

As proposicbes de aprendizagens sdo concebidas para promover a articulagcdo
Interdisciplinar e a problematizagcéo, que reproduzem um método cientifico investigativo,
uma vez que propdem uma situacao-problema em torno da qual ha questionamentos,
reflexdes e elaboracdo de hipéteses fundamentadas em literaturas que podem ou nao
validar a busca pela solugédo da situacdo-problema apresentada, resultando um produto
gue transcende o processo de ensino aprendizagem.

Na elaboracdo das situacdes-problema, o IMMES adotara a “Taxonomia dos
Objetivos Cognitivos”, de Bloom, que permite que as habilidades sejam estruturadas em
niveis de complexidade crescente — do mais simples ao mais complexo — e isso significa
gue, para adquirir uma nova habilidade pertencente ao proximo nivel, o aluno deve ter

dominado e adquirido a habilidade do nivel anterior.
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Nesse sentido, a taxonomia proposta ndo sera apenas um esguema para
classificacdo, mas uma possibilidade de organizacdo hierarquica dos processos
cognitivos, afetivos e psicomotores de acordo com niveis de complexidade e objetivos do
desenvolvimento desejado e planejado.

Os processos categorizados pela Taxonomia de Bloom, além de apresentarem
resultados de aprendizagem esperados, sdo cumulativos, o que caracteriza uma relagéo
de dependéncia entre os niveis e sdo organizados em termos de complexidade dos
processos mentais em seis niveis: Lembrar, Compreender, Aplicar, Analisar, Avaliar e
Criar (FERRAZ, BELHOT, 2010).

As situagdes-problema tendem a trabalhar as habilidades, baseados em situagdes

concretas, simuladas ou reais, priorizando o raciocinio na solugcédo de problemas, além da
capacidade de aplicar, ou seja, com acdes de analise, de avaliacdo e de criagéo.
Sob o ponto de vista técnico-metodoldgico, para o alcance de objetivos pedagoégicos mais
imediatos, evocam-se as metodologias ativas, pressuposto basico de curriculo por
competéncia. E mais do que evidente que a metodologia tradicional n&o responde a
expectativa de formacdo desejada nesse escopo. Ruy Berger Filho (1999) afianca:
“Construir um projeto pedagégico que assuma um curriculo por competéncias pressupde
a centralidade do aluno e, portanto, da aprendizagem, um foco na qualidade e na
autonomia, uma pratica pedagdgica diversificada, uma escola diferenciada, uma
pedagogia ativa.”

Assim, varias serdo as possibilidades de estratégias didaticas: simulacfes,
estudos de caso, oficinas, pesquisas de campo, visitas técnicas, projetos de intervencao,
exposicdo dialogada, perguntas orientadoras, aulas invertidas, pesquisa-agao,
semindrios, entre outras que estimulem o pensamento reflexivo e a criticidade. As
estratégias didaticas sao constantemente aperfeicoadas e reinventadas nos processos de

planejamento pedagdégico.

2.2.4 — Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

O IMMES, através dos seus 6rgaos colegiados, se reunird com suas equipes de
dirigentes, coordenadores e docentes para criar e implantar cursos seguindo 0s critérios e
regras constantes nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Além disso, serdo

definidas diretrizes pedagogicas basicas, que servirdo de bussola para as diretrizes de
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cada curso, na concepcado do curriculo e no desenvolvimento do seu projeto pedagdgico
préprio. Os cursos de graduacdo, bem como os cursos futuros de pés-graduacao, serdo
construidos com base nas seguintes diretrizes gerais:

a) construcédo coletiva dos projetos pedagogicos de curso;

b) flexibilidade curricular e pluralidade de interfaces de aprendizagem,

¢) indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;

d) metodologias inovadoras de ensino que promovam o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes requeridas na formacéo integral do educando e na
sua formagéo para o trabalho, nas diversas carreiras de nivel superior;

e) planos de ensino que propiciem a integracao simultdnea entre teoria e prética;

f) avaliagdo formativa e continuada da aprendizagem, minimizando as avaliagbes
guantitativas centradas meramente na acumulacdo de informag¢bes de cunho teodrico-
doutrinério, com predominancia na formacéo integral sobre a informacéo;

g) o educando como centro do processo pedagogico, mediante a assisténcia e
atendimento em todos os momentos de sua vida académica, ao lado da oferta de ensino
de qualidade, apoiado em um corpo de professores qualificados e em recursos
metodoldgicos, bibliograficos e tecnoldgicos adequados;

h) sistema organizacional que respeite as individualidades e harmonize a convivéncia
académica, em todos os niveis e categorias;

i) promocgdo da autonomia do estudante e da consciéncia do permanente e necessario
processo de educacdo continuada;

j) compreenséo da evolugdo do mundo do trabalho valorizando o empreendedorismo;

k) incorporagédo de atividades complementares em relagdo ao eixo fundamental do
curriculo;

) integracdo do aluno a comunidade social, por meio de programas e acdes em parceria
com organizagdes, empresas e instituicdes governamentais ou particulares, buscando
formar a consciéncia socioambiental na perspectiva de construcdo de uma sociedade
sustentavel;

m) convénios interinstitucionais para viabilizar a troca de experiéncias e de informagdes
entre a comunidade académica do IMMES, a comunidade local e regional e organizacoes;
n) promocao da interdisciplinaridade e da inovacdo nas praticas de ensino, pesquisa e
extensao;

0) incentivo a pesquisa e iniciagao cientifica;
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p) realizacdo da curricularizacdo da extensdo conforme os preceitos legais.

2.2.5 — Selecédo de contetdo

Com vistas ao alcance do perfil de egresso delineado, os contetdos selecionados
favorecerdo o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes dos discentes,
bem como a inovagdo e 0s conhecimentos mais atuais sobre o estado da arte e a pratica
profissional, com base em estratégias que oportunizem a apropriacdo de conceitos
tedricos e aplicagdo pratica necessarios a atuacao profissional.

A selecdo dos conteudos estd embasada nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) e demais documentos de concepgdo do curso, levando em consideracdo ainda
pesquisas e estudos contemporaneos acerca dos processos de ensino-aprendizagem.
Além disso, a formatagéo dos cursos levara em consideragdo os aspectos regionais para
a definicdo de temas e contetido, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento regional.

A selecdo do tipo de conteudo a ser trabalhado atendera as estratégias de ensino
e promovera a formacdo dos discentes de forma que alcancem ao perfil de egresso
desejado. Com base nisso, as DCN dos cursos tém apontado para uma formacgdo
profissional adaptavel a situacbes novas, de modo que o profissional exerca um papel
empreendedor e autbnomo no exercicio da profissdo. Nesse sentido, a proposta dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s) serdo orientadas ao desenvolvimento de
articulagéo entre conteldos e estratégias de forma a favorecer as competéncias para:

- Reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar estrategicamente,
introduzir modificagbes no processo em que estiver envolvido, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo de tomada de decisdo, com fundamentacao ética e responsavel;

- Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional e o
meio, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

- Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de sua atuacdo, compreendendo sua posi¢cao
e funcdo na estrutura ou sistema sob sua responsabilidade, controle e/ou gerenciamento;

- Desenvolver raciocinio critico e analitico para operar com valores nas relacées formais e
causais entre fenbmenos caracteristicos de sua area de atuacdo, expressando-se de

modo critico e criativo diante dos diferentes contextos;
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- Ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacBes éticas do
seu exercicio profissional,

- Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos e sistemas, revelando-se profissional versatil;

- Dominar os conhecimentos cientificos basicos da sua area de atuacdo e ter raciocinio
critico na interpretagdo dos dados, na identificacdo da natureza dos problemas e na sua
resolucao;

- Conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura critica de
artigos técnico-cientificos e a participacédo na producdo de conhecimentos;

- Lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho e com as politicas de sua
area profissional;

- Atuar em equipe multiprofissional;

- Manter-se atualizado com a legislacdo pertinente a sua area profissional;

- Manter-se atualizado com a evolugdo do conhecimento e das préticas profissionais em
seu campo de atuagdo, através do envolvimento com a formacao continuada;

- Dentro de sua éarea profissional de formagdo, ampliar a preocupacdo com o
desenvolvimento de agfes sustentaveis e responsaveis em relacdo ao meio ambiente.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso possuira papel importante no
desenvolvimento dos conteldos curriculares, uma vez que sera constituido de um grupo
de docentes com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepgdo, consolidagdo e continua atualizacdo dos projetos pedagogicos dos cursos.
Conforme a Resolugdo CONAES N.1 de 17 de junho de 2010, sdo atribuicdes do NDE,
dentre outras:
| - Contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

Il - Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

lll - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas & area de conhecimento do curso;

IV - Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduacéo.
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Durante o trabalho de estruturacéo e reestruturacdo dos PPC’s e dos conteudos
curriculares dos cursos do IMMES, o NDE selecionara os contetdos objetivando atender
o perfil do egresso e as competéncias, habilidades e atitudes que serdo desenvolvidas,
respeitando as DCN’s dos cursos. Nesta selecdo serdo observados alguns critérios
gerais, entre 0s quais cabe destacar:

a) Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢Bes locais e
regionais, considerando sua insercdo no contexto nacional, bem como as expectativas
dos diferentes segmentos sociais no que se refere a atuacdo dos profissionais da area;

b) Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos produzidos e
pela releitura sisteméatica dos disponiveis, com referéncia a padrbes regionais, nacionais e
internacionais do avanco cientifico-tecnolégico e a universalidade do conhecimento;

c) Potencialidade para o desenvolvimento integral dos alunos, permitindo-lhes entender e
interagir com o multiculturalismo e com o mundo em constante mudanca;

d) Criticidade, para que o estudante consiga buscar, avaliar e selecionar informacdes em
diferentes fontes;

e) Interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos conteddos,
possibilitando a abordagem do objeto de estudo sob diversos olhares, incluindo a
perspectiva da andlise tedrica, de questdes contemporaneas, bem como, da dimenséao
sociocultural;

f) Conteldos estruturantes de diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudo e integracao
vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do discente em niveis crescentes de
complexidade;

g) Perfil dos discentes, seus interesses e caracteristicas.

O conselho de curso é o 6rgdo com fungdes deliberativas, normativas, consultivas
e de assessoramento no ambito didatico-pedagdgico do curso, destinado a implantar o
projeto pedagdgico e a propor politica de ensino, pesquisa e extensao, nos respectivos
cursos, ressalvada a competéncia do colegiado superior. Com a participacdo do
coordenador, docentes e um representante discente, o conselho de curso possui papel
importantissimo na gestao do curso, uma vez que conduz a implementagéo do PPC e das
unidades curriculares, avaliando e propondo modificacdes e melhorias para o curso como

um todo.

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM m
i (L l ‘ : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

Os conteudos curriculares, constantes nos PPCs dos cursos, promoverao o efetivo
desenvolvimento do perfil profissional do egresso, considerando a atualizacao da area, a
adequacdo das cargas horarias (em horas-relégio), a adequacdo da bibliografia, a
acessibilidade metodolégica, a abordagem de conteudos pertinentes as politicas de
educacdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e de educacdo das relacdes
étnico-raciais e o ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena,
diferenciando os cursos dentro da &rea profissional e induzindo o contato com

conhecimento recente e inovador.

2.2.6 — Principios metodolégicos

O IMMES adotara como principios metodolégicos:
- Democratizagcéo do acesso e das condi¢cfes de trabalho académico;
- Formacéo académica e profissional em padrbes de qualidade aferidos na forma da lei;
- Liberdade académica, de forma a garantir a livre expressédo da atividade intelectual,
artistica, cientifica e de comunicacéo;
- Atividades curriculares que promovam o respeito aos direitos humanos e o exercicio da
cidadania;
- Busca constante da inovagdo, com a incorporagdo de meios educacionais inovadores,
especialmente os baseados em tecnologias de informag&o e comunicagéo;
- Promocdo da diversidade cultural, da identidade e da memoria dos diferentes
segmentos sociais;
- Preservacao e difusdo do patrimonio histérico-cultural, artistico e ambiental;
- Disseminagdo de conhecimento e tecnologia visando ao crescimento econdmico
sustentavel e a melhoria de qualidade de vida;
- Insercdo local, regional e nacional, por intermédio da interacdo permanente com a
sociedade e o mundo do trabalho, urbano e rural e por meio das atividades
extensionistas;
- Estimulo as atividades académicas visando ao desenvolvimento de projetos de pesquisa
de docentes e discentes;
- Gestdo democratica das atividades académicas, com organizacdo colegiada,
assegurada a participacdo dos diversos segmentos da comunidade académica;

flexibilizag&o curricular e reviséo perioddica do PPC;
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- Liberdade de expressdo e associacdo a docentes, discentes e ao pessoal técnico-
administrativo;

- Valorizagao profissional dos docentes e do pessoal técnico-administrativo, inclusive pelo
estimulo a formacao continuada e equalizacao das oportunidades académicas.

Com base nesses principios metodologicos, cada curso do IMMES analisara os
requisitos das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e desenvolverdo seus projetos
pedagdgicos (PPC), garantindo as inovacdes e a exceléncia nos processos de ensino e
aprendizagem. Nos PPC’s buscar-se-a a adogdo dos conceitos da “sociedade do
conhecimento” sendo entendida pela transi¢éo do rapido fluxo de informagdes e producéo
de valores que caracterizam o processo de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento
dos aspectos cognitivos que envolvem pesquisa, produgédo coletiva de conhecimento,
habilidades e competéncias de solu¢cdo de problemas, disposicdo para o risco,
competéncia para interagir com as mudangas e para a busca do aperfeicoamento
constante.

Nesse aspecto, os docentes deverdo organizar suas aulas considerando as
competéncias da profissdo e a area de atuacdo para que os alunos sejam mobilizados
com a articulagdo de conhecimento e as competéncias necesséarias para a atuacdo em
sociedade. Por isso, o IMMES sempre valorizara praticas de planejamento e discussao
sobre a funcdo dos Planos de Ensino e sobre a organizacdo das aulas, objetivando a
articulagdo dos objetivos voltados para a aprendizagem dos alunos nas dimensdes
conceituais, de competéncias, habilidades e atitudes, com as estratégias de ensino e
aprendizagem e os processos de avaliagdo, correlacionando e avaliando em cada
contetdo a proporcado da formacao teérica e pratica dos alunos.

No processo de formacéo do perfil do aluno, a avaliacdo objetiva e a construcdo
do pensamento critico, independente e emancipador dos valores necessarios ao
desenvolvimento social a partir do posicionamento sobre os diferentes aspectos e
situac@es cotidianas da profissdo.

Nos cursos, a interdisciplinaridade norteara o desenvolvimento e o
acompanhamento das estratégias de aprendizagem a partir de metodologias que
estimulem o desenvolvimento da autonomia do discente no processo de formacdo. As
praticas pedagdgicas serdo conduzidas pelos docentes, além de articular teoria e pratica,
promoverdo uma aprendizagem diferenciada envolvendo competéncias, habilidades e

atitudes previstos nas DCN’s de cada curso.
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No desenvolvimento de seus cursos e observadas as especificidades de cada
projeto pedagdgico, o IMMES utilizara metodologias ativas e interativas, centradas no
aluno e com vistas ao desenvolvimento dele. Alguns principios metodol6gicos especificos
para o desenvolvimento dos cursos merecem destaque:

- Interdisciplinaridade: a integracdo disciplinar possibilita analise dos objetos de estudo
sob diversos olhares, constituindo questionamentos permanentes que permitam a (re)
criacdo do conhecimento;

- Formacao profissional para a cidadania: traduzida no compromisso de desenvolver o
espirito critico e a autonomia intelectual;

- Estimulo a autonomia intelectual: entendida como autoria da prépria fala e do préprio
agir, é fundamental para a coeréncia da integracdo do conhecimento com a a¢do. O
desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante é fundamental para
que este construa sua autonomia intelectual e profissional;

- Responsabilidade, compromisso e solidariedade social: materializada na compreenséao
da realidade social e no estimulo a solidariedade, deve ser o ponto integrador das agdes
de extensao vinculadas ao curriculo;

- Diversificacdo dos cenarios de ensino-aprendizagem: visualizada como a inser¢cdo do
aluno na rede de servicos desde os primeiros anos dos cursos, deve contribuir para a
formacéo do profissional generalista, capaz de atuar nos diferentes niveis e de integrar
criticamente conhecimentos teodricos, praticos e a realidade socioecondmica, cultural e
politica.

Os principios metodol6gicos dos cursos seréo estabelecidos em consonancia com
o PPC, observados os critérios que favorecem as atividades de ensino individualizado, de
grupo, estudos tedricos e atividades praticas.

Os cursos buscardo sempre o desenvolvimento de programas que privilegiem
descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacdo de recursos
audiovisuais, de tecnologia da informacao, de novos métodos e técnicas de ensino,
visando sempre ao aperfeicoamento do trabalho académico.

Destacam-se como metodologia de ensino-aprendizagem as seguintes atividades:
aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, aulas expositivas, visitas
técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratérios, estudos de meio, semindrios,

simpdsios, palestras, pesquisa bibliografica e iniciagéo cientifica, dentre outros.
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Durante todo processo de ensino, a aprendizagem serd controlada, orientada e
mediada pelo professor e pelo aluno, adotando o principio das Metodologias Ativas do
processo ensino aprendizagem como ponto reflexivo de cada componente curricular e
seu conteldo, e isso se dara através das atividades de ensino realizadas em diversos
cenarios e empregando técnicas e métodos que diferenciem a aprendizagem nas areas
de formacéo do aluno.

Assim, o professor podera avaliar a eficacia do método e metodologias de ensino
utilizadas, e o aluno podera verificar as areas de estudos que demandarao maior atencao,
através da percepcédo de seus erros e acertos. Assim, a avaliacdo assumira a modalidade
Formativa, buscando que todos atinjam 0s objetivos gerais e instrucionais propostos a
serem alcangados.

Os planos de ensino conterdo a indicagéo dos objetivos da disciplina, o contetdo
programatico, a carga horéaria, e explicitara a relagdo entre a teoria e pratica, a
metodologia a ser seguida, os critérios de avaliagdo e a bibliografia, sendo elaborado pelo
professor responsavel pela disciplina, a partir da ementa, com todos o0s seus
componentes discutidos, analisados e referendados pelo NDE e conselho de curso, dessa
forma serdo avaliados em cada instante os itens inerentes a acessibilidade metodol6gica
aplicaveis a realidade discente e a condigcdo especifica do aluno, em didlogo constante
com Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP).

A metodologia a ser aplicada nos cursos do IMMES estara alinhada, portanto, com
o PPI, por ser este um instrumento de acdo politica e pedagdgica resultado de uma
construcdo coletiva do corpo social do IMMES, e conjugado com o PDI, demonstrando
como a IES concretizard seu projeto educacional, definindo as metas e 0s recursos
humanos e materiais necessarios a manutencao e desenvolvimento das ac¢des propostas
ao longo do tempo.

Dessa forma, a metodologia, constante nos PPCs (e de acordo com as DCN’s),
atenderdo ao desenvolvimento de contelddos, as estratégias de aprendizagem, ao
continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e a autonomia
do discente, coaduna-se com praticas pedagdgicas que estimulam a acdo discente em
uma relacdo teoria-pratica, e € claramente inovadora e embasada em recursos que

proporcionam aprendizagens diferenciadas dentro da area.
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2.3 — Politicas de Ensino

As politicas de ensino do IMMES incentivam a producdo do conhecimento com
qualidade. Destaca-se a énfase a formacdo generalista e o desenvolvimento de seus
discentes de modo criativo e socialmente correto. Outro aspecto a ser ressaltado é a
integracdo durante o percurso da aprendizagem. Esta integracdo se configura a partir das
relacbes teoria-pratica e ensino-servico, interdisciplinaridade contemplada nas atividades
complementares, estagios e praticas. Assim, as politicas de ensino assumem o0s
seguintes principios pedagdgicos:

- Ampliar as atividades do IMMES nas suas varias frentes de atuacao;

- Implantar métodos inovadores de participa¢do na aprendizagem;

- Incentivar o trabalho interdisciplinar;

- Desenvolver estudos Interdisciplinares que favorecam a melhoria e o crescimento no
ambiente académico;

- Priorizar a¢Oes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos problemas sociais
basicos;

- Estimular o desenvolvimento de agfes relativas a educacgéo inclusiva.

O IMMES se prop@e a implantar cursos superiores, atendendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo e aos critérios e padrées de
qualidade emanados do MEC. Os PPC’s sdo elaborados, implementados e
acompanhados pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE e Conselhos de Cursos. A
estruturacao dos PPC’s considera a Misséo, os Valores, a Visdo, os Objetivos e as Metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional para o IMMES. A cada periodo
letivo, os programas dos cursos e demais componentes curriculares serdo reavaliados. As
pesquisas de egressos também sdo consideradas no processo de avaliagdo. Os PPC’s
passam por revisao sempre gue necessario.

O ensino de graduacédo no IMMES € pautado em concepc¢des pedagogicas, politicas e
filosoficas que visam a oferta de uma formacao qualificada, ética e cidada. Nessa direcéao,
a faculdade busca organizar suas propostas curriculares associando as determinacdes
das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) especificas dos cursos as demandas da
sociedade, observando o aparato normativo interno do sistema educacional mencionado.

As acles institucionais desenvolvidas para os cursos sdo orientadas pela Missao,

Valores, Visdo, Objetivos e Metas do IMMES, que visam contribuir para a ampliacdo do

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM
i (L l ‘ : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

acesso ao ensino superior, para a permanéncia dos estudantes, e para a qualificacédo e
expansao do uso de Tecnologias da Informacéao e Comunicacéao (TIC’s).

Como parte de suas finalidades, &areas de atuacdo e insercdo social, o IMMES
considera essencial colaborar para ampliar a populagédo universitaria na cidade de Matéo
e regido de forma coerente as mudancas constantes da sociedade brasileira e se
posiciona atento a necessidade de possibilitar o acesso a Educagdo Superior aos
potenciais estudantes com diferentes perfis, que busquem sua primeira graduacdo ou a
continuidade de sua formagao.

O IMMES dimensiona as estratégias do processo ensino-aprendizagem por meio da
construgdo de novos itinerarios formativos, com a incorporagdo de principios como a
flexibilidade, as metodologias ativas e a interdisciplinaridade de modo a proporcionar
oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular.

Politicas para melhoria da qualidade do ensino, das condicbes de acessibilidade e
inclusdo, bem como para a formacdo docente, sdo desenvolvidas e consideradas
rigorosamente essenciais ao alcance de uma faculdade inovadora, inclusiva, neste
sentido socialmente referenciada, reconhecida regionalmente e nacionalmente pela sua
exceléncia académica e de gestdo. Portanto, essa atividade deve gravitar em torno do
desenvolvimento de um processo de ensino e aprendizagem fundamentado na
construcdo ativa do conhecimento, que ocorre por meio de praticas pedagodgicas
inovadoras capazes de permitir a aprendizagem colaborativa e o desenvolvimento integral
do educando.

Tais premissas conduzem o ato educativo, direcionando a mediagdo didatica no
processo de apropriacdo dos saberes, estabelecendo interacdes e trocas entre docentes
e discentes em uma dinamica curricular interdisciplinar e multiculturalista.

S8o consideradas ainda as diversas inteligéncias, a versatilidade, criatividade e
capacidade de reflexdo, capacidade de trabalhar em grupos e a mobilizacdo das
competéncias que sdo estabelecidas pela legislacdo educacional vigente.

Outro principio mantido pelo IMMES é formar cidaddos responsaveis, capazes de
exercer a lideranca de grupos sociais em que venham a atuar e buscar solucdes éticas,
criativas e democraticas, capazes de superar 0s problemas com 0s quais venham a se
defrontar. Enquanto pilar para os cursos, a didatica comunicativa colabora ainda mais

com o objetivo de formar profissionais com inteligéncia autbnoma, utilizando-se de um
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didlogo critico com a realidade social, culminando com a pratica do "aprender a pensar"
voltada a acéo concreta e empreendedora.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do IMMES avanca e inova para além das
propostas convencionais de uma faculdade tradicional, baseados em um ensino de alto
padrdo associada as inovadoras tecnologias com recursos de acessibilidade enquanto
diretriz de entendimento da realidade social, pressupondo uma consciéncia coletiva e o
saber ativo. Tais caracteristicas permitem que o PPl do IMMES insira seus cursos na
producdo de novos conhecimentos e na concretizacdo da integracdo entre ensino, a
extensdo, a pesquisa e a interdisciplinaridade enquanto métodos e principios na interacdo
com a sociedade. Isso colaborara para aprofundar a caracterizacdo enquanto instituicao
de ensino superior pluridisciplinar, voltada a formar valores humanos, capazes de
perceber e interpretar os paradigmas atuais, vislumbrar novas possibilidades e propor a
criacdo de caminhos alternativos, perante as demandas da contemporaneidade.

A formagé&o ofertada pelo IMMES busca, portanto, a exceléncia académica observando
a dindmica da sociedade, as demandas do mundo do trabalho e a necessidade de
intercambiar conhecimentos entre instituicdes nacionais e internacionais, contemplando a
implementacdo de matrizes curriculares inovadoras.

O IMMES busca incessantemente a exceléncia, empreendendo tanto na reconfiguracao
dos projetos pedagogicos que visdo a flexibilizacdo curricular; a adequagdo da carga
horaria dos cursos; a articulagdo com a extensdo e a pesquisa; a oferta de disciplinas que
incorporam o0 uso integrado de tecnologias de informacdo e comunicacdo para a
realizacdo dos objetivos pedagogicos; a incorporacdo de metodologias inovadoras; e a
oferta de conteudos eletivos e/ou optativos conforme as especificidades das matrizes
curriculares dos cursos.

As técnicas didatico-pedagdgicas e as metodologias que contribuem para o
atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacdo séo refletidas nas
praticas de ensino adotadas no IMMES por meio da incorporacdo de avangos
tecnolégicos e com metodologias que incentivam a interdisciplinaridade e a promoc¢ao de
acOes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Dessa forma, fica evidente o alinhamento entre o PDI e as politicas de ensino do
IMMES, considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que
favorecem o atendimento educacional especializado e as atividades de avaliacdo, que

sdo traduzidos nas praticas de ensino de graduagdo com incorporacdo de avancos
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tecnolégicos e com metodologia que incentiva a interdisciplinaridade, e a promocéo de
acOes reconhecidamente exitosas e inovadoras, como a problematizacéo transversal no

ensino, as metodologias ativas e a interdisciplinaridade.

2.3.1 — Contelidos curriculares

Os conteudos curriculares séo estruturados com o objetivo de atender o perfil do
egresso, habilidades, competéncias, atitudes, além dos objetivos dos cursos atendendo
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN).

A proposta curricular dos cursos do IMMES, combina diferentes componentes e
atividades como as atividades complementares, estagios, atividades de extensao,
atividades de pesquisa que culminardo com a apresentacdo de um Trabalho de Curso
(TC), atividades que promovem a valorizacdo da diversidade, a conscientizacdo da
preservacdo do meio ambiente, da memoaria, do patrimonio cultural, dos direitos humanos
e da igualdade étnico-racial; bom como as atividades de nivelamento e monitoria.

A combinacdo desses diferentes componentes curriculares ndo apenas atende as
DCNs dos cursos de nivel superior definidas pelo MEC/INEP, mas também as propostas:
» Promover a interdisciplinaridade nos cursos;

* Fomentar a relevancia social com o atendimento das condi¢Bes locais e regionais,
considerando também a insercdo nacional e a atuacao profissional das areas;

* O multiculturalismo por meio da interagdo dos alunos com as constantes mudancas da
sociedade;

» A estruturagdo dos componentes curriculares oportunizando a integracdo entre areas de

estudos e em niveis crescentes de aprofundamento e complexidade de conteudo.

2.4 — Politicas de pesquisa e extensao

2.4.1 — Politicas para extensdao e as respectivas formas de
operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo

académica

O objetivo das atividades de extensdo é destacar a relevancia e a pertinéncia

das atividades institucionais, buscando uma crescente correspondéncia entre os produtos
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e servicos académicos e as necessidades e demandas dos diferentes segmentos da
comunidade regional e da sociedade. Para tanto, colocam-se como estratégias principais
estabelecer programas e projetos de extensdo e prestacdo de servicos que possam
contribuir para a promogéo da qualidade do ensino; integrar efetivamente estudantes de
graduacéo, docentes e gestores nos projetos e programas de extensao; avaliar o impacto
econdmico regional da Instituicdo; dimensionar a relevancia social dos servigos
prestados; fortalecer a difusdo cientifica e a promocdo da cultura; desenvolver a
colaboracdo com a administracdo publica e com organizacdes e grupos sociais. Para
alcancar esses objetivos, o IMMES tem as seguintes metas:
e Melhorar a prestacédo de servicos a comunidade local e programas de
formacgéo continuada e capacitagéo profissional;
o Desenvolver e/ou associar-se a campanhas e projetos de preservacao
cultural e ambiental;
e Ampliar e sistematizar as iniciativas de carater cultural e educacional
para grupos e segmentos sociais especificos;
e Desenvolver uma politica proativa de relacionamento com o setor
produtivo;
e Implantar projetos de extensdo como decorréncia das atividades de
ensino e pesquisa desenvolvidas junto aos cursos de graduacao.

Para operacionalizar as atividades de extensdo, assegurando que sua
implantacao e desenvolvimento estejam articulados as atividades de ensino e pesquisa,
serdo implantados os seguintes programas, entre outros:

. Promocao de Seminérios, Simpdsios, Encontros e Cursos de Extensao;

. Articulacdo com os sistemas publico e privado, visando a promocao de
oportunidades de estagios e outras atividades;

. Prestacdo de servigos visando a integragdo com a comunidade local e
regional e a oferta de estégio;

. Atendimento direto a comunidade com a interveniéncia do curso de Direito;

. Promocdo de atividades e/ou participagdo em iniciativas de natureza
cultural;

. Estimulo a criacao literaria, artistica, cientifica, tecnoldgica e esportiva;

. Publicacéo de trabalhos de interesse cultural.
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A Extensdo é entendida como um eixo de atuacdo que articula de forma
indissociavel as funcdes de ensino e pesquisa, além de ampliar e viabilizar a relacéo
transformadora entre o IMMES e a sociedade, contribuindo, assim, para a formacdo
cidada dos sujeitos nela envolvidos.

E por meio da extensdo que o IMMES tem se mostrado como uma faculdade
cidada, voltada para as questdes e demandas da sociedade, produzindo conhecimentos
por meio do didlogo e troca de saberes com os diversos setores sociais.

O processo de reconhecimento da extensdo como canal direto de dialogo e de
aproximacao da faculdade com a sociedade, o entendimento da extensdo como pratica
curricular e a prestacdo de servicos de diversas naturezas, mudaram a perspectiva do
modelo de extensdo dos cursos de graduacéo e a estratégia para construir uma interface
da faculdade com a sociedade, atendendo ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

A gestéo da Extensdo no IMMES é de competéncia do Conselho Académico e
dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE’s) e Conselhos dos Cursos de graduagéo,
cujas atribuicdes relacionadas a extensdo séo fortalecimento, ampliagdo e consolidagcao
da politica de extensédo da faculdade, em consonancia com os objetivos e as diretrizes
institucionais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Ao Conselho Académico cabe conduzir o processo de institucionalizagdo e
gualificacdo da extensdo no IMMES, proporcionando os meios para viabilizar a plena
realizacdo das acdes extensionistas. Aos NDE's e Conselhos dos Cursos, cabe o
planejamento, execucdo, o controle e a apresentacdo dos resultados obtidos com as
atividades de extensdo em cada um dos cursos de graduagéo do IMMES.

O IMMES tem avancado na regulamentacdo da Extensdo, na criacdo de novos
programas institucionais que estdo sistematizados. Maiores detalhes estdo descritos no
Manual da Extensdo do IMMES. Esse Manual se constitui em importante meio para
disseminacdo das novas concepcbes de extensdo, bem como para divulgacdo dos
procedimentos administrativos, permitindo a comunidade académica o acesso direto as
informacfes necessarias ao seu engajamento nas acdes de extensao.

O Manual da Extensdo do IMMES € um instrumento de consulta que visa auxiliar
os dirigentes, coordenadores, docentes e discentes na gestdo e no desenvolvimento das
acoes, melhorando a eficiéncia e o desempenho e facilitando a proposi¢cdo de novas

acoes de extensdo. O mesmo contribuira para a qualificacdo permanente das atividades e
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dos processos relativos a extensao e para o desenvolvimento de uma consciéncia sobre o
papel da extensao na nossa faculdade.

Na operacionalizacdo das atividades de extensdo, o0s projetos serdo
encaminhados para analise e aprovacdo do Conselho Académico, conforme as seguintes
etapas: elaboracdo de propostas pelos cursos de graduacdo, o encaminhamento de
propostas ao Conselho Académico, avaliacdo e deferimento das propostas,
acompanhamento e avaliacdo das acdes, certificacéo.

O IMMES possui um programa sistematizado de apoio a realizacéo de eventos
internos, externos e a producao discente suportado pelos diversos cursos, coordenacoes,
docentes e toda a comunidade académica. Todos s&o envolvidos na promocgdo dos
eventos internos e externos, na participacdo e realizacdo de congressos, seminarios,
palestras, viagens de estudo e visitas técnicas, bem como na producdo discente
cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica. As atividades de pesquisa e extensao
desenvolvidas pela comunidade académica do IMMES séo intensas e permitem inclusive
0 envolvimento da sociedade. Dentro desse programa de apoio, sdo definidos os recursos
necessarios para a execucdo das atividades e as diversas demandas para todos 0s
envolvidos. Os planos referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
envolvem eventos internos, externos e a producgdo discente detalham em cada atividade

suas especificidades e necessidades.

2.4.1.1 — Dimensoes e linhas da extensao

Na prética extensionista, a disseminagdo de conhecimento se da por meio das
dimensbes da Extensdo, nas quais as a¢fes sdo organizadas, considerando-se que estas
podem ser implementadas através de programas, projetos (vinculados ou ndo a
programas), cursos, eventos ou prestacao de servicos, definidos a seguir:

* Programas: “Conjunto articulado de projetos e outras acfes de extensado
(cursos, eventos, prestacdo de servigos), preferencialmente integrando as acgbes de
extensdo, pesquisa e ensino. Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e
orientacdo para um objetivo comum, sendo executado a medio e longo prazo”;

» Cursos: “Acao pedagodgica, de caréater tedrico e/ou pratico, presencial ou a
distancia, planejada e organizada de modo sistematico, com carga horaria minima de 8
horas e critérios de avaliacdo definidos”;

» Eventos: “Agdo que implica na apresentacdo e/ou exibicdo publica, livre ou

com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo,

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM
i (L l ‘ : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Faculdade”. Sao
exemplos de eventos: Congressos, Seminarios, Feiras, Exposi¢des, entre outros;

* Prestacao de Servicos: “Realizacdo de trabalho oferecido pela Instituicdo de
Educacao Superior ou contratado por terceiros (comunidade, empresa, 6rgdo publico,
etc.); a prestacdo de servicos se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade
processo/produto e ndo resulta na posse de um bem. Nos casos em que a prestacéo de
servico é oferecida como curso ou projeto, ela assume a agdo de Extensdo curso ou
projeto;

« Projeto: E uma “acdio processual e continua de carater educativo, social,
cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado”.

As Linhas de Extensdo especificam e detalham os temas para a nucleacdo das
acoes de extensdo. N&o sdo, necessariamente, ligadas a uma area tematica em especial.

As descrigfes da linha de Extensao discriminam as formas de operacionalizagéo
gue, em geral, abrangem: assessoria, consultoria, realizacdo de eventos, apoio,
desenvolvimento de processos, formacgdo/qualificacdo de pessoal, preservacao,
recuperacdo, difusdo, divulgagdo, desenvolvimento de metodologia de intervencao,
intervencdo/atendimento, atencdo, prevencdo, desenvolvimento de sistemas,
promocao/incentivo, articulagéo, adaptacao, producdo, cooperacgdo, entre outras.

Maiores detalhes sobre as dimensdes e linhas de extensédo estdo descritos no
Manual de Extensdo do IMMES.

2.4.1.2 — Curricularizacao da Extenséo

Na prética extensionista, a disseminagdo de conhecimento se da por meio das
dimensfes da Extensdo, nas quais as a¢gfes sdo organizadas, considerando-se que estas
podem ser implementadas através de programas, projetos (vinculados ou ndo a
programas), cursos, eventos ou prestacao de servicos.

A educacado superior se solidifica através de trés pilares: ensino, pesquisa e
extensdo, as quais norteiam as a¢des de todos os envolvidos em uma faculdade e devem
ser integralmente articuladas, interligadas entre si. A extens&do universitaria deve ser um
processo que interage conjuntamente com o ensino e a pesquisa que fard uma ponte
entre a faculdade e a sociedade. Ensinar e prestar servicos a comunidade sdo o
compromisso e tarefa essencial da faculdade e participar de um projeto de extensdo deve

ser um verdadeiro exercicio de cidadania para o aluno. Assim, a faculdade deve
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proporcionar um ambiente académico favoravel a busca de competéncia técnica e
profissional e, para isso, é de suma importadncia 0s aspectos relacionados ao
desenvolvimento humano e integral do aluno envolvendo dimensdes cognitivas,
psicomotoras e socioafetivas.

A extensao € um processo formativo que se configura como uma das atividades
fins do ensino superior, ao lado do ensino e da pesquisa. O Plano Nacional de Extensdo
Universitaria (2001) sinaliza que “a extens&o universitaria é a atividade académica capaz
de imprimir um novo rumo a universidade brasileira e de contribuir significativamente para
a mudancga da sociedade. (BRASIL, 2001, p, 02).

A extensdo é muito mais que a transmissao, disseminacdo ou aplicacdo de
conhecimentos constituidos nas IES, elaborados na forma de cursos, conferéncias,
seminarios, prestagdo de servigos, assisténcias, assessorias e consultorias. Compreende
a relacdo da IES com a sociedade ndo era apenas cumprimento de missdo, mas
estratégia de formagéo do estudante.

O texto da Politica Nacional de Extensdo Universitaria (2012) reafirma a
extensao universitaria “como processo académico definido e efetivado em fungao das
exigéncias da realidade, indispensavel na formacdo do estudante, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade”.

Conforme resolucdo N. 07 CES/CNE de 2018, a Extensdo na Educacdo
Superior Brasileira é a atividade que se integra & matriz curricular e a organizacdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnolégico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de
ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagédo
do conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa. As atividades
extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos pedagdgicos dos
cursos, se inserem nas seguintes modalidades: | - programas; Il - projetos; Il - cursos e
oficinas; IV - eventos; V - prestacdo de servicos.

A Resolugdo CNE/CES no 7 de 18 de dezembro de 2018 corrobora com a
Politica Nacional de Extensdo Universitaria e institucionaliza as Diretrizes da Extensao,
contendo em seu Artigo 5° “Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da

Extensdo na Educacao Superior:
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| - a interacdo dialdégica da comunidade académica com a sociedade por meio da
troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questbes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formagédo cidadd dos estudantes, marcada e constituida pela vivencia dos
seus conhecimentos, que, de modo Inter profissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

Il - a producdo de mudancas na propria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicagdo de conhecimentos, bem como
por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulagdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico. “

As diretrizes e todo o contetdo disposto na resolucdo € o resultado de uma
trajetoria que evidencia, através das mudancas e aprimoramentos da concepcdo e da
ampliacdo das modalidades extensionistas, o intenso caminho percorrido até o presente
momento.

A extensdo universitaria envolve cinco diretrizes, que fundamentam o seu
conceito e que devem direcionar a formulacdo e a execucdo das agbes no ambito
académico: interacdo dialogica; interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo; impacto na formagdo do estudante; e
impacto e transformagé&o social.

A implementacdo da curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduagdo do
IMMES atendem as diretrizes estabelecidas na Resolucao No 07 CES/CNE de 2018 e
deverdo ser cumpridas por cada discente num valor minimo de 10% da carga horéria
curricular total do curso. Nos cursos de graduacdo do IMMES, a curricularizacdo da
extensdo sera conduzida pelo Conselho Académico do IMMES e pelos NDE's e os
Conselhos dos Cursos de Graduacdo e serdo organizadas em programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos e prestacdo de servicos de extensdo 0s quais, por sua vez,
devem estar vinculados a unidades curriculares do curso. Maiores detalhes estdo
descritos no Manual da Extenséo do IMMES.

Para fins de curricularizagdo, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC)
estabelecem, conforme as especificidades de cada curso, que os alunos deverao realizar
as atividades de extensdo, dentre as seguintes possibilidades: (a) acfes de extenséo

incorporadas as unidades curriculares, ou seja, incorporadas a disciplinas, que passaréo
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a dedicar parte da carga horaria a tais atividades; (b) acbes de extensao e atividades de
prestacdo de servigos protocoladas na Coordenacao de Curso e autorizadas pelos NDE's
e Conselhos de Curso (projetos, cursos ou eventos), que deverdo ser certificadas e
validadas, conforme critérios estabelecidos no PPC, para creditacdo das horas ao aluno.
Cada curso tem a liberdade de definir em seu PPC se ira realizar as atividades de
extensdo somente incorporada as unidades curriculares (opgéo a), somente em acdes de
extensdo e atividades de prestacdo de servigos registradas nas Coordenacgdes de Curso
(opcdo b) ou de forma mista, conforme as especificidades de cada curso. E importante
destacar que as ac¢Oes de extenséo, seja na forma de disciplinas ou a¢des registradas na
Coordenacdo de Curso, para que sejam reconhecidas pelo Conselho Académico do
IMMES como atividades de extensao curricularizaveis, deverdo desempenhar um papel
formativo para o aluno e envolver a comunidade externa ao IMMES, nas formas
especificadas no PPC.

Os cursos de graduagdo do IMMES, na implementacdo das atividades de
extensao, utilizam da Metodologia da Problematizagéo.

Na metodologia da Problematizacdo, os problemas sado identificados pelos
alunos, pela observagéo da realidade, na qual as questfes de estudo estdo acontecendo.
Observada de diferentes angulos, a realidade manifesta-se para alunos e professores
com suas caracteristicas e contradigbes, nos fatos concretos e dai sdo extraidos os
problemas. A realidade € problematizada pelos alunos. N&o ha restricdbes quanto aos
aspectos incluidos na formulacdo dos problemas, ja que sdo extraidos da realidade
social, que é dinamica e complexa.

No IMMES, a Metodologia da problematizacao é baseada no Arco de Maguerez
gue se desenvolve através de cinco etapas: observacao da realidade e definicdo de um
problema de estudo, definicdo dos pontos-chave, teorizacdo, hipéteses de solugcédo e

aplicacéo a realidade.
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Figura 8: Arco de Maguerez utilizado por Berbel. Fonte: Berbel @ Gamboa (2012)

Conforme observado acima, a Metodologia da Problematizacdo naturalmente
integra ensino, pesquisa e extensdo. Os alunos sao posicionados como “protagonistas
principais de todo o processo”, desde a observacdo da realidade e a definicdo do
problema de estudo, até a realizagdo da intervencdo naquela realidade com a intengéo de
contribuir para a sua transformacgdo. E importante destacar que a metodologia
proporciona aos alunos uma visdo sobre a realidade brasileira, incentivando o
reconhecimento de necessidades locais e regionais.

A Metodologia da problematizacéo aplicada nos projetos de extensao nos cursos
de graduacdo traz a participacdo efetiva do aluno, envolvendo-o em uma realidade
diferenciada de sua vivéncia comum, trazendo a conscientizacdo de seu papel de
integrante da sociedade, contribuindo para a formacédo do profissional completo, com
habilidades e pensamento superior, com inteligéncia emocional desenvolvida, com
atitudes de cidadania, criatividade, lideranca e confianga que o tornara um profissional
diferenciado. A definicdo das disciplinas regulares que irdo sediar atividades de extensao
€ de responsabilidade dos NDE’s, Conselhos de Curso e da equipe docente,
contextualizadas aos programas de cada disciplina. Um quadro sinético contendo os
detalhes das disciplinas envolvidas com as atividades extensionistas € elaborado pelos
cursos e disponibilizado. Esse quadro sinético é vivo, podendo ser melhorado ao longo do
tempo, conforme a experiéncia da implementacdo do curricularizacdo da extenséo
permite ajustes, novas disciplinas e atividades a serem desenvolvidas e a melhoria
continua do processo.

Assim, as acdes e atividades de extensdo, que podem ser programas, projetos,
eventos, prestacdo de servicos, cursos, oficinas, publicacbes e outros produtos
académicos, diferem de atividades complementares e estagios, uma vez que estdo

inseridas nas disciplinas, contextualizadas aos objetivos e contetdos e serdo avaliadas
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por cada docente nos dominios cognitivos, psicomotores e socioafetivos, compondo a
nota final para aprovacado, diferente das atividades complementares que possuem
regulamento préprio.

Desta maneira, enquanto as atividades complementares séo realizadas pelos
estudantes sem a orientacdo ou supervisdo direta do docente, as atividades de extenséo
sdo devidamente orientadas e acompanhadas pelo docente, como parte integrante da
disciplina onde esté inserida, sendo avaliadas por relatérios, portfolios, observacéo direta,
resultados alcangados, mérito social, relevancia na comunidade, integracdo com a
comunidade externa, comprometimento, respeito, assiduidade, pontualidade,
autoavaliacdo, avaliacdo por pares, dentre outros. Contudo, os critérios de avaliagdo
podem ser ajustados e adaptados de acordo com o plano de ensino e projetos de cada
disciplina.

As atividades serdo acompanhadas da seguinte forma: serdo protocoladas na
Coordenacéo de Curso, seguindo os tramites internos e necessarios para sua aprovagao.
Ao final, deve ser apresentado relatério, explicitando: a) como a atividade proposta foi
desenvolvida; b) como a comunidade foi atendida; ¢) como se deu a participagdo dos

alunos e d) de que forma a carga horaria prevista foi atendida.

2.4.2 — Politicas para Pesquisa, Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica, artistica e
Cultural e as respectivas formas de operacionaliza¢éo, incluidos os

procedimentos para o estimulo a producdo académica

O IMMES entende a necessidade de incentivar e promover a pesquisa para a
producdo de conhecimento e apoio necessario a qualificagdo do ensino, pautando-se
pelos seguintes principios:

. Incentivo a busca pelo conhecimento cientifico;

. Compromisso com as principais demandas da regido e com o
desenvolvimento econdmico sustentavel;

. Convicgdo que a prética da pesquisa contribui para a formacdo de
profissionais aptos a propor solucdes alternativas e criativas face as transformacodes
sociais;

. Incentivo e promocdo da pesquisa associada as atividades de ensino e

extensao;
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. Reversdo do resultado da pesquisa para a promocao do ensino e da
extensdo em beneficio da comunidade.

Para incentivar e promover as atividades de pesquisa, o IMMES utiliza as
seguintes estratégias de acao:

. Promocao de meios e recursos para auxiliar a divulgagdo das monografias
e projetos de iniciagdo cientifica de membros dos corpos discente e as monografias,
dissertagOes e teses dos docentes de forma impressa ou eletronica na biblioteca e site do
IMMES;

. Desenvolvimento de mecanismos de interacio com a comunidade
empresarial e 6rgdos de fomento visando a captagéo de recursos;

. Realizacao de convénios com outras instituicdes, publicas e/ou privadas;

. Divulgacdo das pesquisas realizadas, utilizando inclusive a sua Revista
Matiz;

. Estimulo & participacéo de discentes na pesquisa;

. Estimulo & formacéo de grupos de pesquisa.

O IMMES oferece apoio a execuc¢do das atividades de pesquisa através de sua
infraestrutura de laboratdrios de informatica, biblioteca, além de buscar e promover meios
de divulgacéo dos projetos através da Revista Matiz.

Para operacionalizar as atividades de pesquisa, o IMMES promove as seguintes
acoes:

- O Conselho Académico define um regulamento de Pesquisa, Pés-Graduacdo e
extensdo, que contempla todas as regras gerais para elaboragéo de projetos de pesquisa,
incluindo monografias de graduacdo, projetos de Iniciagdo Cientifica, promocdo de
congressos de Iniciacdo Cientifica e meios de divulgacdo das pesquisas realizadas, o
incentivo a formacado de grupos de pesquisa e a realizacdo de trabalhos de pesquisa
pelos docentes;

- Monografias de graduacdo: os cursos de graduacdo definem em seus projetos
pedagdgicos regulamentos especificos para a realizacdo da monografia pelos discentes,
contemplando todas as etapas desse tipo de pesquisa, tais como: escolha do tema,
escolha do professor orientador, cronograma de atividades, entre de projeto de

monografia, entregas parciais da monografia para correcdo do orientador, depoésito da
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versao definitiva, defesa da monografia pela banca examinadora, resultado final e registro
no sistema, entrega da versao definitiva para a biblioteca;

- Projetos de Iniciacdo Cientifica: anualmente o Comité Institucional do Programa de
Iniciacdo Cientifica torna publico um edital de Iniciagdo Cientifica visando a selecdo de
candidatos, que contempla: periodo de divulgacdo do edital de Iniciacdo Cientifica e
sensibilizacdo; requisitos e periodo de inscrigdo, escola do orientador, envio da ficha de
inscricdo; processo de selecdo, entrega de relatérios, implementacao e encerramento da
pesquisa, apresentacdo das pesquisas no Congresso de Iniciacdo Cientifica; divulgacao
dos resultados de pesquisa e certificacdo dos trabalhos;

- Promocé&o de congressos de Iniciacdo Cientifica: o Comité Institucional do Programa de
Iniciagdo Cientifica anualmente organiza o Congresso de Iniciacdo Cientifica, que tem
como objetivo divulgar os resultados das pesquisas realizadas pelos discentes e docentes
do IMMES, realizando apresentac¢fes dos trabalhos de Iniciagdo Cientifica desenvolvidos
durante o ano, além de apresentacdes e sec¢des de painéis das monografias de discentes
e trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes. A organizagdo do congresso
contempla: periodo de divulgacéo do edital de inscricdo para o Congresso; normas para
inscricdo de trabalho, normas para o envio do resumo, avaliagdo dos trabalhos inscritos,
divulgacdo dos trabalhos inscritos, formas de apresentacdo, publicacdo dos trabalhos,
premiacgao, taxas e certificacdo dos trabalhos;

- Incentivo a formacdo de grupos de pesquisa: o Conselho Académico analisa as
propostas de formacdo de grupos de pesquisa, mediante a apresentacdo por
requerimento do projeto assinado pelos futuros membros do grupo de pesquisa,
contemplando: objetivos do grupo de pesquisa; tematicas a serem desenvolvidas, nome e
mini curriculo dos professores participantes, breve revisédo da literatura sobre as tematicas
a serem desenvolvidas, regras para realizacdo dos projetos de pesquisa em conjunto,
justificativa sobre a importadncia de se iniciar o grupo de pesquisa, incluindo a
interdisciplinaridade e o envolvimento com toda a comunidade académica e sociedade,
além do cronograma detalhado com as etapas a serem realizadas;

- Realizacdo de trabalhos de pesquisa pelos docentes: os docentes sao incentivados a
realizar trabalhos de pesquisa, seguindo a temética de cada area de atuacao e interesse
do docente, mediante a participagdo em congressos e eventos académicos, dentro e 0
fora do IMMES. Na participacdo em congressos cientificos externos, o docente podera

receber auxilio logistico e financeiro mediante a apresentacdo de requerimento a Diretoria
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Geral especificando: nome e local do congresso, tematica de submisséo, periodo do
congresso, carta de aceite de trabalho, especificacdo de forma de trabalho (oral ou
painel), valor e prazo de inscrigdo, forma de deslocamento, relatério de despesas com
diarias, refei¢cbes e transporte, declaragdo de compromisso em especificar no nome do
IMMES como instituicdo de ensino do docente pesquisador no campo especifico da
primeira pagina do trabalho e descrever no campo de agradecimentos o auxilio do IMMES
para a realizagdo do trabalho. O requerimento podera ser deferido ou indeferido pela
Direcéo, de forma a realizar o auxilio logistico e financeiro de forma integral ou parcial,
mediante a assinatura de uma declaracdo do docente garantido sua participacdo no
congresso e apresentacdo futura do certificado de apresentacdo do trabalho. Afinal de
cada ano, sao registrados todos os auxilios e as copias dos certificados de apresentacdo
em um relatorio final;

- Meios de divulgacdo das pesquisas realizadas: o IMMES possui sua revista propria,
chamada Revista MATIZ, com publicacdo anual. E uma iniciativa de divulgac&o cientifica
do IMMES. Objetiva a divulgacéo online de artigos cientificos de produgdo multidisciplinar,
visando contribuir com a difus&o do conhecimento no contexto atual do saber. E dirigida a
educadores, pesquisadores e alunos de diversos ramos da ciéncia. Com textos
publicados em idioma nacional, abarca artigos oriundos das ciéncias humanas, exatas e
biolégicas, permitindo amplo espectro de assuntos;

- Outros projetos tecnologicos, artisticos e culturais: O IMMES incentiva a realizagdo de
projetos de interesse da comunidade académica e a comunidade local, que busquem o

desenvolvimento de enfoques tecnoldgicos, artisticos e culturais.

2.4.3 - Diversidade, ao meio ambiente, a memaria cultural, a producao

artistica e ao patrimonio cultural

As acdes do IMMES séo voltadas a diversidade, ao meio ambiente, a memoéria
cultural, a producéo artistica e ao patriménio cultural, que sdo trabalhadas nas atividades
de ensino e nos projetos de pesquisa e de extensdo com a participagdo dos cursos de
graduagdo através da realiza¢do de projetos e eventos tais como:

- Diversidade: a difusdo da cultura afro-brasileira e indigena através de disciplinas nos
cursos de graduacdo e na realizacao de cursos de extensdo que tratam da tematica;
apoio ao Coral Coro e Osso e incentivo a participacdo da comunidade académica no

projeto de canto em grupo explorando a tematica afro e indigena; promocéo da total
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acessibilidade no IMMES e inclusdo de pessoas com necessidades especiais, desde o
vestibular e atendimento a sociedade até as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
programas de atendimento aos discentes para auxiliar no acompanhamento das
atividades de ensino, combatendo a evasdo (nivelamento, nucleo de apoio
psicopedagdgico, monitoria); processo de adesdo ao Pacto Nacional Universitario pela
promocao do respeito a diversidade, da cultura e paz e dos direitos humanos, com a
inclus@o de cotas para estudantes afrodescendentes e indigenas nas vagas de vestibular
a partir de 2017, além da possibilidade de inclusdo do nome social para cidadaos
transgéneros nos documentos da instituicdo, no sistema informatizado e nas tratativas
internas do IMMES; incentivo ao treinamento de professores do ensino médio em
tematicas atuais tais como educacao a distancia, acessibilidade, direitos humanos;

- Meio ambiente: nos PPC’s séo oferecidas disciplinas que abordam a teméatica do meio
ambiente e educacdo ambiental; discusséo e conscientizagdo sobre os problemas da
sociedade ligados ao meio ambiente e campanhas de saude relacionadas, participagéo
do IMMES no Conselho Municipal de Meio Ambiente, projetos de conscientizagdo sobre
reciclagem, meio ambiente e sustentabilidade; incentivo ao treinamento de professores do
ensino médio na tematica de meio ambiente;

- Memodria cultural, producéo artistica e patriménio cultural: participagdo da comunidade
académica em projetos e eventos que fortalecam a memoaria cultura, producédo artistica e
patrimdnio cultural na cidade de Matédo; O IMMES participa ativamente do Corpus Christi,
desde o ano de 2015, com seus alunos, docentes e funcionarios confeccionando o tapete
principal, localizado em frente a Igreja Matriz, Par6quia Senhor Bom Jesus; incentivo a
realizacao de praticas académicas integradas que articula ensino, pesquisa e extensao,
de carater multidisciplinar para as linhas de memdéria cultura, producdo artistica e
patrimonio cultural; inclusdo nos regulamentos de atividades complementares dos PPC’s
o oferecimento de horas atividade que prestigiam a participacdo dos discentes em

projetos e eventos.
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2.4.3.1 — Coeréncia entre o PDI e as Ac¢des Institucionais Voltadas para

Politicas de valorizacdo da Diversidade e dos Direitos Humanos

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos da Organizacdo das Nacobes
Unidas (ONU), criada em 1948, levou a mudancas no comportamento social e na
producdo de instrumentos e mecanismos internacionais de direitos humanos que foram
incorporados ao ordenamento juridico dos paises signatarios. Esse processo resultou nos
atuais sistemas de protecdo dos direitos humanos.

O processo de globalizagdo, tem resultado na concentracdo da riqueza,
beneficiando apenas um terco da humanidade, em prejuizo, especialmente, dos
habitantes dos paises do hemisfério sul do planeta Terra, onde se aprofundam as
desigualdades e a exclusao social, 0 que compromete a justi¢ca distributiva e a paz.

No Brasil, a temética dos direitos humanos adquiriu elevada significacdo
historica, como resposta a extensé@o das formas de violéncia social e politica, vivenciadas
nas décadas de 1960 e 1970. No entanto, persiste no contexto de redemocratizacao a
grave heranca das violagbes rotineiras nas questdes sociais, impondo-se, como
imperativo, romper com a cultura oligarquica que preserva os padrées de reproducdo da
desigualdade e da violéncia institucionalizada.

O debate sobre os direitos humanos e a formagédo para a cidadania vem
alcangando mais espaco e relevancia no Brasil, a partir dos anos 1980 e 1990, por meio
de proposicdes da sociedade civil organizada e de a¢des governamentais no campo das
politicas publicas, visando ao fortalecimento da democracia.

A Constituicdo Federal Brasileira e a Lei n. 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéo Nacional (LDB) afirmam o exercicio da cidadania como uma das finalidades
da educacao, ao estabelecer uma pratica educativa “inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, com a finalidade do pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho”.

O Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH), lancado em
2003, tem como objetivos: a) fortalecer o respeito aos direitos humanos e liberdades
fundamentais; b) promover o pleno desenvolvimento da personalidade e dignidade
humana; ¢) fomentar o entendimento, a tolerancia, a igualdade de género e a amizade
entre as nacfes, 0s povos indigenas e grupos raciais, nacionais, étnicos, religiosos e
linguisticos; d) estimular a participacdo efetiva das pessoas em uma sociedade livre e

democratica governada pelo Estado de Direito; €) construir, promover e manter a paz.
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A educacdo em direitos humanos €& compreendida como um processo
sistematico e multidimensional que orienta a formacéo do sujeito de direitos, articulando
as seguintes dimensoes:

» Apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local;

» Afirmacao de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

* Formagao de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, ético e politico;

» Desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construgéo
coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados;

* Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem agles e
instrumentos em favor da promogéo, da protecdo e da defesa dos direitos humanos, bem
como da reparagdo das violagdes.

A educacgdo em direitos humanos busca contribuir com as ac¢des de promogéo,
protecdo e defesa dos direitos humanos, e de reparacdo das violagdes. A consciéncia
sobre os direitos individuais, coletivos e difusos tem sido possivel devido ao conjunto de
acoes de educacdo desenvolvidas que incorporaram a promog¢ao dos direitos humanos
como principio e diretriz.

Os objetivos expostos no Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos
sao os seguintes:

» Destacar o papel estratégico da educagcdo em direitos humanos para o
fortalecimento do estado democrético de direito;

» Enfatizar o papel dos direitos humanos na constru¢gdo de uma sociedade justa,
equitativa e democratica;

» Encorajar o desenvolvimento de a¢des de educagao em direitos humanos pelo
poder publico e a sociedade civil por meio de a¢des conjuntas;

* Contribuir para a efetivagcido dos compromissos internacionais e nacionais com
a educacao em direitos humanos;

» Estimular a cooperacdo nacional e internacional na implementacdo de agbes
de educacédo em direitos humanos;

» Propor a transversalidade da educacdo em direitos humanos nas politicas

publicas, estimulando o desenvolvimento institucional e interinstitucional das acdes

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM m
i (L l ‘ : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

previstas ho PNEDH nos mais diversos setores (educacao, saude, comunicacao, cultura,
seguranca e justica, esporte e lazer, dentre outros);

» Avancar nas agbes e propostas do Programa Nacional de Direitos Humanos
(PNDH) no que se refere as questdes da educagdo em direitos humanos;

* Orientar politicas educacionais direcionadas para a constituicdo de uma cultura
de direitos humanos;

» Estabelecer objetivos, diretrizes e linhas de acbes para a elaboracdo de
programas e projetos na area da educacdo em direitos humanos;

» Estimular a reflexdo, o estudo e a pesquisa voltados para a educagdo em
direitos humanos;

* Incentivar a criagcao e o fortalecimento de instituicdes e organizacdes nacionais,
estaduais e municipais na perspectiva da educagéo em direitos humanos;

* Balizar a elaboragao, implementagdo, monitoramento, avaliagdo e atualizagéo
dos Planos de Educagédo em Direitos Humanos dos estados e municipios;

* Incentivar formas de acesso as acoes de educagado em direitos humanos para
pessoas com deficiéncia.

As aces propostas pelo IMMES objetivam instigar a participagdo dos discentes,
docentes e colaboradores no planejamento e execugdo de atividades multidisciplinares
referente a teméatica dos direitos humanos no espaco universitario.

As acOes previstas pela politica publica visam a efetivagdo dos direitos
humanos, pautados nos direitos fundamentais, presentes na Constituicdo Federal,
relacionados as defesas civis, politicas, sociais, econdbmicas, culturais e ambientais, na
defesa da igualdade de direitos, garantia da dignidade e reconhecimento e valorizagdo da
diversidade.

O IMMES propbGe desenvolver acdes (féruns, debates, palestras, aulas,
capacitacles, cartilhas etc.) em conjunto com a comunidade em um modelo horizontal,
dialégico e interdisciplinar. Além de mesas redondas com a participacdo de
pesquisadores e representantes de movimentos sociais.

O IMMES, apoiado no Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos
(2006), define a Educacdo em Direitos Humanos como um processo sistematico e
multidimensional que orientard a formacg&o do sujeito de direitos, articulando as seguintes

dimensobes:
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* Apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local;

+ Afirmacao de valores, atitudes e préticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

* Formagao de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, cultural e politico;

» Desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construcao
coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados;

» Fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem agbes e
instrumentos em favor da promocao, da protecédo e da defesa dos direitos humanos, bem
como da reparacao das violacdes.

A Educagdo em Direitos Humanos fundamenta-se nos seguintes principios
(Resolugéo CNE/CP no. 1/2012):

* Dignidade humana;

* Igualdade de direitos;

» Reconhecimento e valorizacao das diferengas e das diversidades;

» Laicidade do Estado;

» Democracia na educacéo;

* Transversalidade, vivéncia e globalidade;

+ Sustentabilidade socioambiental.

O IMMES inseriu nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) a sistematica
para a Educacao em Direitos Humanos, que se dara de diferentes formas:

* Pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos direitos humanos e tratados
de forma interdisciplinar;

» Como conteudo especifico de uma das disciplinas existentes na grade curricular;

* De maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e interdisciplinaridade.

Dessa forma, no ensino, a Educacao em Direitos Humanos esta incluido por
meio de diferentes modalidades, tais como disciplina regular presente em todos os
cursos, linhas de pesquisa e extensdo, assim como a transversalizacdo no Projeto
Pedagdgico, em contetdos e atividades ao longo dos curriculos. Na extenséo, a insercao
da temética serd em programas e projetos que envolverdo atividades de educacao,
capacitacdo, assessoria e realizacdo de eventos, entre outras, articuladas com as areas

de ensino e pesquisa, contemplando temas diversos. Igualmente, a Histéria e Cultura
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Afro-Brasileira e Indigena, sera contemplada no ensino, pesquisa e extensdo, de forma
continua, transversal e permanente.

Desta maneira, os curriculos do IMMES objetivam a construcdo de uma cultura
de respeito a dignidade humana por meio da promog¢do e vivéncia de valores como a
ética, a liberdade, a justica, a Iigualdade, a solidariedade, a cooperagdo e o
reconhecimento do outro como sujeito de direitos fundamentais.

Portanto, o PDI possui politicas institucionais que se traduzem em acfes
voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memédria cultural, da
producao artistica e do patrimdnio cultural, e em a¢des afirmativas de defesa e promocéo
dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo transversal aos cursos
ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de

transmissao dos resultados para a comunidade.

24.4 - Politica para poOs-graduagdo e as respectivas formas de

operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo

académica

Atualmente os setores empresarial, publico e social exigem uma maior
qualificacdo dos seus profissionais. Neste contexto, a graduacdo passa a ser 0 primeiro
estagio dessa qualificacdo. O cenario de crescente inovacgdo tecnoldgica e rapidez das
informacfBes numa economia globalizada altamente competitiva impde uma permanente
atualizacdo e uma qualificacdo profissional multipla, mas necessariamente especializada.
A pés-graduacdo surge nesse cendario como a ferramenta capaz de prover o diferencial
necessario ao profissional, ndo apenas para seu ingresso no mercado de trabalho, mas
para sua permanéncia e crescimento.

Um esforco consideravel vem sendo realizado, por instituicdes publicas e
privadas, no sentido de proporcionar uma oferta de cursos de pdés-graduacdo com
competéncia e qualidade.

A esse esforgco se integra o IMMES que desenvolve sua Politica de Poés-
Graduacéo de acordo com os padrfes de qualidade exigidos pelos 6rgdos oficiais e em

sintonia com as novas exigéncias de inser¢do da sociedade contemporanea.
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Nesta perspectiva procura-se evitar um processo de planejamento de longo
prazo, rigido e centralizado. O IMMES busca um conjunto de a¢des racionais passiveis de
adaptacdes impostas pela velocidade das mudancas sociais e tecnoldgicas, definindo
objetivos e estratégias que possam dar respostas eficazes as demandas e caréncias da
sociedade.

Sendo assim, o desenvolvimento de um programa no campo da pés-graduacéo
— elo entre o ensino, a pesquisa e a sociedade — tendo como referéncia a inovacao, a
transformacéo e a exceléncia, norteia-se por dois grandes eixos de atuacéo:

a) Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a sociedade
em geral e na melhoria da qualidade do ensino superior por meio do desenvolvimento de:

- Novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla articulagédo didatico-
cientifica com retorno para o aperfeicoamento e atualizagdo dos curriculos;

- Pesquisas aplicadas, ampliando o dominio das areas de conhecimento a que
estdo afetas e adaptando-as a inovagdo tecnolégica e ao surgimento de novas
abordagens tedricas;

b) Promover a integragdo da instituico com a comunidade local, numa
articulagdo com os segmentos produtivo e social, de modo cooperativo, por meio da:

- Formacgéo de profissionais qualificados;

- Investigacdo e atuacdo no mercado de trabalho, fomentando cursos de pos-
graduagéo;

- Atualizacdo permanente e capacitacdo dos profissionais que ja estdo em
atividade e dos recém-formados;

- Promogéo e desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas de
associacao com outras instituicbes académicas, setor empresarial, setor publico e terceiro
setor.

Ainda como diretriz de acdo nesse campo, propde-se que o modelo tradicional
de educacédo pés-graduada, que privilegia apenas atividades académicas voltadas para a
docéncia e a investigacdo, seja associado a uma estrutura mais flexivel, com a criacdo de
cursos profissionalizantes que atendam a demanda do mercado por profissionais mais
preparados para lidar com novos cenarios politicos, econémicos, sociais e com novas

técnicas e novos desafios.
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Essa flexibilizacdo nas praticas de acdo enaltece a qualidade e ratifica a missao
e o papel institucional, sintonizados com as exigéncias do mundo contemporaneo,
refletindo a capacidade da instituicdo em dar respostas as demandas sociais emergentes.

O IMMES desenvolvera atividades de ensino de poés-graduacdo lato sensu.
Estes tém o objetivo de desenvolver e aprofundar a necessidade especifica por
gualificacdo de profissionais de nivel superior, professores e pesquisadores das areas
empresarial, estatal e do terceiro setor, capacitando-os a atuar em diferentes contextos,
num ambiente em permanente transformacdo, e buscando uma abordagem
interdisciplinar e integrada aos diversos segmentos da sociedade, com adaptabilidade e
flexibilidade diante da inovagéo.

As atividades de ensino de pés-graduacédo serdo realizadas em estreita relagéo
com a graduagdo visando a melhoria e a renovagdo desse nivel de ensino. Esta
integragdo graduacdo/pos-graduacdo deve ocorrer na melhoria da qualificagdo dos
docentes e na melhoria da atuagcdo desses professores na graduagdo através de uma
ampla articulagdo didatico-cientifica. Os projetos pedagogicos dos cursos de pos-
graduagdo serdo desenvolvidos tanto por professores do IMMES nos cursos de
graduagdo correlatos quanto por novos professores externos com conhecimento
reconhecido nas areas definidas pelos cursos de pos-graduacao.

A aprovacdo dos cursos ocorrera no Conselho Académico, que analisara e
aprovara as previsbes de novos cursos de pos-graduacdo no PDI, os projetos
pedaglgicos, a equipe de professores e a oferta e abertura dos cursos. O
acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento sera realizado pelas coordenacdes de
curso, pela supervisdo de poés-graduacdo e pela Direcdo Geral e as demandas e
resultados serdo submetidos ao Conselho Académico para apreciacdo e tomadas de
acoes estratégicas.

Para operacionalizar as atividades de pés-graduacédo, o IMMES promovera as
seguintes acoes:

- Andlise da demanda: o IMMES avalia no periodo de vigéncia do PDI as necessidades
da sociedade e as demandas empresariais e de instituicbes publicas com relacdo a novos
cursos de pos-graduacao e especifica a cada ano do PDI quais cursos serdo oferecidos e
cada &rea de atuacgao;

- Abertura de cursos: 0s cursos serdo oferecidos nas areas especificas dos cursos de

graduacdo da faculdade, conforme as seguintes etapas: elaboracdo do projeto
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pedagdgico, formacdo da equipe de professores, oferta do curso conforme edital publico,
inscricdo e selecdo de candidatos conforme os requisitos definidos no PPC e edital,
cronograma de atividades e inicio das aulas, processo de avaliagdo, elaboracdo da
monografia de pés-graduacao, defesa de monografia e certificacao;

- Processo de avaliagdo e melhoria continua: o IMMES avaliard através do Conselho
Académico os resultados obtidos com os cursos de pdés-graduacdo, para melhorar os
projetos futuros e ajustar as ofertas as demandas da sociedade.

Como procedimentos para estimulo a produgcdo académica, o IMMES ir4
continuar promovendo a sua propria Revista Matiz, incentivando tanto os docentes dos
cursos de graduacdo como dos futuros cursos de pdés-graduacdo a publicar artigos
cientificos de relevancia. Além da Revista Matiz, o IMMES ir4 continuar a apoiar 0s
docentes na publicacdo de artigos cientificos em conjunto com o0s alunos e revistas
cientificas e congressos, fornecendo apoio logistico e financeiro, bem como incentivando

a formacéo e participacdo em grupos de pesquisa.

2.4.5 — Sobre a pesquisa com seres humanos e o Comité de Etica em
Pesquisa (CEP)

Atualmente os cursos de graduacdo em Administragcdo, Direito e Sistemas de
Informacéo do IMMES néo realizam pesquisas com seres humanos e ndo aplica qualquer
tipo de questionario sociolégico em suas pesquisas, que caracterize a obrigatoriedade de
submisséo de projetos de pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP). Portanto,
esse item é ndo aplicavel aos cursos.

Porém, com base no desenvolvimento continuo dos PPC’s dos cursos e nas
propostas de implantacdo de novos cursos de graduacédo e pés-graduagao constantes no
PDI 2025-2029, o IMMES se compromete a avaliar a implantacdo futura do Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), caso os NDE's dos cursos apontem a necessidade de

realizacao de pesquisas com seres humanos.

2.5 - Ensino de histéria e cultura afro-brasileira e indigena

O Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior (IMMES) tem realizado

intenso trabalho de sensibilizacdo/atualizacdo dos docentes e funcionarios, debates entre
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os membros dos NDE’s e demais conselhos da instituicdo sobre a lei 10.639/03 (nos
termos da Lei N° 9.394/96) que institui a obrigatoriedade do ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira no curriculo nacional em todos os niveis, o parecer CNE/CP 03/04 e a
resolugdo CNE/CP 01/04 que apresentam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Cultura Afro-Brasileira e
Africana.

O intuito desses debates € mobilizar a comunidade académica para o
planejamento de implementacdo da lei 10.639/03, uma vez que tal comunidade entende
como de importancia crucial para a formacdo de profissionais altamente capacitados,
responsaveis e cientes de seu papel social, a inclusdo da discussdo da questdo étnico-
racial brasileira, o papel do negro na construcdo da nacéo brasileira e a histéria da Africa
continente de uma multiplicidade impar que tem sido expropriado cultural, histérica,
econdmica e socialmente. Ndo ha como construir uma nacao rica e condizente com o
futuro que buscamos relegando e ocultando a histéria de milhdes de brasileiros que por
séculos nao se viram representados nos livros didaticos e em todo o sistema educacional.
E necessario e urgente que as instituicdes de Ensino Superior atuem na desconstrucao
dos estereGtipos sobre a populagdo negra, atuem no combate ao racismo e da
discriminacdo para que de fato possamos formar mais que profissionais, cidadaos
conscientes e sensiveis a realidade racial e social brasileira.

Diante do exposto anteriormente, o IMMES implementa de forma continua
atividades curriculares e de extensao oferecidas para os alunos e para a comunidade,
através de palestras e projetos anuais. A educacdo das relacBes étnico-raciais €
destacada na interpretacdo da Missdo do IMMES e nos principios pedagdégicos do PDI.
Nos objetivos e metas do PDI, é evidenciado o estimulo ao desenvolvimento de acdes
relativas a igualdade étnico-racial. O IMMES promove o ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena de maneira integrada aos projetos pedagdgicos dos seus
cursos, desenvolvendo a tematica no programa de pelo menos uma das disciplinas da
area de Filosofia de cada curso, bem como em outras disciplinas em que o tema possa
ser trabalhado, quando aplicavel ao curso. Nas reunides interdisciplinares, € incentivada a
discuss@o sobre a Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena. Na atualiza¢do curricular, sdo discutidos

aspectos da temética. O IMMES oferece atividades curriculares e de extensdo sobre a

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho

. e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM m
i (L l ‘ : Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

temética para a toda a comunidade académica e sociedade, tais como minicursos,
projetos de literatura e cursos de extensao.

O IMMES afirma de forma clara o combate ao racismo e as discriminagdes.
Reconhece, valoriza e respeita as historias e culturas afro-brasileira, africana e indigena.
No caso de situacGes de racismo e de discriminacbes, o Conselho Académico sera

acionado para apurar o problema e tomar a¢gdes conforme o regimento interno.

2.6 — Articulacdo da Instituicdo com 6rgéos, entidades, prefeituras e
outros 6rgaos

O IMMES promove a articulagcdo da instituicdo com érgaos, entidades, prefeitura
municipal e toda a comunidade local, através da disseminagédo dos conhecimentos, pelos
seus cursos de graduacdo, projetos de extensdo, desenvolvimento de pesquisas,
formacao de convénios, desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas de
associacao, além de propiciar a atualizagéo e capacitacao de profissionais do mercado de

trabalho da cidade e regido.

2.7 — Mecanismos de comunicacédo da IES

O IMMES possui dois meios de comunicacéo: Interna e externa.

Com relagdo a comunicagdo do IMMES com a comunidade interna, sdo
utilizadas diversas ferramentas para comunicar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo tais como: o site contendo todas as informagdes institucionais, PDI, PPC’s,
relatérios da CPA, relatérios de resultados das avaliagbes externas recentes, manual
académico, informativos e noticias; além das divulgacdes internas através de cartazes,
folhetos, comunicados e informativos colocados nos murais e quadros de aviso, também
sao utilizadas redes sociais de forma a permitir a aproximagdo com a nova geracéo de
discentes totalmente conectados. Folders institucionais sdo desenvolvidos com o objetivo
de criacdo de uma identidade do IMMES.

Além da disponibilizacdo das informag¢des de forma transparente, o IMMES
busca a participacdo de toda a comunidade académica e da representatividade da
sociedade nas discussdes, tais como a participacdo de discentes nas reunifes dos

conselhos de curso e do Conselho Académico e a participacdo da sociedade civil nas
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reunides e atividades da CPA. O IMMES divulga as datas das reunibes nos murais e
quadros de aviso e, apos, divulga os resultados e discussdes para a comunidade
académica. O IMMES possui como meta do PDI melhorar continuamente as reunides e
discussdes com toda a comunidade académica.

Com relagdo ao acesso da comunidade externa as informacdes, o IMMES
apresenta em seu site todas as informacdes institucionais, PDI, PPC’s, relatérios da CPA,
relatérios de resultados das avaliacdes externas recentes, de forma a fortalecer a
transparéncia das informacdes. As atividades de ensino, pesquisa e extensao, além das
divulgagdes internas através de cartazes, folhetos, comunicados e informativos colocados
nos murais e quadros de aviso, também sao divulgadas no site e redes sociais de forma a
permitir o conhecimento da sociedade e também a participacdo da populacao nos eventos
e atividades oferecidas.

Normalmente, os meios de comunicacdo externa sdo todos aqueles que
correspondem a midia tradicional, entre eles TV, radio e jornal, além dos nao tradicionais
como outdoor, busdoor, frontlights, faixas, cartazes, panfletos, site institucional, etc. O
IMMES ainda realiza eventos utiliza de materiais promocionais para divulgacdo de sua
marca e nas campanhas dos processos seletivos, se inserindo no contexto da
comunidade regional. A utilizacdo destas ferramentas de comunicagéo faz parte de uma
estratégia de marketing integrada a fim de inserir o IMMES na sua comunidade e dar
visibilidade a todas as a¢des promovidas neste contexto.

O IMMES incentiva a promogdo de convénios com empresas, entidades
empresariais e sociais, para buscar envolver essas instituicbes nas acfes internas e
projetos de extensdo, e vice-versa. Desde 2016 o IMMES tem se aproximado da
Secretaria da Educacdo de Matdo, oferecendo atividades de capacitacdo para diretores,
coordenadores e professores da rede de ensino da cidade, com o proposito de buscar
também a comunicacdo externa e relagdo com as escolas da cidade. O IMMES participa
do Conselho Municipal de Meio Ambiente, também como forma de melhorar a
comunicagao externa perante as questdes ambientais que envolvam toda a comunidade.
O IMMES possui como meta do PDI ampliar os convénios, reunibes e atividades de
interacdo com a comunidade externa.

O IMMES possui a ouvidoria implementada, onde qualquer membro da
comunidade académica e da sociedade pode acessar o formulério eletrébnico no site da

instituicdo. A ouvidoria do IMMES € um canal de comunicagdo entre a entidade e seus
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diversos publicos internos e externos, atuando como agente de mudanca e fortalecendo o
direito dos cidaddos. E responsavel por receber manifestacdes, como reclamacoes,
elogios, criticas e sugestdes dos cidaddos, outras instituicdes, entidades, agentes
publicos, quanto aos servigos e atendimentos prestados pela Instituicdo. Hoje a principal
funcdo de um ouvidor é representar os cidaddos e a comunidade académica, recebendo e
encaminhando as queixas aos responsaveis para a tomada de providéncias. Através de
sua participacdo e buscando sempre a melhor qualidade, o IMMES podera aprimorar o
padrdo de seus servicos no atendimento a comunidade académica e a sociedade em

geral.
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3 — IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA IES, PROGRAMA
DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO

O presente plano de ampliacdo das atividades de ensino de graduacdo do
Instituto Matonense Municipal de Ensino Superior (IMMES) estd orientado por trés
objetivos bésicos:

1. Oferecer educacdo de alta qualidade, que incentive o desenvolvimento
sécio, econdmico e cultural de Matao e regiao;

2. Dar condigbes para que os cidaddos matonenses possam continuar seus
estudos e possam entrar num processo de formacdo continuada, sem se deslocar de
Matao;

3. Ampliar e diversificar a oferta de ensino de graduacdo mediante o aumento
do numero de vagas dos cursos existentes e a implantagdo de novos cursos, modernos e
de estrutura flexivel, referidos as areas integradas a vocagao da Instituicdo, consideradas
as necessidades sociais e de mercado, bem como a existéncia e disponibilidade de

docentes qualificados.

Para a consecucdo desses objetivos, a Instituicdo adotara as seguintes
estratégias: monitoramento e analise do entorno socioeconémico e educacional para
identificacdo das necessidades e caréncias educacionais; aperfeicoamento continuo dos
processos de sele¢cdo de alunos; estabelecimento de mecanismos de monitoramento e
intervencdo que minimizem a evasdo e a reprovacao estudantil; aperfeicoamento da
formacg&o académica mediante a melhoria dos servi¢cos de apoio ao estudante e a adogdo
de inovacBes no processo de ensino-aprendizagem; estimulo a formacéo integral do
estudante e estimulo a participacdo estudantil na vida institucional.

No atual PDI 2025-2029, o IMMES definiu uma politica de crescimento da oferta
de novos cursos de graduacéo, com a proposta de abertura dos seguintes cursos:

- Graduacao — Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
com duracdo de 2,5 anos, com carga horéria de 2000 horas, oferecendo 50 vagas no
periodo noturno e Sistema Curricular Serial; meta de abertura até 2029;

- Graduacédo — Curso Superior de Tecnologia em Machine Learning e Inteligéncia Artificial

(em caréter experimental, pois ndo se encontra descrito no Catalogo Nacional de Cursos
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Tecnolégicos), com duracdo de 2 anos, com carga horaria de 2000 horas, oferecendo 50

vagas no periodo noturno e Sistema Curricular Serial; meta de abertura até 2029;

- Graduacédo — Curso Superior de Tecnologia em Seguranca no Trabalho com duracéo de

3 anos, com carga horaria de 2400 horas, oferecendo 50 vagas no periodo noturno e

Sistema Curricular Serial; meta de abertura até 2029.

Vale destacar que o IMMES possuia autorizado o Curso Superior de Tecnologia

em Recursos Humanos, porém foi solicitada a extingdo do mesmo devido a inexisténcia

de demanda nos primeiros anos de oferecimento de vagas.

Tabela de cursos, turmas e nimero de alunos em funcionamento:

GLirelo Imglegr?tggéo Tg![_'al Int-l;zzrpaﬁiozggeéo Ul Xr?ggiss
Administracdo de Empresas 1999/1 3070 4 anos Noturno 50
Direito 2001/1 3954 5 anos Noturno 50
Sistemas de Informacéo 2022/1 3070 4 anos Noturno 50
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4 — IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO -
PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO

E EXTENSAO

O IMMES pretende implantar os cursos de pds-graduacdo e extensdo

gradativamente, procurando utilizar o quadro de docentes da instituicdo. Esta prevista,

porém, a contratacdo de docentes que assumam as disciplinas ndo contempladas na

grade curricular dos cursos em funcionamento.

Os seguintes cursos de pés-graduacéo estao planejados:

Tabela de novos cursos de pds-graduacao propostos:

Area do curso Curso de Pos-graduacao Ano
previsto
para inicio
de oferta
Direito Lato Sensu em Direito Penal e Processo Penal 2029
Direito Lato Sensu em Direito do Trabalho e Processo 2029
do Trabalho
Direito Lato Sensu em Direito Difusos e Coletivos 2029
Administracdo | MBA Lato Sensu em Gestdo do Agronegécio e 2029
Agroindustria
Administracéo MBA Lato Sensu em Gestdo Empresarial 2029
Administracéo MBA Lato Sensu em Gest&o de Recursos 2029
Humanos

Todos os cursos terdo 50 vagas, com carga horaria de 360 horas-aula somadas

a 90 horas de trabalho de conclusdo de curso. Os cursos serdo oferecidos no turno

noturno ou diurno, dependendo das demandas do publico-alvo. O periodo de realizacdo

das disciplinas ser4 de 3 semestres e a periodicidade para integralizacdo sera de 4

semestres.

Com o reconhecimento do curso de Sistemas de Informagéo, o IMMES pretende

rever a tabela acima, propondo cursos de pos-graduacao para a area desse curso.

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353

http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho
e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM 102
.. bood l ‘ > Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

Os seguintes cursos extensdo estao planejados:

Tabela de novos cursos de extens&o propostos:

Area do curso Curso de Pos-graduacao Ano
previsto
para inicio
de oferta
Direito Direito Digital 2029
Direito Redator Juridico e Legal Copywriter 2029
Administracéo Comunicagéo, Oratdria e Relacionamento 2029
e Direito Interpessoal
Administracéo Inteligéncia Artificial 2029
e Sl
Administracéo Gerenciamento de Projetos 2029
e Sl
Administracéo Gestéo da Inovacgéo e do Conhecimento 2029
e Sl

Todos os cursos terdo 50 vagas, com carga horaria de 40 horas-aula. Os cursos
serdo oferecidos no turno vespertino e o periodo de realizacdo das disciplinas sera de 1
trimestre. Outros cursos de extensdo poderdo ser propostos, conforme as demandas dos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos e por deliberacao dos 6rgaos colegiados.
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5 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

5.1 — Parametros para selecao de conteudos e elaboracéo dos

curriculos

Os cursos oferecidos pelo IMMES tém suas matrizes curriculares centradas em
competéncias e habilidades que o aluno devera desenvolver até a conclusao do
programa. Portanto, o principio que norteia a selecdo dos conteudos e a elaboragéo dos
curriculos de cada curso, respeitando as diretrizes curriculares da area, é também o
desenvolvimento pretendido de determinadas habilidades e competéncias.

A matriz curricular centrada em competéncias implica um ambiente pedagdégico
caracterizado pela adogéo de alternativas metodologicas inovadoras, dinamicas e ativas,
focadas no estudante como protagonista do seu préprio aprendizado.

As fontes de informagdo sdo muitas e variadas e ndo residem exclusivamente no
docente, exigindo dele novas competéncias para dirigir 0 processo ensino-aprendizagem,
visto que a adogéo deste tipo de matriz curricular reposiciona 0s conhecimentos como
recursos e exige que o professor assuma a tarefa de regular o processo de formacéo e
tenha uma préatica pessoal dos conhecimentos na acao, participando de processos de
pesquisa ou de aplicacdo tecnoldgica.

Ao considerar-se, também, que as praticas e os métodos sdo validos em fungéo
da mediacdo pedagdégica que o estudante necessita e de que ha necessidade em adapta-
las as competéncias do perfil profissional desejado, poder-se-ia apresenta-los como
instrumentos de ensino-aprendizagem capazes de desenvolver determinadas habilidades
gue incluem a organizagdo de dados e acdes, o planejamento prévio do trabalho,
exercicios de aplicagcdo, praticas de laboratorio, intercambio de informagdes, programas
autoinstrucionais, leitura de manuais, entre outros.

E necessario levar em conta, ainda, atividades gue envolvem o estudante em
intenso processo de sintese e aplicagdo de conhecimentos, permitindo ancora-los na
reflexdo-acao-reflexdo, como a resolucéo de problemas, a pesquisa e as experiéncias em
laboratoério, os projetos livres e dirigidos, os debates e as visitas culturais e técnicas
orientadas, os workshops e oficinas, permitindo o trabalho em projetos experimentais

simulados, bem como nagueles de casos reais.
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Ha necessidade também das atividades que propiciem o desenvolvimento de
competéncias comportamentais e das habilidades interpessoais e estas devem ser
desenvolvidas com trabalhos em equipes, debates e féruns de discussao.

A pratica pedagodgica centrada em desenvolvimento de competéncias e
habilidades estimula o corpo docente a criar novos meios facilitadores da aprendizagem,
0 que implica em permanente pesquisa e troca de informacdes entre os atores desse
processo. Assim, a instituicdo oferece ao docente todo 0 apoio, infraestrutura e recursos
gue possibilitem a realizagdo de um trabalho didatico pedagdégico de qualidade, conforme
definido em cada Plano de Ensino.

Os contetudos que compdem as disciplinas e as atividades que integram as
matrizes curriculares dos cursos do IMMES sdo selecionados a partir do perfil dos
egressos estabelecidos nos Projetos Pedagdgicos e da missdo institucional. As matrizes
curriculares e disciplinas seguem a organizagdo semestral, permitindo que os alunos
possam ingressar nos cursos no inicio de cada semestre letivo. Dessa forma, essa
concepgdo dos cursos com periodicidade semestral permite a realizacdo de processos
seletivos e matriculas semestrais, garantindo maior flexibilidade ao processo de ingresso.

A estruturacdo dos contetdos curriculares supde a elaboracdo de uma selegéo,
um recorte intencional que sempre tera, explicitamente ou ndo, uma légica justificante.
Essa selecdo de conhecimentos, atitudes, valores e metodologias, considerados
importantes, tém por referéncia determinados destinatarios e contextos, o estado do
conhecimento cientifico e a realidade cotidiana da cultura. Também é importante frisar
que a referida selecdo deve ser um processo coletivo, pois selecionar, classificar,
distribuir e avaliar conhecimentos mobiliza as mdltiplas representacdes que percorrem 0s
espacos culturais.

Alguns parémetros gerais devem presidir a sele¢cdo dos conteddos, entre 0s
quais cabe destacar:

Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condicdes locais e
regionais, guardando-se sua insergéo no contexto nacional e internacional, bem como se
considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais e a atuacdo dos
profissionais da area.

Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos

produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padrdes locais,
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regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-tecnolégico e a universalidade
do conhecimento.

Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autbnomo dos estudantes,
permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades tecnoldgicas, econdmicas e culturais,
assim como com a busca, avaliacdo e selecdo critica de novas informacdes em
diversificadas fontes.

Interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos,
possibilitando a abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a
perspectiva da andlise tedrica, de questbes contemporaneas, bem como da dimenséo
sociocultural.

Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integrac@o horizontal entre as diferentes areas de estudos e integragédo
vertical, o que permitirhd organizar a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de
complexidade.

Os dados e informagfes obtidos pela caracterizagdo dos alunos ingressantes
sdo critérios centrais a serem considerados na sele¢do e na organiza¢do dos conteudos,

bem como nos principios pedagdgicos, apresentados em seguida.

5.2 — Principios metodoldgicos

O IMMES utiliza, no desenvolvimento de seus cursos, observadas as
especificidades de cada projeto pedagdgico, metodologias ativas e interativas, centradas
no aluno, voltadas para o seu desenvolvimento. Nesse contexto, 0s principios
pedagdgicos séo:

- Interdisciplinaridade: a integracdo disciplinar possibilita andlise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que
permitam a (re) criacdo do conhecimento;

- Formacdo profissional para a cidadania: traduzida no compromisso de
desenvolver o espirito critico e a autonomia intelectual;

- Estimulo a autonomia intelectual: entendida como autoria da prépria fala e do
proprio agir, € fundamental para a coeréncia da integracdo do conhecimento com a agéo.
O desenvolvimento de uma postura investigativa por parte do estudante é fundamental

para que este construa sua autonomia intelectual e profissional;
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- Responsabilidade, compromisso e solidariedade social: materializada na
compreensdo da realidade social e no estimulo & solidariedade, deve ser o ponto
integrador das acdes de extensdo vinculadas ao curriculo;

- Diversificagdo dos cenérios de ensino-aprendizagem: visualizada como a
insercdo do aluno na rede de servicos desde os primeiros anos dos cursos, deve
contribuir para a formagédo do profissional generalista, capaz de atuar nos diferentes
niveis e de integrar criticamente conhecimentos teoricos, praticos e a realidade
socioecondmica, cultural e politica.

Os principios pedagdégicos séo estabelecidos em consonancia com os projetos
pedagolgicos, observados os critérios que favorecem as atividades de ensino
individualizado, de grupo, estudos tedricos e atividades praticas.

Os cursos devem buscar sempre o desenvolvimento de programas que
privilegiem descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a adequacdo de
recursos audiovisuais, de tecnologia da informacdo, de novos métodos e técnicas de
ensino, visando sempre ao aperfeicoamento do trabalho académico.

Destacam-se como metodologia de ensino-aprendizagem as seguintes
atividades: aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos,
aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, estudos de meio, seminarios,

simpadsios, palestras, pesquisa bibliografica entre outros.

5.3 — Implementacédo de projetos pedagdgicos

O IMMES se propde a implantar cursos superiores, atendendo as Diretrizes
Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo e aos critérios e
padrbes de qualidade emanados do MEC.

Esses projetos sdo elaborados e implementados pelo Nucleo Docente
Estruturante - NDE com a participacdo dos coordenadores de curso e equipe indicada
para atuar nos primeiros anos de funcionamento dos cursos. A estruturacdo do projeto
considera a missao, 0s objetivos e as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional para o IMMES.

Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos sao implementados pelo IMMES, em sua

sede, na cidade de Matdo, por meio dos coordenadores dos cursos, do Nucleo Docente
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Estruturante (NDE) e pelo corpo docente indicado e contratado para atuar nas atividades

académicas propostas para atingir os objetivos estabelecidos pela Instituicao.

5.4 — Processo de Elaboracéo dos Projetos Pedagodgicos e a
Articulagdo das Atividades Académicas

A elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos oferecidos é fruto da
opinido consolidada dos professores que participam das atividades académicas do
IMMES, sob a responsabilidade do coordenador do curso e do Nucleo Docente
Estruturante (NDE).

A cada periodo letivo, os projetos pedagdgicos, a estrutura curricular, o perfil do
egresso 0s programas dos cursos e demais componentes curriculares séo reavaliados
pelos Nucleos Docentes Estruturantes e pelos Conselhos de Curso. Havendo
modificagbes ou atualizacdes a serem feitas, essas séo discutidas e documentadas nas

atas de reunides dos cursos e submetidas para apreciacdo com Conselho Académico.

5.5 — Material Pedagégico

O IMMES néao oferece material didatico-pedagégico padronizado, sendo dessa
forma um item ndo aplicavel nas avaliagbes de reconhecimento de curso. Os materiais
utilizados nas aulas é desenvolvido diretamente pelos docentes dos cursos, de acordo
com a natureza das disciplinas que ministram, dentro da autonomia académica docente e
de possiveis especificacdes e padrbes definidos pelos Projetos Pedagogicos de Curso,
quando aplicavel. Os discentes podem eventualmente colaborar no desenvolvimento de
materiais complementares as aulas, conforme as atividades desenvolvidas ao longo do
semestre.

E estimulado o uso entre os docentes de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos a textos e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.
Os professores disponibilizam digitalmente os materiais de sua disciplina em pastas
individuais digitais no sistema Google Classroom, contendo notas de aula, slides, textos e
artigos para discussao, dentre outros conteldos. Esse sistema ndo é caracterizado como
um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), mas somente como uma ferramenta

tecnoldgica de apoio extraclasse. O IMMES néo oferece ensino a distancia (EAD).
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5.6 — Metodologias de ensino adotadas pelo IMMES, privilegiando o

uso de recursos tecnologicos e o desenvolvimento de tecnologias

As metodologias de ensino adotadas pelos cursos do IMMES incentivam o
desenvolvimento do conhecimento com qualidade, com énfase a formacgéo generalista e a
capacitacdo de seus discentes de modo criativo e socialmente responséavel, conforme o
perfil do egresso de cada curso. Outro aspecto a ser ressaltado € a integragdo durante o
percurso da aprendizagem. Esta integracdo se configura a partir das relacdes teoria-
pratica e ensino-servico, interdisciplinaridade e nas atividades complementares, estagios
e outras atividades especificas dos cursos.

No desenvolvimento dos cursos, o IMMES pretende alcancar seus objetivos
educacionais por meio de aulas tedricas e praticas que serdo conduzidas por atividades
como estudos de casos, visitas técnicas, seminarios, projetos interdisciplinares, trabalhos
de curso e estagio supervisionado. Dessa forma, o contexto dos cursos €é voltado para um
processo de ensino/aprendizagem ancorado em uma base epistemoldgica de origem
pratica. As atividades avaliativas possibilitam observar a pratica da criatividade, o
guestionamento e a reflexdo. A avaliacdo do aproveitamento do aluno é continua,
mediante verificacdo de competéncia e de aprendizagem teoérico e prética de
conhecimentos, em atividades de classe e extraclasse. Assim, a avaliacdo, entendida
como um processo de obtencdo de informacdes, andlise e interpretagdo da acdo
educativa, deve subsidiar as a¢bes de orientacdo ao aluno, visando a melhoria de seu
desempenho e a certificagdo de estudos.

O IMMES incorpora de maneira crescente 0s avangos tecnolégicos ao ensino de
graduacdo e ao atendimento das necessidades da comunidade académica. Para
privilegiar o uso de recursos tecnoldgicos, a instituicdo promove a aquisi¢édo e atualizacdo
de seu parque tecnolégico, acesso a internet, equipamentos de laboratérios, recursos
audiovisuais e softwares de gerenciamento educacional e acompanhamento do
desempenho académico pelos discentes. Incentiva, também, a participacdo de seus
docentes e discentes em Congressos e Seminarios que abordem temas relacionados a
incorporacdo de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que
promovam no ambito do IMMES as inovacdes desejadas.

Nesse contexto, o IMMES entende que somente reunir as condigdes materiais
para a implantagdo de equipamentos e programas ndo é o suficiente para promover as

inovacOes pedagdgicas relativas ao desenvolvimento tecnoldgico. As novas tecnologias
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precisam ser aliadas a pratica diaria do ensino em cada disciplina, buscando o constante
aprimoramento e dinamismo do processo educacional. Portanto, a instituicdo incentiva os
docentes a utlizar os novos recursos tecnoldgicos, potencializando o ensino-

aprendizagem.

5.7 — Praticas pedagdgicas Inovadoras e principios pedago6gicos
integradores e metodologias ativas de ensino e aprendizagem

Para a superacdo de modelos pedagdgicos e curriculares tradicionais ndo basta
gue se proceda a uma diferenciacdo de conteddo; € necessaria uma série de inovacdes
metodoldgicas que otimizem a realizacao de atividades por parte tanto de alunos quanto
de professores e que possibilitem a efetiva interdisciplinaridade.

Com este objetivo, o IMMES desenvolve, no ambito dos seus cursos, as
seguintes alternativas didatico-pedagdgicas que caracterizam o modelo de ensino
implantado, além das ja tradicionalmente conhecidas e executadas secularmente:

- Desenvolvimento de Trabalhos em Parceria com outras IES além de outras instituicdes
cuja atuacdo venha a complementar a formacgéo do aluno;

- Utilizag&o de simulagdes como recursos didaticos: sdo estratégias que procuram simular
algum aspecto da realidade, colocando o aluno bem proximo as situagdes de vida,
possibilitando um retorno imediato acerca das consequéncias, atitudes e decisées. No
ensino superior as simulagdes tém como objetivo principal o desenvolvimento de atitudes
dos alunos e secundariamente 0s seguintes objetivos:

-Estimular a reflexdo acerca de determinado problema;

-Promover um clima de descontrag&o entre os alunos;

-Favorecer o autoconhecimento;

-Desenvolver empatia;

-Analisar situacdes de conflito;

-Desenvolver atitudes especificas;

-Desenvolver habilidades especificas;

- Incentivo ao estudo independente, com uma metodologia centrada no estudante. Este
tipo de ensino apresenta as seguintes caracteristicas: respeito ao ritmo de aprendizagem

de cada aluno; individualizacdo da avaliacdo; fornecimento de formas alternativas de
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instrucdo e conteudo; delegacdo ao estudante de maior responsabilidade por sua
aprendizagem; fornecimento maior de autonomia intelectual; facilitacdo da aquisicao de
maior confianga por parte do estudante em seus recursos e o0 alcance de certas metas,
que ndo seriam atingidas em outras situacoes;

- Utilizacdo de metodologias ativas que permitam o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem balizado em contetdo, procedimentos e atitudes capazes de
ensejar uma postura proativa, investigativa e colaborativa,

- Estimulo ao uso de metodologias de ensino baseadas na Interacdo. Sdo muitos os
métodos baseados na interacdo, entre eles: a discussdo; o debate; a mesa redonda; o
seminario; o simpdsio; o painel; o didlogo, a entrevista; e 0 estudo de casos;

- Implementacdo em algumas areas da metodologia do aprendizado baseado em
problemas, com o estudo centrado em casos reais;

-Estabelecimento de um programa de integracdo dos professores e alunos com a
realidade da profissdo e necessidades do mercado, bem como com os avangos
tecnolégico-cientificos e as tendéncias futuras para a area;

- Realizacdo de atividades que integrem duas ou mais disciplinas, de modo a permitir a
realizacdo de projetos integrados e avaliacdo de desempenho baseada ndo somente nas
provas e atividades de sala de aula, mas também no resultado obtido com a finalizagcéo
dos projetos.

Além disso, em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educagio das Relagbes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacado dada pelas
Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004, o IMMES promove o ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena de maneira integrada aos projetos
pedagdgicos dos seus cursos, desenvolvendo a tematica no programa de pelo menos
uma das disciplinas das areas de Sociologia e Filosofia de cada curso, bem como em
outras disciplinas em que o tema possa ser trabalhado, quando aplicavel ao curso. Nas
reunides interdisciplinares, € incentivada a discussdo sobre a Educacdo das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena.
Na atualizacdo curricular, sdo discutidos aspectos da tematica. O IMMES oferece

atividades curriculares e de extensdo sobre a tematica para a toda a comunidade

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho
e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM 111
.. bood l ‘ > Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

académica e sociedade, tais como minicursos, projetos de literatura e cursos de
extensao.

Da mesma forma, O IMMES atende as politicas de educagdo ambiental
conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolugéo
CNE/CP N° 2/2012, promovendo o ensino da Educacdo Ambiental de maneira integrada
aos projetos pedagdgicos dos seus cursos, desenvolvendo a tematica no programa da
disciplina de Educagdo Ambiental de cada curso. A educagdo ambiental é destacada na
interpretacdo da Missdo do IMMES e nos principios pedagogicos do PDI. O IMMES
promove a vinculacdo da oferta educacional as demandas de preservacdo e educacao
ambiental e os projetos do IMMES sé&o estruturados coletivamente, sempre sintonizados
com as demandas do contexto econémico, tecnoldgico, politico, preservacéo e educacao
ambiental. Nas politicas para pesquisa, iniciacdo cientifica, tecnologica, artistica e
cultural, existe o compromisso com as principais demandas da regido e com o
desenvolvimento econémico sustentavel. O IMMES promove a educacdo ambiental de
maneira integrada aos projetos pedagodgicos dos seus cursos. Sdo desenvolvidas
estratégias de integracdo da educacdo ambiental as disciplinas dos cursos de modo
transversal, continuo e permanente, oferecendo disciplinas que abordam a temética do
meio ambiente e educacdo ambiental em todos os cursos, apontando em cada semestre
as disciplinas mais pertinentes para tratar da tematica. Nas reunides interdisciplinares,
sdo discutidas as politicas de educagdo ambiental. Na atualizagdo -curricular, s&o
discutidos aspectos da educacdo ambiental de forma integrada e transversal, continua e
permanente. Nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sdo incentivadas a
discusséo e conscientizacdo sobre os problemas da sociedade ligados ao meio ambiente
e campanhas de saude relacionadas. O IMMES participa do Conselho Municipal de Meio
Ambiente da cidade de Matdo/SP e realiza projetos de conscientizacdo sobre reciclagem,
meio ambiente e sustentabilidade. Nos projetos voltados para a comunidade local, sdo
sugeridos treinamentos de professores do ensino médio na tematica de meio ambiente,
sustentabilidade e educacdo ambiental. Nos planos de capacitacdo interna, estdo
previstos treinamentos na area. Também serdo oferecidas atividades curriculares e de
extensdo sobre a temética aos alunos e a comunidade, através de palestras e seminarios
de forma integrada com as atividades de cada curso, conforme previsto no plano de

atividades de extenséao.
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O IMMES atende as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, promovendo o ensino de Direitos Humanos de
maneira integrada aos projetos pedagdgicos dos seus cursos, desenvolvendo a tematica
no programa de pelo menos uma das disciplinas das areas de Sociologia e Filosofia de
cada curso, bem como em outras disciplinas em que o tema possa ser trabalhado,
guando aplicavel ao curso. A Educacdo em Direitos Humanos esta considerada de modo
transversal no IMMES. Na interpretagdo da Missdo do IMMES e nos principios
pedagolgicos do PDI, destaca-se que o bem estar e qualidade de vida de toda a
sociedade implica necessariamente em promover a igualdade e o respeito pela cidadania
e direitos humanos. Nos objetivos e metas do PDI, é evidenciado o estimulo ao
desenvolvimento de agdes relativas a educacgéo inclusiva, respeitando os preceitos dos
Direitos Humanos. O IMMES promove a Educacdo em Direitos Humanos de maneira
integrada aos projetos pedagdgicos dos seus cursos, desenvolvendo a tematica no
programa de pelo menos uma das disciplinas de cada curso, bem como em outras
disciplinas em que o tema possa ser trabalhado, quando aplicavel ao curso. Nas reunides
interdisciplinares, € incentivada a discussdo sobre a Educac¢do em Direitos Humanos. Na
atualizacéo curricular, séo discutidos aspectos da tematica. Todos 0s espacos, relacdes e
reunides sdo guiados pelos principios da Educacdo em Direitos Humanos e desenvolvem-
se por meio de processos democraticos participativos e transparentes. O IMMES analisa
a realidade criticamente, permitindo que as diferentes visdes de mundo se encontrem e
se confrontem por meio de processos democraticos e procedimentos éticos e dialdgicos,
visando sempre o enfrentamento das injusticas e das desigualdades. Nos projetos
voltados para a comunidade local, sdo sugeridos treinamentos de professores do ensino
médio na tematica de direitos humanos. Nos planos de capacitacdo interna, estao
previstos treinamentos na area. Também serdo oferecidas atividades curriculares e de
extensdo sobre a tematica aos alunos e a comunidade, através de palestras e seminarios
de forma integrada com as atividades de cada curso, conforme previsto no plano de
atividades de extensdo. O IMMES também pretende aderir ao Pacto Nacional
Universitario pela promog¢éo do respeito a diversidade, da cultura e paz e dos direitos

humanos.
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5.8 — Politicas de Estagio, Pratica Profissional e Atividades

Complementares

5.8.1 — Estagio e Prética Profissional

O estégio é entendido como um componente curricular que integra um conjunto
de atividades que o aluno desenvolve em situacfes reais de vida e de trabalho, sob a
superviséo de um docente. Propicia a aproximacao do futuro profissional com a realidade
em que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdbes nos conhecimentos
tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua
aprendizagem profissional, social e cultural.

Neste sentido deve constituir-se num espaco privilegiado para a integragéo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo
estagiario poderdo se constituir em objeto de estudo, analise e reflexdo, transformando-se
em temas ou problemas a serem desenvolvidos nos Trabalhos de Concluséo do Curso.

O IMMES pretende oportunizar situagbes concretas vinculadas a pratica
profissional dos graduandos, visando ao desempenho técnico, humano e politico.

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas com o ensino
estdo ligadas ao conceito de “laborabilidade” (em lugar de empregabilidade) na medida
em que essas competéncias constituem na verdade em um trabalhador polivalente, que
pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo para decidir seu percurso no mundo do
trabalho.

Em decorréncia, o professor esta hoje sendo levado a entender que ndo é mais
a Unica fonte legitima de conhecimento para seu aluno. Talvez este seja mais habil e mais
rapido para ir a Internet buscar informacdes, mas enquanto isso acontece, fortalece-se o
papel que o professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as
informacgdes, avaliando, criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as
na vida pratica.

A Instituicdo dispde de regulamento proprio em cada curso, devidamente

aprovado pelos seus 6rgaos colegiados, especificamente para tratar dessa modalidade.
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5.8.2 — Atividades Complementares

As atividades complementares séo instrumentos destinados ao enriquecimento
curricular, incluindo-se ai: a préatica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais e de interdisciplinaridade, especialmente nas relacbes com o mundo do
trabalho e com as acdes de extensao junto a comunidade.

O exercicio das atividades complementares tem como fundamento a introducéo
de enriquecimento na vida académica do discente, bem como sua preparacao para a vida
profissional, trazendo conhecimento e integrac@o social nas diversas areas relativas a sua
formacdo.

Dentre os meios de operacionalizar a formagéo do discente em conjunto com a
pratica profissional através das atividades complementares podemos citar:

A adocao de linhas de pesquisa que orientem e direcionem a pratica, buscando
respostas para as questdes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de ensino voltados
para a pratica;

Programas de ensino sustentados em concepg¢des pedagdgicas critico
reflexivas, com orientacao teérico-metodolégica que articule ensino-trabalho;

Integracao teoria pratica, adotando-se, para tanto, principios da educacao sujeito
da aprendizagem.

A Instituicdo dispde de regulamento préprio, devidamente aprovado pelos seus
orgaos colegiados, especificamente para tratar dessa modalidade.

5.9 —inovacdes pedagdgicas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares

A flexibilidade na organizacdo dos cursos também esta prevista em pareceres
do CNE (n°® 776/97 e n° 583/2001) e no Plano Nacional de Educacédo (Lei n°® 13.005 de
junho de 2014) com o intuito de atender a crescente heterogeneidade da formacéo inicial
e as expectativas e interesses dos sujeitos que fazem a educacao. A legislacdo prevé
também a analise e revisdo constante dos cursos tornando-os menos fragmentados e

mais articulados as tendéncias atuais de formacao.
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Com base nestes pressupostos, o IMMES garantira a flexibilidade curricular
como prética pedagdgica e desenvolverd a autonomia do aluno a partir da formacéo
interdisciplinar e da flexibilizagdo na revisdo de disciplinas e préaticas transdisciplinares.
No processo de formacdo do aluno, a comunicacdo e permeabilidade entre diferentes
cursos, também sera um dos eixos comuns que permitirdo mobilidade e a integracéo
entre eixos tematicos comuns. Os principios basicos em que se apoia a elaboracdo dos
PPCs séo a interdisciplinaridade e a flexibilidade que visa proporcionar uma educagéo
inovadora ao académico, com vistas a uma formacdo empreendedora alicergcada nos
recursos da tecnologia mais atual.

Nos cursos do IMMES, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes
perspectivas, mas particularmente na eliminacdo da rigidez estrutural das matrizes
curriculares, mediante a inexisténcia de pré-requisitos entre as disciplinas, a oferta de
componentes optativos e/ou eletivos de acordo com as especificidades de cada matriz
curricular, o oferecimento de atividades complementares e de extensdo, a oferta de
pesquisa e iniciagdo cientifica e o proprio estagio curricular.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos e/ou eletivos, estes
fornecerdo subsidios complementares a formacdo académica do discente. Sua previsao
nas estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de escolha quanto
aos conhecimentos, habilidades e atitudes que deseja construir em seu processo de
formacdo, com a necessaria sugestdo do Nucleo Docente Estruturante e orientagdo do
Conselho de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicdo acompanhe as demandas do
mundo do trabalho e da sociedade, bem como garante oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos, possibilitando aos estudantes a construcdo de uma trajetéria
autbnoma. Neste sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de
graduacdo, além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade,
também proporcionardo oportunidades diferenciadas de aprendizado dentro e fora do
ambiente académico.

Além disso, permeia-se a flexibilidade dos componentes curriculares levando-se
em consideracdo a interdisciplinaridade. A proposta de formacdo interdisciplinar se
operacionaliza em procedimentos tedricos e metodoldgicos que implicam na integracéo
de conteudos e atividades das diferentes unidades curriculares que compde a matriz

curricular do curso. Isso permite conceber o conhecimento como unidade na formacéo,
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superando as fragmentagcdes entre teoria e pratica, entre ensino e iniciacdo cientifica,
considerando, a contribuicdo das ciéncias, diferentes leituras de que o processo de
aprendizagem néo se limitando aos contetidos propostos.

O trabalho em grupo é uma das habilidades requisitadas pela chamada
“sociedade do conhecimento”, exigindo o pensar de forma coletiva e 0 respeito aos
diferentes pontos de vista. Para tanto, € importante favorecer a convivéncia entre alunos
de diferentes areas do saber, por meio de disciplinas que tenham um eixo comum.

Atividades relacionadas ao empreendedorismo com a inclusdo de projetos que
estimulem o espirito inovador sédo uma das formas de desenvolver a inovagédo, bem como
a sensibilizacdo e a mobilizacdo da comunidade académica e da sociedade civil a partir
de questdes raciais, respeito a diversidade sexual e acessibilidade.

Assim, a flexibilidade curricular enseja uma permanente dinamicidade entre o
aluno e o conhecimento, concatenando este a realidade sociopolitica. Ela acontece
mediante a adocdo de estratégias académicas e de atividades didaticas, que despertam
no estudante a necessidade de interacdo com outras areas do saber e, de modo especial,
com o mundo do trabalho e da cultura. Desta forma, os futuros curriculos dos cursos de
pés-graduacdo serdo organizados de forma a permitirem a articulagdo do ensino e
extensdo na graduacdo, tendo a transversalidade como eixo de referéncia, e a
flexibilizag&o, ingredientes indispensaveis para possibilitar as agbes extensionistas, ao
lado de outras atividades.

A busca continua pela melhoria da qualidade e a inovacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos do IMMES é um dos objetivos desse PDI. A Faculdade evidencia
essa busca pela qualidade e inovacdo através da melhoria continua da atualizacdo
curricular através da discussdo, analise, revisdo e aprovacao colegiada dos projetos
pedagdgicos, estrutura curricular, perfil do egresso, considerando os métodos e as
técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que favorecem o atendimento educacional
especializado e as atividades de avaliacao, com incorporacao de avancos tecnologicos e
com metodologia ativa que incentiva a interdisciplinaridade e a promocdo de acdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras, mantendo os atuais procedimentos de analise

a atualizacéo curricular pelo NDE e colegiado de curso.
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Portanto, a proposta de flexibilizacdo curricular do IMMES esté sintonizada com
0 contexto de busca pelo novo, caracterizando-se como expressdo de projetos
pedagolgicos sempre em construcdo e que consideram a realidade regional e global.
Nesse contexto, destacam-se as seguintes acoes:
- a composicdo do curriculo enquanto resultado da discussdo coletiva do projeto
pedagogico que viabiliza uma formacdo mais generalista, aproveitando possibilidades e
espacos de aprendizado;
- a definicdo de disciplinas e atividades que contribuem para viabilizar a flexibilizagdo
curricular, com destaque para palestras, encontros, oficinas e semindrios, organizados
por profissionais convidados e especialistas da area e a realizacdo de eventos em
conjunto com a sociedade;
- as agOes pedagogicas ao longo do curso, que permitem a interface real entre ensino,
pesquisa e extensdo, a fim de que se possa produzir novos conhecimentos, a partir de
processos investigativos demandados pelas necessidades sociais;
- a realizacdo de atividades praticas, nos estagios, nas atividades complementares, nas
atividades de extensédo e no Trabalho de Curso (TC), bem como as disciplinas eletivas
e/ou optativas de acordo com as especificidades de cada matriz curricular, de modo a
permitir um grau de flexibilidade, procurando sempre garantir a articulagéo entre teoria e

pratica, visando alcangar o desenvolvimento de uma formag&o mais integrada.

5.10 —inovacdes pedagogicas significativas, especialmente quanto
as oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso

Os projetos pedagdgicos dos cursos sdo desenvolvidos de modo a cumprir com
o tempo de integralizacdo curricular e a carga horaria de cada curso, conforme a
legislacdo vigente. Nesse contexto, além da possibilidade da realizagdo do
aproveitamento de estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho e outros meios, 0s
discentes devem cumprir um conjunto de disciplinas com base em uma matriz curricular
gue segue uma sequéncia logica de desenvolvimento. Somada as disciplinas, o0s
discentes devem cumprir com uma carga horaria obrigatéria de atividades
complementares, estagio supervisionado e monografia de final de curso. Nessa carga

horéaria adicional, é permitido aos discentes realizar diferentes atividades conforme suas
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expectativas e interesses pessoais e profissionais. Assim, cada discente tem a

possibilidade de buscar oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso.

5.11 —inovacdes pedagogicas significativas, especialmente quanto
projetos integradores

O projeto integrador visa sistematizar os conhecimentos adquiridos pelos
estudantes durante o desenvolvimento do curso, como também, oferecer vivéncia pratica
profissional mediante a aplicagdo dos conhecimentos em situacdes reais. NOs cursos
onde ocorrem estigios e praticas profissionais acompanhadas por professores, 0s
conhecimentos desenvolvidos nas disciplinas dos cursos sao integrados e aplicados de
forma a resolver situagfes reais e problemas praticos. Nos cursos de bacharelado, sdo
desenvolvidos trabalhos de conclusédo de curso em forma de monografia, com orientagédo
de professores dos cursos, buscando a aprendizagem de forma interdisciplinar,

integrando a teoria a prética, relacionando a aprendizagem da sala de aula com a
pesquisa e com a pratica profissional.

5.12 —inovacdes pedagogicas significativas, especialmente a
aprendizagem baseada em problemas

O IMMES incentiva o uso de técnicas de aprendizagem baseada em problemas
em todos 0s seus cursos, especificando em sua matriz curricular uma carga horaria de
atividades préaticas e implementando metodologias de aprendizado baseado em
problemas, com o estudo centrado em casos reais.

Séo priorizadas acbes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos
problemas sociais basicos, bem como o estudo de casos em empresas privadas,
instituicbes publicas e do terceiro setor. E necessario levar em conta, ainda, atividades
gue envolvem o estudante em intenso processo de sintese e aplicacdo de
conhecimentos, permitindo ancora-los na reflexdo-acao-reflexdo, como a resolucédo de
problemas. As metodologias de ensino baseadas na intera¢do sédo estimuladas, conforme
0s seguintes métodos: a discusséao; o debate; a mesa redonda; o seminario; o simposio; o

painel; o didlogo, a entrevista; e o0 estudo de casos.
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Além disso, 0 estagio obrigatorio é entendido como um componente curricular
que integra um conjunto de atividades que o aluno desenvolve em situa¢des reais de vida
e de trabalho, sob a supervisdo de um docente. Portanto, o discente consegue participar
dos problemas reais das empresas, das instituicées e do cotidiano social aprendendo na

pratica o exercicio de sua profisséo.

5.13 —inovacdes pedagogicas significativas, especialmente o
aproveitamento de estudos e competéncias desenvolvidas no

trabalho e outros meios

Como oportunidades de aproveitamento de estudos e competéncias
desenvolvidas no trabalho e outros meios, o IMMES considera o aproveitamento
extraordinario de estudos, em que o aluno pode demonstrar conhecimento de
determinada disciplina, através de provas ou outros instrumentos de avaliagédo
especificos, aplicados por banca examinadora especial, abreviando assim seu curso.

No caso de transferéncia do discente de uma instituicdo de ensino para o
IMMES, As disciplinas cursadas com aproveitamento no estabelecimento de origem séo
reconhecidas quando houver correspondéncia de contetdo programatico e carga horaria,
tendo sempre em vista, a obediéncia as diretrizes curriculares emanadas pelo poder
Publico. Planos de adaptacéo poderéo ser elaborados, conforme as seguintes regras:

a) a adaptacdo se refere aos estudos feitos em nivel de graduacdo, dela
excluindo-se o0 processo seletivo e quaisquer outras atividades desenvolvidas pelo aluno
para ingresso no curso;

b) as adaptagBes abrangem as cargas horarias faltantes para o aproveitamento
de disciplinas;

€) néo estdo isentos de adaptacdo os alunos beneficiados por lei especial que
lhes assegure a transferéncia em qualquer época, independente da existéncia de vaga; e

d) nos casos especiais, quando a transferéncia se processar durante o semestre
letivo, sdo aproveitadas as notas e frequéncias obtidas pelo aluno na instituicdo de origem
até a data em que dela se tenha desligado, ressalvados os critérios de aproveitamento

previstos neste Regimento, que devem ser cumpridos em termos globais.
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6 — PERFIL DO CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

6.1 — Critérios de selecao e contratacdo de professores

O processo seletivo para admissdo de professores obedece aos seguintes
principios:

1) Além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados seus titulos
académicos, cientificos, didaticos e profissionais, assim como experiéncia docente e
profissional, relacionados com a disciplina ou curso;

2) Constitui requisito basico o diploma de graduagédo e pds-graduacédo lato
sensu e/ou stricto sensu, correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de
complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada;

3) Experiéncia docente, preferencialmente, dois anos.

A selecdo e contratacdo dos professores segue as regras constantes no edital
de processo de selecdo docente. A documentacdo exigida deve ser apresentada pelo
candidato no ato da realizacdo do processo de selecdo sendo que serd nula a inscricdo
caso o candidato ndo a apresente integralmente e na forma a seguir orientada:

a) Diplomas e histéricos de graduacdo e pos-graduagdo (especializagao,
mestrado e doutorado); outros documentos comprobatérios da qualificagdo académica
(atestados, certificados ou atas de defesa);

b) Carteira de Identidade ou CNE com CPF,;

c¢) Curriculo lattes atualizado.

As titulagbes obtidas no exterior deve estar devidamente reconhecida no Brasil.
Trabalhos publicados devem ser apresentados e comprovados no ato da realizacdo da
prova escrita.

A banca examinadora avalia os candidatos inscritos no processo seletivo de
docentes considerando os requisitos de titulacdo da vaga, a experiéncia no magistério
superior e a experiéncia profissional ndo-académica, seguindo os critérios constantes no
formulario de avaliacdo do processo seletivo docente. Nesse formulario, os seguintes
itens sdo utilizados: formacao profissional, titulagdo, experiéncia no magistério superior,
atividades académicas, experiéncia profissional nédo-académica, outras atividades e

desempenho na prova pratica didatica.
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6.2 — Requisitos de titulacdo e experiéncia profissional

Em relacdo ao corpo docente, a politica definida pelo Instituto tem como objetivo
primordial contar com um corpo docente composto por profissionais atualizados,
responsaveis e comprometidos com a Instituicdo, mantendo um desejavel equilibrio entre
docentes qualificados e com larga experiéncia e jovens que exibam grande potencial de
crescimento profissional.

O corpo docente do IMMES é constituido por profissionais com titulacdo
académica de doutor, mestre ou especialista, com experiéncia académica e profissional
no mundo do trabalho oportunizando que possam ministrar de forma exitosa os contetdos
das unidades -curriculares aplicando metodologias ativas e realizando adequado
acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem dos discentes.

O IMMES tem como caracteristica fundamental um corpo docente qualificado,
com reconhecido perfil para atividade exercida, além da qualificacdo béasica exigida,
capaz de se articular as disciplinas ministradas, da titulagdo académica comprovada, da
experiéncia ndo académica comprovada na area de formacdo e da experiéncia
pedagdgica no ensino superior.

A InstituicAo apresenta atualmente um corpo docente composto por 80% de
mestres e doutores, demonstrando assim seu comprometimento com a formacgéo de seus

estudantes e a valorizagdo de seus professores.

6.3 — Cronograma de expansédo do corpo docente

Para o periodo de vigéncia do PDI 2025-2029, o IMMES planejou a expanséo do
seu quadro docente, visando melhoraria continua dos indices referentes a titulagéo e
regime de trabalho, seguindo a expansdo dos cursos no prazo de vigéncia do PDI e
correlacionando com as metas institucionais. A meta € ampliar até 2029 o ndmero de
docentes, na proporcdo de 1 docente por curso por ano. Isso equivale a um aumento de
aproximadamente 10% ao ano. A expansdo do numero de professores se dara
principalmente quando da implantacdo de novos cursos de graduacdo, e dos futuros
programas de pos-graduacéo. Dessa forma, pode-se prever a expansédo do corpo docente

conforme a tabela geral abaixo:
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Tabela do numero de professores por ano

ANO 2025 2026 2027 2028 2029
Numero de +10% +10% +10% +10% +10%
professores (+1 docente | (+1docente | (+1docente | (+1docente | (+1 docente

por curso por curso por curso por curso por curso
por ano) por ano) por ano) por ano) por ano)

A Instituicdo tem como meta chegar até o final de 2029 com 80% do corpo
docente dos cursos de graduacdo com titulacdes obtidas em programas de poOs-
graduacéo Stricto Sensu e com ampla experiéncia académica no ensino superior aliados
a experiéncia profissional na area de atuacdo. Além disso, ter 66% do corpo docente em

regime de trabalho parcial ou integral até o final do PDI.

6.4 — Politicas de qualificacdo do corpo docente e plano de carreira

docente

O IMMES possui uma politica de formagéo e capacitagdo docente que trata 0s
seguintes critérios: a capacitacdo (formagdo continuada), a qualificacdo académica
docente, a participacdo em eventos cientificos, técnicos e culturais e a divulgacdo das
acdes com os docentes. Foi estabelecido um plano de treinamento, desenvolvimento e
capacitacdo de docentes e corpo técnico-administrativo, promovendo a qualificacdo
académica e formacao continuada.

O objetivo geral do plano de treinamento, desenvolvimento e capacitagdo é
embasar as acoes de qualificacdo dos docentes da IES, visando atingir a exceléncia no
atendimento e ensino. Em relacéo aos seus objetivos especificos estéo:

a) Promover a melhoria da qualidade das funcdes de ensino, pesquisa e
extensdo, por meio de cursos de capacitacdo e atualizacdo profissional, dando
oportunidade, ao seu corpo docente, de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais;

b) Valorizar a qualificacdo docentes através da formacao académica, em termos
de mestrado e doutorado;

c) Dar as condi¢Bes necessarias para educacdo continuada, por meio de meios

que permitam a sua constante atualizacao;
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d) Reciclar os docentes a fim de que eles possam adotar praticas pedagdgicas
inovadoras, visando o incremento dos padrdes de qualidade de ensino.

Anualmente, sdo planejadas diversas capacitagfes tanto para o corpo docente
guanto para o corpo técnico administrativo, de modo a atender as demandas da
comunidade académica e as necessidades de melhoria da qualificagdo dos profissionais.
A qualificacdo académica docente € incentivada pelo IMMES nas reunides e discussoes,
buscando a melhoria dos indicadores de titulacdo e de participagdo dos docentes. O
IMMES incentiva a busca pelo mestrado e doutorado em seu quadro docente, uma vez
gue ocorre uma progressao salarial ligada a melhoria da qualificacdo. Cabe destacar que
0 quadro docente € composto majoritariamente por mestres e doutores. O objetivo do
IMMES é estimular seus docentes para ascensao na carreira universitaria. O IMMES
incentiva a participacdo em eventos cientificos, técnicos e culturais, a participagdo em
congressos e reunifes cientificas. Os docentes séo incentivados a realizar trabalhos de
pesquisa, seguindo a temética de cada area de atuacao e interesse do docente, mediante
a participagdo em congressos e eventos académicos, dentro e o fora do IMMES. Na
participacdo em congressos cientificos externos, o docente (e discente envolvido no
trabalho) podera receber auxilio logistico e financeiro mediante a apresentagdo de
requerimento a Diretoria Geral. A divulgagdo das acdes aos docentes ocorrem nas
reunides pedagdgicas e nas discussdes dos 6rgaos colegiados.

Além disso, o IMMES possui um professor com treinamento em Lingua
Brasileira de Sinais Libras que realiza a capacitacdo de professores e técnico-
administrativos. A qualificacdo dos integrantes do corpo docente do IMMES, inclusive
para atender aos professores no dominio da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), é
fundamental para o atendimento das politicas institucionais e da legislagdo em vigor.

O corpo docente do IMMES é formado somente por professores especialistas,
mestres ou doutores. Nao possuimos docentes sem formagcdo em pos-graduacado lato
sensu, atendendo o disposto na Lei N° 9.394/96.

Os docentes séo apoiados na busca de conhecimento cientifico pedagégico que
objetive a formacao e qualificacdo do profissional. Para isso, além do apoio a participacdo
em eventos cientificos, os docentes participam de cursos de capacitacdo na propria
faculdade ministrados por profissionais qualificados. Nas capacitagbes promovidas
internamente, os docentes inscritos sdo dispensados de suas atividades no horério da

realizacdo do curso, sem a necessidade de compensacgéo de horario.
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As capacitacBes externas sdo acdes de capacitacdo realizadas por outras
instituicdbes ou empresas privadas que atendam aos requisitos para a formacédo e
capacitacdo do docente. Os cursos e eventos externos de capacitacdo deverdo estar
diretamente relacionados ao cargo e ao ambiente organizacional. O certificado de
conclusdo e o relatério avaliativo do curso deverdo ser entregues no prazo estipulado, a
partir do término do curso ou evento, ao Departamento de Recursos Humanos.

O IMMES, anualmente, aprova as agfes e metas do Plano de Capacitagédo
Docente para o ano letivo seguinte. Serao realizados programas de treinamento, além de
fornecer para os docentes, semestralmente, informagdes sobre cursos de pés-graduacao
e especializacdo no pais e no exterior; proporcionar oportunidades de participacdo em
reunides cientificas, congressos, simpoésios, seminarios, palestras com objetivo de
atualizacéo profissional; e incentivar os docentes para publicacdo de trabalhos cientificos.

Esta politica permite que os docentes participem de cursos e eventos que
promovam a melhoria nho desempenho de competéncias e habilidades pessoais e
profissionais no &mbito de sua participa¢cdo no IMMES.

Nota-se que a politica de capacitacdo docente e formacdo continuada garante a
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica em programas de mestrado e
doutorado, com praticas consolidadas, instituidas e publicizadas. Mais detalhes estardo
apresentados no plano de treinamento, desenvolvimento e capacitacdo de docentes e

corpo técnico-administrativo.

6.4.1 — Plano de Carreira

No IMMES, o Plano de Carreira Docente é chamado de Quadro de Carreira
Docente (QFD). O QFD é um documento de conhecimento publico que estrutura,
oficializa e normatiza os critérios e procedimentos para a movimentacdo dentro da
carreira docente por meio de promocao alternadamente por merecimento e antiguidade
de acordo com a categoria funcional. A qualificagdo docente € permanentemente apoiada
e avaliada, por parte da Instituicdo em seu QFD, em todos 0s niveis de ensino e areas de
conhecimento.

Este QFD define as politicas gerais e os critérios para a composi¢cédo do quadro
docente, admissdo, regras e exigéncias dos regimes de trabalho, classificacéo,
remuneracao, incentivo, promoc¢ao, ascensao e avaliacdo dos Docentes. O QFD abrange

exclusivamente os Docentes que integram o quadro efetivo da Instituicdo, regidos pelo
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regime da CLT, dos cursos do ensino superior na modalidade de educacéo presencial no

desenvolvimento de suas atividades académicas.

A QFD é estruturado em categorias, niveis, formacéo e experiéncia necesséria,

que possibilitam as progressoes vertical e horizontal do docente, sendo apresentadas na

progressdo docente de carreira vertical e progressdo docente de carreira horizontal. A

progressao vertical ocorre em funcdo da titulacdo académica - especialista, mestre,

doutor - e é composta por trés niveis:

Tabela de progresséo vertical em funcéo da titulacdo académica

CARGO TITULACAO MINIMA
Professor auxiliar Especialista
Pro_fessor Mestre
assistente
Professor Titular Doutor

Como documentacdo comprobatoria da titulagdo sédo aceitos apenas certificados

de cursos de pés-graduacao lato sensu que atendam a Resolucdo CNE/CES No 1/2007

ou diplomas de mestrado ou doutorado devidamente registrados.

No caso de cursos de pés-graduacdo stricto sensu, se aceita como

documentac¢do comprobatoéria, por um periodo de, no maximo, 1 (um) ano, e desde que o

curso em questdo seja reconhecido pela CAPES, a apresentacdo de Certificado de

Conclusao de Curso acompanhado da Ata de Defesa da Dissertacdo ou Tese.

A progresséo horizontal se da em forma de pontuagéo, em funcdo da producéo

de cada docente, podendo variar em 04 padrdes:

Tabela de progresséo horizontal em forma de pontuacéo

Padréao

Pontuacdo Minima

A

30 pontos

31 a 60 pontos

61 a 90 pontos

B
C
D

91 a 120 pontos
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A classificacdo dos professores dentro dos niveis estabelecidos acima serd feita
mediante a apuracdo de pontos, em funcéo das atividades, trabalhos e tempo de servico
de cada um dos interessados. Maiores detalhes quanto a classificacdo e ascensédo a
categorias mais elevadas séo detalhados no Quadro de Carreira Docente (QCD). Mais
informagdes poder&o ser consultadas no Quadro de Carreira Docente do IMMES.

6.4.2 — Regime de Trabalho

O docente integrante do quadro do IMMES fica sujeito a um dos seguintes
regimes de trabalho:

| - Regime de Tempo Integral (RTI): para aqueles docentes que cumprirem
guarenta (40) horas semanais de trabalho na Instituicdo, nelas reservado o tempo de pelo
menos vinte (20) horas semanais destinadas a estudos, pesquisa, trabalho de extensao,
gestdo, planejamento, avaliacdo e orientacdo de alunos.

Il - Regime de Tempo Parcial (RTP): para aqueles docentes que cumprirem
doze (12) ou mais horas semanais de trabalho na Instituicdo, nelas reservado pelo menos
25% (vinte e cinco por cento) do tempo para estudos, planejamento, avaliacdo e
orientagao de alunos.

Il - Horista (RTH): para aqueles docentes que desenvolvem atividades na area
do ensino, exclusivamente para ministrar horas-aula, independentemente da carga
horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos outros regimes de trabalho definidos
anteriormente.

A distribuicdo do numero de horas semanais destinadas ao ensino, a pesquisa,
a extensdo e a administracdo académica sera definida periodicamente pela Diretoria da
Instituicdo, em concordancia com as Coordenagfes dos Cursos.

O contrato e a ficha de identificagdo de docentes especificardo os tipos de

atividades a serem desenvolvidas por cada um deles no respectivo periodo letivo.

6.5 — Formas de acompanhamento e avaliagdo do planejamento e
execucdao do trabalho docente
O trabalho docente no IMMES estd devidamente especificado no Regimento

Geral da Instituicdo, conforme os itens abaixo:

| - ministrar o ensino das disciplinas visando sua melhor eficiéncia;
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II- estimular e promover pesquisas e extensao de servicos a comunidade;

Il - cumprir integralmente seu programa de trabalho, sendo sua frequéncia
obrigatoria nos encontros presenciais, observando a pontualidade as atividades didaticas,
cumprindo o horario das aulas e o programa de ensino das disciplinas sob sua
responsabilidade;

IV - comparecer as reunides dos 6rgados colegiados ou comissfes, quando deles
fizer parte ou for convocado;

V - submeter ao Coordenador do Curso, no inicio do periodo letivo, os
programas das disciplinas sob sua regéncia;

VI - registrar nos diarios de classe o sumario da matéria ministrada e a
frequéncia dos alunos;

VIl - submeter os alunos, observados os horarios organizados, a provas e
trabalhos, atribuindo-lhes as notas merecidas;

VIl - apresentar a Secretaria Académica, dentro dos prazos estipulados, as
médias de aproveitamento, bem como a frequéncia dos alunos e tudo o que for por ela
solicitado;

IX - repor aulas em horéarios acessiveis aos alunos;

X - acatar e fazer acatar as deliberagbes do Diretor Geral e dos 0Orgéos
colegiados do IMMES; e

Xl - estabelecer estratégias de recuperagdo para o0s alunos de menor
rendimento.

Quanto as formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e
execucdo do trabalho docente o IMMES conta com atuacdo efetiva da direcéo,
coordenacéo de curso, NDE, Politicas de Qualificacdo Continuada do Corpo Docente e a
CPA. Desta maneira apresenta atendimento sistematico ao docente no qual desenvolve
acOes diarias para o acompanhamento e atendimento ao corpo discente da instituicdo,
visando a identificacdo e solucao das dificuldades pedagogicas.

A direcdo toma ac¢bes, no ambito do atendimento ao docente, de modo a:
supervisionar as atividades dos colegiados de cursos e das coordenacdes de cursos;
atender aos docentes quando solicitados; solicitar junto a mantenedora verbas para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; estimular as
Coordenadorias no desenvolvimento das atividades extensionistas e de pesquisa e as

destinadas ao ensino com qualidade.
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O coordenador de curso € o elo entre o corpo docente e a direcdo da Instituicdo.
Atende os docentes diariamente, pessoalmente, via e-mail e demais meios de
comunicacgdo digital, e através deste trabalho obtém um feedback das diversas atividades
propostas aos alunos. Identifica também as dificuldades apresentadas pelos professores
e acompanha e valida o planejamento das a¢fes docentes. Desenvolve suas atividades
através das seguintes acdes: atender ao professor diariamente; reunir-se mensalmente
com representantes de classe; elaborar projetos de gerenciamento e desenvolvimento
das atividades de extensdo e iniciacdo cientifica; elaborar projetos de monitorias;
participar das reunies de conselho de curso e de gestdo académica, além das reunides
dos outros érgaos colegiados da Instituicao.

A CPA realiza a avaliacdo dos docentes do IMMES, aplicando questionarios aos
alunos dos cursos para obter informagfes sobre a atuacdo dos docentes nos cursos.
Apbs a coleta das respostas dos alunos, a CPA elabora relatérios para que cada docente
possa analisar o seu desempenho e tomar a¢cdes de melhoria nos diversos indicadores
apurados.

Nas reunides pedagobgicas e de Conselho de Curso, os docentes dos cursos
participam ativamente do processo de planejamento das atividades académicas, a
elaboragdo dos Planos de Ensino, calendérios de prova, realizacdo de Semanas
Académicas e outros eventos e atividades do curso voltadas para o atendimento das
necessidades dos discentes e de toda a comunidade académica. Nas reunides, é
incentiva e promovida a ampla discussdo dos problemas relacionados a pratica
pedagolgica. Também sdo analisados os resultados da autoavaliacao institucional, dos
resultados do ENADE e outros indicadores institucionais, para planejar agdes de melhoria
futura. A revisdo dos projetos pedagégicos e das matrizes curriculares passam
necessariamente por uma ampla discussdo com todos os professores, dirigia pela acdo
dos NDE's e com a coleta de informacfes e sugestdes dos Conselhos de Curso.
Complementarmente, as reunides interdisciplinares séo incentivadas para discutir a
interdisciplinaridade e a aplicacdo de conhecimentos e habilidades comuns e requisitos
regulamentares importantes, tais como as Diretrizes Nacionais Curriculares, as Politicas
de Educacdo Ambiental, Direitos Humanos e a Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena

Cada docente planeja suas disciplinas conforme os requisitos dos projetos

pedagogicos de cada curso, elaborando os Planos de Ensino que sdo apresentados aos
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discentes no primeiro dia de aula, ap6s aprovacdo do Conselho de Curso. Os docentes
definem em cada disciplina a ementa, os objetivos, o programa da disciplina a ser
executado ao longo do semestre, o0 sistema de avaliacdo dos discentes e a bibliografia
basica e complementar. Ao final do semestre, os docentes s&o avaliados pela
autoavaliacdo institucional, podendo assim identificar seus pontos de melhoria futura.

Abaixo, sdo apresentados os critérios de avaliacdo dos docentes:

[EEN

. Discutir o plano de ensino da disciplina no inicio do semestre.

2. Distribuir com equilibrio o contetido da disciplina ao longo do semestre.

3. Possuir dominio do contetdo da disciplina.

4. Possuir didatica e exposicédo clara dos conteudos.

5. Estabelecer relagdes entre a teoria estudada e a pratica profissional.

6. Fazer uso de metodologias variadas, tornando as aulas dindmicas e
atualizadas.

7. Fazer uso de recursos audiovisuais que proporcionam maior aproveitamento.
8. Fazer um bom aproveitamento do tempo de sala de aula.

9. Nas avaliagbes, propde questbes coerentes com o conteudo lecionado.

10. Corrigir e devolver as avaliagbes em tempo razoavel.

11. Discutir e analisar o resultado das avaliagbes com os alunos em sala.

12. O conteudo ministrado atende ao proposto no plano de ensino.

13. Possuir um bom relacionamento com os alunos e os tratar de maneira
respeitosa.

14. Demonstrar entusiasmo com a disciplina e despertar o0 interesse e
motivacao.

15. Considerar e valorizar as contribuicbes dos alunos; estimular o debate e
discusséo.

16. Demonstrar empenho e disponibilidade para sanar davidas.

17. Ser receptivo as criticas e sugestoes.

18. Cumprir os horérios de aula com pontualidade.

19. Comparecer as aulas com assiduidade, sem faltas.

20. Demonstrar preocupacao com o aprendizado.
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6.6 — Procedimentos para substituicdo eventual de professores

O IMMES adota como procedimento para substituicdo eventual de professores,
seja por afastamento, ou declinios, os seguintes procedimentos:
1- Existindo a possibilidade de um docente da casa possuir disponibilidade de dias e
horarios para assumir disciplinas que eventualmente tiveram declinio de docentes, tal
docente ira passar por uma analise da coordenac¢do de curso e da Direcdo Geral para
poder ministrar as aulas até o final do semestre, desde que a disciplina seja compativel
com a formacg&o profissional e académica do docente. A alteracdo da carga horéria para o
proximo semestre serd acordada com o docente conforme a Convencao Coletiva do
Trabalho;
2- Na falta de um docente da casa, sera realizada a contratacdo de professores por
tempo determinado. Ao final do semestre letivo, a vaga sera preenchida seguindo os
procedimentos de contratacdo por selecéo.

6.7 — Corpo técnico administrativo

Os processos organizacionais sdo dinamicos e mutaveis. O IMMES busca de
forma sistematica, o aperfeicoamento profissional de seu quadro técnico.

A motivagdo e qualidade dos servi¢os do quadro técnico estéo vinculadas a uma
série de aspectos que envolvem o nivel de participagdo nas atividades, remuneracao, o
ambiente de trabalho e os desafios presentes no dia-a-dia. Parte da motivacdo também
esta ligada a valorizacao profissional mediante a oportunidade de melhorar a capacitacéo.
Assim, é fundamental o incentivo a participacdo dos funcionarios em cursos, seminarios,
treinamentos e atividades que elevem seus desempenhos e possibilitem a eficacia
institucional.

Essas premissas conduzem a uma Politica de Recursos Humanos baseada nas
seguintes acoes:

a) Possibilitar aos colaboradores uma remuneragdo compativel com suas
funcoes;

b) Sistematizagdo do processo de recrutamento e selecdo de pessoal,
considerando os objetivos da instituicdo, o cargo a ser preenchido e as potencialidades

dos candidatos;
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c) Incentivo a participacdo dos funcionarios em cursos, seminarios e
atividades que elevem seus desempenhos e possibilitem a eficacia institucional.

Nesse contexto, foi estabelecido um plano de treinamento, desenvolvimento e
capacitacdo tanto do corpo técnico-administrativo quanto dos docentes. Anualmente, sdo

planejadas diversas capacitacdes, de modo a atender as demandas da comunidade
académica e as necessidades de melhoria da qualificagdo dos profissionais.

6.8 — Critérios para sele¢do e contratacdo de corpo técnico-

administrativo

Os critérios para selecdo e contratacdo do corpo técnico-administrativo
envolvem o levantamento das necessidades das areas de trabalho, buscando identificar a
carga de trabalho dos atuais funcionarios e as necessidades da comunidade académica
frente a atividades e servicos prestados pela instituicdo. As necessidades de contratacédo
passam a ser estudadas pela direcdo e as vagas sao abertas e divulgadas apresentando
0s requisitos de contratacdo e as competéncias requeridas. Nas competéncias, séo
definidos os critérios de escolaridade, habilidades e experiéncia prévia. Os curriculos dos
candidatos sé@o avaliados por meio de entrevista pela dire¢cdo, podendo ser acompanhada
de um funcionario da instituicdo que podera auxiliar no processo de selecdo. Caso
aprovado, o candidato passara pelos processos de contratacdo da instituigao.

Os processos organizacionais sao dinamicos e mutaveis. O IMMES busca de
forma sistematica, o aperfeicoamento profissional de seu quadro técnico-administrativo.

A motivacdo e qualidade dos servi¢os do quadro técnico estéo vinculadas a uma
série de aspectos que envolvem o nivel de participagdo nas atividades, remuneracao, o
ambiente de trabalho e os desafios presentes no dia-a-dia.

Essas premissas conduzem a uma Politica de Recursos Humanos baseada nas
seguintes acoes:

a) Possibilitar aos colaboradores uma remuneragdo compativel com suas
funcoes;

b) Sistematizacdo do processo de recrutamento e selecdo de pessoal,
considerando os objetivos da instituicdo, o cargo a ser preenchido e as potencialidades

dos candidatos;

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho
e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM 132
.. bood l ‘ > Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

c) Incentivo a participacdo dos funcionarios em cursos, seminarios e

atividades que elevem seus desempenhos e possibilitem a eficacia institucional.

6.9 — Cronograma de expansao do corpo técnico administrativo

Para o periodo de vigéncia do PDI 2025-2029, o IMMES planejou a expansao do
seu quadro técnico-administrativo para fazer frente ao seu desenvolvimento e a expansao
decorrente, principalmente, da implantagdo de novos cursos de graduacdo e da
implementacéo dos futuros programas de pos-graduacdo, no prazo de vigéncia do PDI e
correlacionando com as metas institucionais. A meta € ampliar até 2029 o ndmero de

colaboradores em 10% ao ano, atrelado a oferta de cursos.

Tabela de expansédo do corpo técnico-administrativo

ANO 2025 2026 2027 2028 2029

Ndmero +10% | +10% | +10% | +10% +10%
Colaboradores

6.10 — Plano de carreira docente e politicas de qualificacdo do corpo

docente

O plano de carreira do corpo técnico-administrativo, também conhecido como
Quadro de Carreira do corpo técnico-administrativo do IMMES, define objetivos, metas e
acdes que contribuem para que os funcionarios se desenvolvam a longo do tempo. O
Quadro de Carreira do corpo técnico-administrativo define as politicas internas e
normatiza os critérios e procedimentos desde o ingresso até as movimentages dentro da
carreira técnico administrativa, por meio da promocéo vertical e horizontal, de acordo com
a categoria funcional, definindo as regras e critérios para a composi¢cdo do quadro a
administrativo da Instituicdo. Quadro de Carreira do corpo técnico-administrativo abrange,
exclusivamente, os empregados ndo docentes e regidos pelo regime da Consolidacédo
das Leis Trabalhistas (CLT), que prestam servicos operacionais, de apoio pedagdgico,
técnico-administrativo, bem como de assessoria a todos os departamentos e niveis
hierarquicos do IMMES.
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O IMMES possui uma politica de formacédo e capacitacdo do corpo técnico-
administrativo, que compreende a formacdo continuada e o desenvolvimento continuo
das habilidades e competéncias dos seus colaboradores. Foi estabelecido um plano de
treinamento, desenvolvimento e capacitacao de docentes e corpo técnico-administrativo.

O objetivo geral do plano de treinamento, desenvolvimento e capacitacdo €&
embasar as agbes de qualificacdo dos colaboradores da IES, visando atingir a exceléncia
no atendimento a comunidade académica e nos processos e fungcdes. Anualmente, sédo
planejadas diversas capacitacfes tanto para o corpo docente quanto para o corpo técnico
administrativo, de modo a atender as demandas da comunidade académica e as

necessidades de melhoria da qualificag&do dos profissionais.

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho
e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM 134
.. bood l ‘ > Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

7 — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Os processos de gestdao institucional no IMMES consideram a
representatividade dos 0Orgados gestores e colegiados e a participacdo de docentes,
discentes e funcionérios. Os processos de gestdo e as Normas do IMMES regulamentam
0 mandato dos membros que compdem o0s 6rgaos colegiados por meio de portarias de
designacdo e nomeacdo. A divulgacdo das decisbes colegiadas é sistematica,
assegurando a apropriagdo pela comunidade interna das decisdes e planos para as

atividades da Instituicao.

7.1 — Estrutura organizacional

S&o orgdos da administracdo do IMMES:
Diretoria Geral;

Conselho Académico;

Conselhos de Curso;

Nucleo Docente Estruturante — NDE;
Coordenador de Curso;

© g A w N R

Orgéos de Apoio Académico: a) Secretaria Académica; e b) Biblioteca.

7.1.1 — Diretoria Geral

A Diretoria Geral, que é nomeada pela mantenedora pelo prazo de 2 anos
podendo ser reconduzida ao cargo, € o 0Orgdo executivo encarregado de dirigir e
coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensdao do IMMES, bem como as
relativas a administracao escolar. Em caso de faltas ou impedimentos o Diretor Geral sera
substituido pelo Conselho Académico, até seu retorno ou sua efetiva substituigao.

Compete ao Diretor Geral na area administrativa:

¢ Dirigir e administrar o IMMES, obedecidos: Regimento Interno, a legislacdo em
vigor e as deliberagbes da Mantenedora e do Conselho Académico;

e Representar o IMMES em juizo e fora dele, podendo constituir procurador para

0s casos que se fizerem necessarios;
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¢ Representar o IMMES em atos publicos ou perante instituicdes cientificas ou
de ensino publico ou particular;

¢ Aplicar penalidades aos funcionarios, nos termos da legislagéo vigente;

e Admitir funcionérios dos quadros administrativo e técnico, observadas a
legislacéo vigente.

e Convocar e presidir reunides do Conselho Académico;

e Efetuar as despesas do IMMES, obedecendo aos critérios estabelecidos no
or¢camento;

e Aprovar normas sobre a organizagdo da Secretaria Académica e superintender
a execucgao de seus Servigos;

o Estabelecer Portarias e normas de funcionamento administrativo, de sua
competéncia, para o bom funcionamento dos cursos do IMMES;

¢ Instituir comissdo de sindicancia para apurar irregularidades que tenham
chegado ao seu conhecimento;

¢ Dar posse aos professores e funcionérios do IMMES, registrando em Ata;

¢ Decidir sobre a concesséo de férias, abonos de faltas, pedidos de licenca e/ou
afastamento do pessoal docente, técnico e administrativo;

Compete ao Diretor Geral na 4rea do ensino:

e Nomear os membros dos Conselhos de Curso e os Coordenadores de Curso;

o Exercer o poder disciplinar em relagdo ao corpo docente e discente, conforme
0 Regimento;

e Assinar, com o Secretario, os diplomas, certificados e outros documentos
expedidos pelo IMMES;

e Fazer cumprir o calendario escolar, os horarios de aulas, o programa das
disciplinas e respectivas cargas horarias;

¢ Conferir os titulos académicos, na forma do Regimento;

¢ Constituir as comissfes de assessoria que julgar necessaérias;

e Zelar pela fiel execugdo do regime didatico e propor medidas concernentes a
melhoria do ensino, submetendo-as a aprovagédo do Conselho Académico;

¢ Presidir a sessdo solene para conferir grau aos formandos e titulos honorificos
aos professores;

¢ Elaborar anualmente relatério das atividades escolares do IMMES, juntamente

com os coordenadores;
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¢ Observar e fazer cumprir a legislacdo em vigor;

¢ Firmar convénios com entidades publicas ou particulares;

e Aprovar as atas para transferéncia e matricula.

e Aprovar a concesséo de bolsas de estudo de acordo com as normas;

e Aprovar a abertura de processo seletivo para o cargo de professores e aprovar
a respectiva banca.

¢ Pedir reexame das decisdes dos colegiados quando apropriado.

7.1.2 — Conselho Académico

O Conselho Académico € 6rgao consultivo e deliberativo que coordena as
atividades administrativas, técnicas, didaticas, cientificas e culturais dos Cursos e da
Instituicdo e é constituido pelo Diretor Geral do IMMES, seu Presidente, membro nato;
pelos Coordenadores de Cursos, membros natos, por um representante docente de cada
curso, escolhido por seus pares, por um representante discente, eleito pelos seus pares e
por um membro do quadro de funcionarios.

Os representantes docentes e discentes seréo escolhidos e permanecerao como
membros do Conselho Académico pelo prazo de um ano, podendo ser reconduzidos. O
Conselho Académico reune-se ordinariamente no inicio e no fim de cada ano e
extraordinariamente quando convocado pelo Diretor Geral, por iniciativa propria ou a
requerimento de 2/3 dos membros que o constituem.

Compete ao Conselho Académico:

e Supervisionar os planos e atividades dos Cursos;

e Aprovar, anualmente, o calendario escolar proposto pela Direcao Geral;

¢ Deliberar sobre a composicéo de areas dos Conselhos de Curso;

¢ Sugerir medidas relativas a realizacdo do processo seletivo para ingresso nos
cursos de graduacéo do IMMES, nos termos da legislacdo vigente;

e Constituir comissdes, permanentes ou provisorias, com fins especificos de
analisar problemas de ordem académica e propor solucdes;

e Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades do IMMES e opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo

Diretor Geral;
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¢ Deliberar sobre as atividades de extensdo propostas pelos Conselhos de
Curso;

e Aprovar o Regimento Interno.

Ao Conselho Académico aplicam-se as seguintes normas:

. O Conselho Académico funciona com a presenca da maioria absoluta de seus
membros e decide por maioria de votos dos presentes;
II. O Presidente do Conselho Académico participa da votacdo e, no caso de empate,
tera direito ao voto de qualidade;
[ll. Nenhum membro do Conselho Académico pode participar de sessdao em que se
anuncie matéria de seu interesse particular;
IV. As reunifes que nao se realizem em datas pré-fixadas no calendario anual, aprovado
pelo Conselho Académico, sdo convocadas com antecedéncia minima de 48 horas, salvo
em caso de urgéncia, constando da convocagédo a pauta dos assuntos;
V. Das reunides sera lavrada ata, lida e assinada pelos membros presentes, na mesma
sessdo ou na seguinte;
VI. E vedada ao mesmo discente a participacdo em mais de um colegiado;
VII. Perdera o mandato aquele que perder sua funcao original para o qual foi eleito;
VIIl.  E obrigatério e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o comparecimento
dos membros as reunides dos colegiados.

S&o adotadas as seguintes normas nas votacoes:

l. Nas decisdes atinentes a pessoas, a votacao €, sempre, secreta;

II.  Nos demais casos, a votacao é simbdlica, podendo, mediante requerimento
aprovado, ser normal ou secreta;

Ill.  Nao é admitido o voto por procuracao;

IV. Os membros dos Conselho Académico, que acumulem cargos ou fungodes,

tém direito, apenas, a um voto.

As decisdes do Conselho Académico podem, conforme a natureza, assumir a
forma de resolucdes, deliberagdes, portarias ou instrugcdes normativas, a serem baixadas
pelo Diretor Geral. O Diretor Geral pode pedir reexame das decisbes do Conselho
Académico, até quinze dias ap0s a reunido em que tiverem sido tomadas, convocando o

respectivo Conselho, para conhecimento de suas razdes e para deliberacdo final. A
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rejeicdo ao pedido de reexame pode ocorrer somente pelo voto de, no minimo, dois

tercos dos membros componentes do respectivo colegiado.

7.1.3 — Conselhos de Curso

O Conselho de Curso é 6rgdo de coordenacdo das atividades administrativas e
pedagdgicas do Curso e o responsavel pelo constante aprimoramento e desenvolvimento
deste.

Para cada curso de graduagdo em atividade um Conselho de Curso
correspondente serd constituido. O Conselho de Curso é composto pelo Coordenador do
curso como membro nato, nho minimo cinco docentes (contando o coordenador), no
maximo trinta por cento (30%) do corpo docente, e um representante discente. Os
docentes representantes das é&reas de conhecimento pertencentes aos cursos de
graduacgdo e um representante discente serdo escolhidos por seus pares, pelo periodo de
um ano, podendo ser reconduzidos ao cargo.

Os membros dos Conselhos de Cursos serdo nomeados por ato do Diretor
Geral. Os Conselhos de Curso, se reunirdo ordinariamente, uma vez por semestre, e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral, por iniciativa prépria ou por
requerimento de 1/3 dos membros que o constituem. Os Conselhos de Curso deliberardo
em plenario, decidindo com a presenca da maioria absoluta dos seus membros e pela
maioria simples de votos.

Compete aos Conselhos de Curso:

- Elaborar o seu regulamento;

- Estabelecer o perfil de competéncia profissional e a proposta de formacdo didatico-
pedagdgica do curso em conjunto com o NDE, propondo revisbes sempre que
necessario;

- Analisar, avaliar e aprovar o curriculo do curso, e suas alteragdes; propondo os ajustes
necessarios ao NDE; Apé6s a revisdo do PPC pelo NDE, analisar e aprovar as
modifica¢cbes do PPC;

- Analisar, avaliar e aprovar os programas de ensino das unidades de ensino e suas
respectivas ementas, propondo as alteracdes necessarias ao NDE; Apds a revisdo do

PPC pelo NDE, analisar e aprovar as modificacbes do PPC;
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- Apresentar e sugerir ao NDE as modificacBes relativas ao Projeto Pedagdgico dos
Cursos, onde constam as estruturas curriculares, o objetivo do curso e o perfil do egresso;
Apos a revisdo do PPC pelo NDE, analisar e aprovar as modificagbes do PPC;
- Manifestar-se, quando solicitado pelo Conselho Académico, sobre o calendéario escolar;
- Coordenar e propor atividades de extensdo e pesquisa correlacionadas aos Cursos;
- Verificar e avaliar o aproveitamento dos alunos nas disciplinas curriculares;
- Sugerir a realizacdo de cursos de aperfeicoamento, especializagdo, extensao e difusédo
cultural;
- Designar, dentre seus membros, um responsavel para auxiliar a supervisionar 0s
Estégios Curriculares, Atividades Complementares e Atividades Extensionistas;
- Organizar os planos de trabalho, distribuindo entre os docentes vinculados aos cursos
0s encargos de ensino, pesquisa e extensao de servicos a comunidade;
- Analisar, avaliar e aprovar a indicagdo de docente para a respectiva unidade de ensino
do curso;
- Deliberar sobre questbes relacionadas ao corpo discente inseridas em pauta via
coordenagdo geral do curso;
- Julgar, em grau de recurso, as decisdes do coordenador do curso;
- Aprovar o horéario das aulas do curso elaborado pelo coordenador e consolidados pela
Secretaria Académica, ap6s ouvir os docentes envolvidos e verificar a disponibilidade de
espaco fisico.

Aos Conselhos de Curso aplicam-se as seguintes normas:
- Os Conselhos de Curso funcionam com a presenca da maioria absoluta de seus
membros e decide por maioria de votos dos presentes;
- O Presidente doe cada conselho de Curso participa da votagdo e, no caso de
empate, tera direito ao voto de qualidade;
- Nenhum membro dos Conselhos de Curso poderdo participar de sessdo em que
se anuncie matéria de seu interesse particular;
V- As reunibes que ndo se realizem em datas pré-fixadas no calendario anual,
aprovado pelos Conselhos, serdo convocadas com antecedéncia minima de 48 horas,
salvo em caso de urgéncia, constando da convocacao a pauta dos assuntos;
V- Das reunifes sera lavrada ata, lida e assinada pelos membros presentes, na
mesma SesSao ou na seguinte;

VI- E vedada ao mesmo discente a participacdo em mais de um colegiado;
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VIl-  Perderd o mandato aquele que perder sua fungao original para o qual foi eleito;
VIll-  E obrigatério e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o comparecimento
dos membros as reunides dos colegiados.

S&o adotadas as seguintes normas nas votacoes:

V. Nas decisdes atinentes a pessoas, a votacao sera, sempre, secreta;

VI. Nos demais casos, a votacdo é simbdlica, podendo, mediante requerimento
aprovado, ser normal ou secreta;

VII.  Nao é admitido o voto por procuracao;

VIll.  Os membros dos Conselhos, que acumulem cargos ou funcbes, tém direito,
apenas, a um voto.

As decisdes dos Conselhos de Curso podem, conforme a natureza, assumir a
forma de resolucgdes, deliberagbes, portarias ou instrugbes normativas, a serem baixadas
pelo Diretor Geral. O Diretor Geral pode pedir reexame das decis6es dos Conselhos de
Curso, até quinze dias apdés a reunidao em que tiverem sido tomadas, convocando o
respectivo Conselho, para conhecimento de suas razbes e para deliberacdo final. A
rejeicdo ao pedido de reexame pode ocorrer somente pelo voto de, no minimo, dois
tercos dos membros componentes do respectivo colegiado. Das decis6es dos Conselhos
de Curso, podera haver recurso ao Conselho Académico, que decidirA em dltima
Instancia. O Conselho de Curso possui regulamento institucionalizado, contendo todas as

regras de funcionamento, fungdes e responsabilidades.

7.1.4 — Nlcleo Docente Estruturante

O IMMES possui em sua estrutura organizacional o Nucleo Docente Estruturante
- NDE que é responsavel pela formulacdo do projeto pedagdgico do curso, além de
deliberar em assuntos pedagogicos. E formado por professores contratados
preferencialmente em tempo parcial ou integral, com a titulacdo em nivel de pos-
graduacéo stricto sensu. O NDE possui regulamento institucionalizado, contendo todas as
regras de funcionamento, fungbes e responsabilidades, atendendo plenamente a
legislacéo educacional e os instrumentos de avaliacdo de curso em vigor.

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) € a instancia académica responsavel pela
criacdo, alteracdo, implantacdo e consolidacdo do Projeto Pedagégico de Curso. Tem a
funcdo de acompanhar o processo e atuar para que o perfil do egresso seja o0 rumo

norteador da formacao.
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O NDE é composto por docentes que ministram diferentes disciplinas, desde as
basicas até as profissionalizantes e em diferentes periodos nos cursos e sua constituicdo
respeita a legislacéo vigente. Os critérios de constituicdo do NDE s&o:

- Ter no minimo 5 (cinco) professores pertencentes ao corpo docente do curso;

- Ter pelo menos 60% (sessenta por cento) de seus membros com titulagdo obtida em
programas de pos-graduacao Stricto Sensu;

- Ter todos os membros em regime de trabalho parcial ou integral, sendo pelo menos 20%
(vinte por cento) em tempo integral;

- Assegurar estratégias de renovacao parcial dos integrantes de NDE de modo a
assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

- Elaborar, acompanhar a execugéo e propor alteragdes no Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) e encaminha-lo ao Conselho de curso para aprovagao;

- Elaborar, acompanhar a execucdo e propor alteragbes na matriz curricular do curso,
ementas das disciplinas e bibliografia basicas, complementares e periddicos indicados,
encaminhando ao Conselho de curso para aprovagao;

- Estabelecer Perfil de competéncia profissional do egresso do curso e contribuir para a
sua consolidacao;

- Estudar e avaliar a insercéo regional para o curso;

- Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar e interprofissional entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo e zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso;

- Indicar ao Conselho de Curso as condi¢cdes de oferta do curso, uso e condi¢cdes do
laboratério e da biblioteca;

- Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas aos cursos da IES;

- Orientar a Coordenadoria de curso em relacdo a monitoria e atividades de nivelamento e
seus resultados;

- Estudar e avaliar as condicbes de ofertas do curso, acompanhando a avaliagdo
institucional no ambito do curso, seus resultados, os resultados do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes - ENADE, das avaliacbes externas, do preenchimento do

CENSO e outros instrumentos de gestéo do curso.

Av. Tiradentes, 629, Centro — Matéo, S.P — Tel. (16) 3383-1353
http://www.immes.edu.br



http://www.immes.edu.br/

INSTITUTO MATONENSE MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR — IMMES
(Ato de criacao: Lei Municipal n° 2.584/1997, aprovado pelo Parecer 429/98 do Conselho
e Estadual de Educacao/SP) - Mantido pela Associacdo Educacional Matonense - AEM 142
.. bood l ‘ > Inscrigdo Estadual: Isento CNPJ n° 15.307.265/0001-04

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2025-2029

O NDE, constituido pelo coordenador de curso e por docentes com titulacdo
exigida, cumpre importante papel no desenvolvimento da proposta pedagdgica dos
cursos. Compete aos integrantes do NDE a participacdo ativa no processo de concepgao
e elaboragéo do PPC, e da sua continua atualizacéo.

No IMMES, o NDE atende ndo apenas a uma exigéncia legal da Comissdo
Nacional de Avaliagdo da Educacédo Superior (CONAES/MEC/INEP), mas contribui,
efetivamente, para garantir a qualidade da formagédo oferecida aos discentes e a
consequente consolidacdo do perfil esperado dos egressos. Sendo assim, juntamente
com o coordenador, os integrantes do NDE tém representacdo no Conselho de Curso,
orgdo consultivo e deliberativo, com regimento préprio, que conta também, em sua
composi¢cao, com a representacao do corpo discente.

Além disso, o NDE monitora o desempenho académico dos discentes, propondo
estratégias de nivelamento para alunos com dificuldades, incentivando a participagdo em
monitoria e promovendo maior integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Essas
acoes contribuem diretamente para a formacado de profissionais alinhados as demandas

do mercado e as novas tendéncias das areas de atuacdo dos egressos.

7.1.5 - Coordenador de Curso

As Coordenadorias de Cursos tém seus respectivos Coordenadores de cursos
de Graduacao indicados pelo Diretor Geral e nomeados pela Mantenedora, para mandato
de dois anos, permitida a recondugdo. O coordenador € encarregado de coordenar todas
as atividades de ensino do curso, seguindo os regulamentos do curso e o projeto
pedagdgico.

Compete ao Coordenador de Curso:

e Convocar e presidir as reunides dos Conselhos de Curso;

¢ Representar o Curso junto ao Conselho Académico;

e Supervisionar a execucdo do Projeto Pedagdgico do Curso que coordena
propondo as medidas que julgar necessarias;

e Exercer as demais atividades inerentes ao cargo que lhe forem atribuidas no
Regimento ou por 6rgdos superiores, objetivando a qualidade de ensino.

¢ Deliberar, ouvidos os Conselhos de Curso, sobre aproveitamento de estudos,

transferéncias e adaptacéo;
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¢ Designar os Docentes responsaveis pelas Disciplinas em conformidade com o
Calendério Escolar;

e Supervisionar os Estagios Curriculares ou indicar um membro do corpo
docente para essa responsabilidade;

¢ Designar, dentre seus membros, um responsavel para auxiliar a supervisdo
dos Estégios Curriculares;

e Encaminhar ao Conselho Académico o Regulamento de Estagios Curriculares;

e Propor ao Diretor Geral a compra de livros e periddicos especializados.

7.2 — Orgéaos de apoio

A Secretaria Académica e a Biblioteca sdo 6rgdos de Apoio Académico,

subordinados diretamente a Diretoria Geral.

7.2.1 — Secretaria Académica

A Secretaria Académica € o 6rgdo encarregado de coordenar e executar 0s
servicos de apoio necessarios ao desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas
do IMMES, sendo dirigido por um Secretario.

Além do material necessario para o0 expediente, a Secretaria Académica
manterd, sob a supervisdo do Secretario, os livros para registros, inscricbes e demais
assentamentos escolares, exigidos pela legislacdo de ensino, e agueles necessérios a
organizacdo administrativa. Sao atribuicdes do Secretario:

l. Planejar, dirigir, coordenar e fiscalizar os servicos da Secretaria
Académica, relativos a:

a) Escrituracdo de matricula, adaptacdo, frequéncia, notas de exame ou

outros atos escolares;

b) Organizacao e atualizagdo dos prontuarios dos alunos, com os documentos

legais ou regimentalmente exigidos para a matricula, promog¢é&o, adaptacao
e registro de diplomas;
c) Documentacdo e cadastro dos professores, de acordo com as normas

emanadas pelo MEC,;
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d) Elaboracdo e controle das listas de presenca dos alunos matriculados no
IMMES;
e) Organizacdo e manutencao dos arquivos do IMMES;
f)  Manutencdo e atualizacao do acervo académico fisico e digital;
Il. Colaborar com o Diretor Geral na organizacdo e execucdo do processo
seletivo dos candidatos aos cursos de graduacgéao do IMMES;
M. Distribuir os servicos da Secretaria Académica equitativamente, dirigindo,
coordenando e fiscalizando sua execucao;
V. Redigir os requerimentos que tiverem que ser submetidos ao Diretor Geral,
ao Conselho Académico e aos Conselhos de Curso;
V. Cumprir e fazer cumprir despachos e determinac¢des do Diretor Geral,
VI. Secretariar as reunides do Conselho Académico e dos Conselhos de
Curso, lavrando as respectivas atas;
VII. Fazer publicar, nos murais do IMMES, ao final de cada bimestre, os mapas
de frequéncia, bem como os totais das aulas ministradas por disciplina, classe e curso;
VIII. Abrir e encerrar, com o Diretor Geral, os termos nos livros destinados a
inscri¢cdo, matricula e outros assuntos que se fizerem necessarios;
IX. Assinar, com o Diretor Geral, diplomas, certificados e outros documentos;
X. Apresentar ao Diretor Geral, cinco dias apds cada més vencido, a relagéo
nominal dos professores ausentes as aulas e reunides, com as justificativas porventura
apresentadas;
XI. Apresentar ao Diretor Geral, bimestralmente, a relacdo dos professores,
eventualmente em débito com a carga horaria anual de suas disciplinas e o respectivo

namero de aulas sujeitas a reposicao;

XII. Controlar o registro de frequéncia dos funcionarios do IMMES;

X1 Zelar pela disciplina no recinto da Secretaria Académica, ndo permitindo a
presenca de pessoas estranhas;

XIV. Diligenciar junto aos professores no sentido de serem entregues a
Secretaria Académica, nos prazos regimentais, papeletas, notas de aproveitamento e
exames e outros documentos necessario;

XV. Colaborar com o Diretor Geral na disciplina e ordem nas dependéncias do

IMMES;
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XVI. Responsabilizar-se pela organizacdo dos arquivos e do acervo académico
fisico e digital, mantendo a Secretaria Académica atualizada em relacdo a legislacdo de
ensino superior;

XVII. Organizar as sessdes solenes de colacdo de grau do IMMES.

7.2.2 — Biblioteca

A Biblioteca é um 6rgéo de apoio as atividades didaticas e cientificas do IMMES,
dirigida por um Bacharel em Biblioteconomia.
A Biblioteca é organizada segundo os principios técnicos da Biblioteconomia,
atendendo as necessidades dos cursos do IMMES.
S&o atribui¢cdes do Bibliotecério:
l. Planejar, organizar e desenvolver os servi¢os da Biblioteca;
Il. Executar os servicos referentes a sele¢do, organizacdo do acervo,
processamento técnico, referéncia e bibliografia, circulacdo e atendimento aos usuarios;
M. Controlar e atualizar a bibliografia basica para atender os programas de
ensino das disciplinas ministradas nos cursos de graduacéo do IMMES;
V. Orientar os alunos do IMMES nha metodologia do levantamento de
informacéo e elaboracgéo de trabalhos escolares e monografias;
V. Exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas por determinacdo do
Diretor Geral;
VI. Elaborar, anualmente, relatérios, programacao de atividades e previsdo de

recursos para o desenvolvimento de suas atividades.

7.3 — Procedimento de autoavaliacao institucional
A autoavaliacdo institucional do Instituto Matonense de Ensino Superior — IMMES
é realizada pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) e ocorre todos os anos de forma
sistemética, envolvendo a autoavaliacdo de todos os servigos prestados pelo IMMES nas
atividades-fim (ensino, pesquisa, extensdo) e nas atividades meio (apoio técnico,
operacional e administrativo). Sao respondidas questbes por todos os membros da
comunidade académica (discentes, docentes, pessoal técnico-administrativo e gestores

educacionais).

A Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) do IMMES é composta pelos seguintes

membros:
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- 3 Membros do corpo docente;

- 3 Membros discentes;

- 3 Membros do quadro técnico administrativo;
- 3 Membros da sociedade civil organizada.

Nota-se claramente que a composi¢do CPA tem a participacdo de representantes
dos docentes, dos discentes, dos técnicos administrativos e da sociedade civil

organizada, sem predominancia de nenhum segmento.

O Presidente é escolhido entre um dos membros do corpo docente ou corpo
técnico administrativo acima definidos. Os membros da CPA séo escolhidos pelos seus
pares através de processo de eleicdo, com mandato de 2 anos.

O primeiro trabalho da CPA é a definicdo e a implementacado de um processo de
sensibilizagdo da comunidade académica, mediante a divulgacdo intensiva do processo e
de suas finalidades e objetivos. A segunda fase do trabalho é a discusséo e a preparagéo
dos instrumentos utilizados para o diagnéstico e monitoramento institucional,

submetendo-os a apreciacdo do Conselho Académico do IMMES.

Como metodologia de trabalho, a CPA realiza a avaliagdo com base nas dez
dimensdes propostas pelo CONAES, previstas na Lei 10861, na perspectiva de um

processo de melhoria continua:
- A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

- A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a

producdo académica, as bolsas de pesquisa e de monitoria e demais modalidades;

- A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo artistica e do

patrimdnio cultural,
- A comunicacao dial6gica com a sociedade;

- As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigbes de

trabalho;
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- Organizacao e gestdo da Instituicdo, especialmente quanto ao funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos

decisorios;

- Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informagéo e comunicacao;

- Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados

e eficacia da autoavaliacao institucional,
- Politicas de atendimento aos estudantes;

- Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacgéo superior.

Além disso, o trabalho da CPA é organizado e o relatério final é elaborado
seguindo as orientagfes constantes na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES/ N°. 065 de
09/10/2014. Dessa forma, o relatério contempla as informagfes e acfes desenvolvidas
pela CPA no ano especifico, explicitando no Capitulo 3 - Desenvolvimento 0s cinco eixos
que comtemplam as dez dimensdes dispostas na Lei 10861 que institui o Sinaes. Abaixo,

€ apresentada a organizacdo dos resultados desse relatério segundo esses cinco eixos:
Eixo 1: Planejamento e Avaliag&o Institucional:
- Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagéo.
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional:
- Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
- Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao.
Eixo 3: Politicas Académicas:
- Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo;
- Dimenséo 4: Comunicacédo com a Sociedade;
- Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes.
Eixo 4: Politicas de Gestao:

- Dimenséo 5: Politicas de Pessoal;
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- Dimenséo 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicao;
- Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira.
Eixo 5: Infraestrutura:

- Dimenséo 7: Infraestrutura fisica..

7.3.1 - O processo de avaliagdo

A CPA planeja os instrumentos de avaliacdo e elabora o Relatério Institucional de
Autoavaliacdo do IMMES, preparando questbes para avaliar os seguintes eixos e
dimensbes
. Eixo 1: Planejamento e Avaliag&o Institucional:

- Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagcéo;
. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional:
- Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
- Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Institui¢cao;
. Eixo 3: Politicas Académicas:
- Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
- Dimenséo 4: Comunicag¢éo com a Sociedade;
- Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes;
. Eixo 4: Politicas de Gestao:
- Dimenséo 5: Politicas de Pessoal;
- Dimenséo 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicdo;
- Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira;
. Eixo 5: Infraestrutura:

- Dimenséo 7: Infraestrutura fisica.

E importante explicitar que da pratica realizada no IMMES, realiza-se também, a
avaliacdo docente e a autoavaliacdo de curso contemplando também os cursos de
graduacgdo. No decorrer do ano, sdo desenvolvidas agbes na linha da sensibilizagéo e
capacitacdo para com o tema da Avaliacao Institucional, como a realizacéo e a discussao
dos principios da Avaliacéo Institucional e da implementacédo da avaliacao interna, com a
Direcdo Geral, coordenadores de curso, seja em Conselhos de Cursos ou com a equipe
da CPA. A partir de agosto, inicia-se a implementacdo da Avaliacdo Institucional, através

da elaboracgéo e posterior aplicacdo do instrumento de avaliacéo.
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A Comissao Propria de Avaliacdo tem um papel politico importante para o
desenvolvimento do processo avaliativo do IMMES porque é responsavel pelas definicbes
e orientacdes centrais da avaliacdo e pelo estabelecimento dos prazos institucionais. A
CPA é uma instancia de discussdo de politicas e de reflexdo acerca do percurso
desenvolvido pela Avaliacdo Institucional, em didlogo com os diversos segmentos e
setores do IMMES e €, igualmente, responsavel pela formulacdo do Relatério Institucional
gue é apresentado a Direcdo Geral e Conselho Académico, para que acdes sejam
tomadas para a melhoria dos indicadores apontados pela CPA.

7.3.2 — Planejamento do processo de avaliagcao

Através de reunides entre a Direcdo Geral da IES e entre os coordenadores dos
cursos, é feito inicialmente o planejamento do instrumento de avaliagdo, a definicdo de
quais segmentos serdo ouvidos e quais questdes a serem construidas.

Para atender aos diversos eixos e dimensodes, a comissdao da CPA avalia os
resultados obtidos com a aplicacdo do instrumento de avaliag&do, obtendo respostas dos
discentes, docentes e funcionarios. Os formularios de avaliacdo foram desenvolvidos
através de um sistema de questionario eletrénico baseado na internet.

Durante o periodo de avaliacdo, os discentes sdo convidados a responder ao
questionario eletrbnico desenvolvido pela CPA, através do uso do laboratério de
informatica da instituicdo. Nesse processo, € garantido o sigilo e a nédo identificacdo
pessoal, mantendo a liberdade necesséria para que cada discente responda de acordo
com sua percepcao. Os docentes e funcionéarios também sdo convidados a responder o
guestionario, recebendo por e-mail um link para acesso ao sistema de avaliacdo

desenvolvido pela CPA.

7.3.3 — Tratamentos dos dados
Apos a aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo, os dados sdo tabulados sob
responsabilidade da Comisséo Propria de Avaliacao. Procede-se o registro literal de todos
os resultados, que podem ser consultados no Capitulo 3 “Desenvolvimento” do Relatério

da CPA. Tabelas e graficos sdo elaborados para cada uma das questdes.
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7.3.4 — Metodologia de andlise dos dados

Desta forma, constréi-se um Banco de Dados que representa a totalidade das
respostas obtidas nas questdes, estratificadas pelos eixos e pelas dimensbes avaliadas e
de acordo com a opinido dos discentes, docentes e funcionarios. No Capitulo 4 do
relatério da CPA “Andlise dos dados e das informagdes”, todo o contelido de dados
obtidos € analisado através de um diagndstico realizado pela CPA, onde cada eixo e
dimenséo séo analisados segundo 0s seguintes critérios:
a) ldentificacdo dos Pontos Fortes (Resultado Azul nas tabelas): os percentuais das
respostas positivas do tipo “sempre/excelente” e “quase sempre/bom” sdo somados,
resultando no valor constante na coluna “somatéria de respostas positivas”; os
percentuais das respostas negativas do tipo “nunca/insuficiente” e “raramente/regular” séo
somados, resultando no valor constante na coluna “somatéria de respostas negativas”; o
resultado “Anadlise Final” da questao é caracterizado como um Ponto Forte quando o
indicador da “somatdria negativa” for menor que o indicador da “somatéria positiva” e, ao
mesmo tempo, o resultado da “somatéria positiva” for maior ou igual a 75%; os Pontos
Fortes devem ser destacados durante a divulgacdo dos resultados da CPA, pois
demonstram onde o IMMES se destaca;
b) Identificagdo dos Resultados Adequados (Resultado Verde nas tabelas): o resultado
“Analise Final” da questdo é caracterizado como Adequado quando o indicador da
“somatédria negativa” for menor que o indicador da “somatéria positiva” e, ao mesmo
tempo, o indicador da “somatdria positiva” for maior ou igual a 50% e menor que 75%; os
Pontos Adequados devem ser apresentados durante a divulgacao dos resultados da CPA,
pois demonstram onde o IMMES cumpre com 0S requisitos;
c) ldentificagdo das Oportunidades de Melhoria (Resultado Amarelo nas tabelas): o
resultado “Analise Final’ da questao é caracterizado como uma Oportunidade de Melhoria
quando o indicador da “somatéria negativa” for menor ou igual ao indicador da “somatéria
positiva” e, ao mesmo tempo, o indicador da “somatéria positiva” for menor que 50% ou o
indicador “somatéria negativa” for maior ou igual a 20%; as Oportunidade de Melhoria
deverdo receber sugestbes de acles preventivas para que 0s resultados sejam
melhorados no proximo ciclo avaliativo;
d) Identificacdo das Ac¢bes Corretivas - Fragilidades (Resultado Vermelho nas tabelas): o
resultado “Analise Final” da questéo é caracterizado como uma Acédo Corretiva quando o

indicador da “somatdria negativa” for maior que o indicador da “somatdria positiva”;
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questdes enquadradas nesses critérios serdo consideradas como Fragilidades que
precisam ter planos de acdo corretiva; além disso, questdes com o indicador da
“somatoria negativa” maior que 50% foram destacados durante a analise de cada eixo e
dimensdo como uma Fragilidade Importante; todas as fragilidades deverdo receber
proposta de um plano de agfes corretivas para que os resultados sejam melhorados no
proximo ciclo avaliativo e ndo sejam mais identificados como fragilidades.

Apols, os componentes da CPA elaboram um texto para cada dimensao
analisada, apontando as informacdes relevantes, 0s pontos positivos, as possibilidades
de melhoria e as fragilidades. Esse diagndstico é importante pois ressalta os principais
avancos e os desafios a serem enfrentados pelo IMMES. Durante o diagnéstico, €
realizada a analise em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). No Capitulo 5 “Ac¢bes previstas com base na analise”, a CPA indica um
plano de a¢bes para o IMMES, visando a melhoria das atividades académicas e de
gestédo da instituicao.

O relatdrio final é inserido no sistema e-MEC dentro dos prazos determinados
pela legislacdo. Além disso, o mesmo é disponibilizado de forma impressa na Biblioteca
do IMMES para acesso. O relatorio final € apresentado a Direcdo Geral e Conselho
Académico, com énfase principalmente nas agfes previstas com base na analise, para

gue acdes sejam tomadas para a melhoria dos indicadores apontados pela CPA.

7.4 — Politicas de atendimento aos discentes

Desde sua fundagéo, o IMMES foi concebido como uma instituicdo que tem
compromisso com a qualidade académica dos seus cursos. Isso pode ser constatado
tanto no nimero de alunos em sala de aula, como na preocupacdo com as instalacées,
no atendimento personalizado e especial dado aos seus professores e alunos. Na
projecao de crescimento institucional para os préximos anos, pretende-se manter essa
caracteristica que singulariza sobremaneira a instituicéo.

O acesso dos alunos aos cursos acontece apenas, por meio de um concurso
vestibular, o que também contribui inquestionavelmente para o bom nome da instituicdo
na regido central do estado de S&o Paulo.

O IMMES possui um amplo programa de atendimento e apoio ao estudante, que
contempla o atendimento administrativo e pedagdgico, as atividades de nivelamento, do

Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP), estdgio supervisionado e atividades
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complementares, iniciacdo cientifica e atendimento de pessoas com necessidades
especiais.

A Instituicdo possui atendimento administrativo e pedagdgico diferenciado aos
discentes pelos coordenadores, monitoria para dar acompanhamento nas matérias e
disciplinas necessérias, atendimento da secretaria académica e biblioteca em horéarios
distintos dos horarios de aula. A direcéo geral da instituicdo também recebe os discentes
em horarios distintos dos horarios de aula e, inclusive, nos horarios de aula.

Séo tomadas acdes no sentido de realizar o acolhimento dos ingressantes,
através da realizacdo de Aula Magna com a apresentacdo da Diretoria Geral,
Coordenacgdes, Professores e Funcionarios, bem como palestras de integracdo e
apresentacdo individual de cada professor nas disciplinas do curso. Os alunos também
sdo apresentados aos professores responsaveis pelas atividades de apoio ao ensino,
pesquisa e extensdo: iniciagdo cientifica, estagio supervisionado, atividades
complementares, ndcleo de apoio psicopedagogico, atendimento de pessoas com
necessidades especiais, dentre outras.

Nos cursos de graduacdo, os discentes devem cumprir com o Estagio
Supervisionado e atividades complementares, de carater obrigatério e seguindo os
regulamentos especificos. O IMMES oferece o atendimento especifico de um docente que
orienta e auxilia os discentes na organizagdo, realizacdo e entrega dos documentos
comprobatérios. Além disso, o docente possui horario especial para atendimento,
permitindo o esclarecimento de duvidas e dificuldades com relagdo ao entendimento dos

regulamentos e a realizacdo das atividades e estagio nas empresas.

7.5 — Apoio pedagogico, estimulo a permanéncia e programa de
nivelamento

O IMMES mantém mecanismos voltados ao estimulo a permanéncia de seus
alunos, visando a reducao dos indices de evasado. Tais mecanismos compreendem desde
medidas de nivelamento e refor¢co de contetdos até acdes de atendimento pedagdgico e
extraclasse. Para alunos ingressantes, o projeto pedagdgico de cada curso prevé a
adocdo de medidas para nivelamento e reforco de contetdos adquiridos até o Ensino
Médio com reconhecidas deficiéncias, especialmente nas areas de Lingua Portuguesa e

Matematica. O programa de nivelamento é oferecido todos 0s semestres.
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O programa de atendimento pedagdgico ao discente atua na orientacdo
académica no que diz respeito a vida escolar do aluno, interessando-se por aspectos
como desempenho, avaliagdo, trabalhos, provas e frequéncia, além de servir como
atendimento especifico para orientar o corpo discente no que diz respeito a problemas de
aprendizagem. Este atendimento pode ser realizado tanto pelos coordenadores de curso
como pelos professores, em horérios disponibilizados para este fim. Sdo fixados em todos
0s murais e quadros de aviso os horéarios de atendimento tanto das coordenagfes como
também das diversas areas de atendimento ao aluno. Finalmente, as acbes de
atendimento extraclasse aos alunos sao realizadas pelos coordenadores de curso e pelos
professores.

7.6 — Programa de monitoria

O IMMES oferece desde o primeiro semestre de 2017 um programa de monitoria
sistematizado, através de edital contendo regras de funcionamento, vagas disponiveis, e
processo seletivo. O programa de monitoria tem como objetivos oferecer aos alunos a
oportunidade de acompanhar o desenvolvimento das disciplinas dos cursos e favorecer a
participacdo desses na execucdo de projetos de ensino e na vida académica. Tal
programa busca envolver os alunos em atividades de reforgo escolar como forma de
auxiliar os discentes na superacdo dos problemas de dependéncia, evasdo e falta de
motivacdo nos estudos, incentivando a melhoria do processo ensino-aprendizagem e
fortalecendo a relagdo dos alunos e professores. A monitoria aproxima o estudante do
exercicio da atividade docente, contribuir para a melhoria do ensino de graduacdo e

estimula o aprofundamento de estudos e o trabalho cooperativo.

7.7 — Politica de apoio psicopedagdégico e programa de acolhimento

e permanéncia

O IMMES também disponibiliza o Nacleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) o
servico de apoio psicopedagoégico com o intuito de oferecer ao aluno a oportunidade de
um diélogo individualizado e sigiloso acerca de suas eventuais dificuldades de rendimento
escolar, bem como orientacdo para mudancas desejaveis de atitude e/ou

encaminhamento para tratamentos especializados que possam se fazer necessarios.
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O IMMES também possui um programa de acolhimento e permanéncia. A
chegada de um aluno ingressante a Faculdade é um momento muito especial. Por este
motivo, o IMMES desenvolve semestralmente o acolhimento dos ingressantes com acdes
para que ele conheca e compreenda a dindmica da Faculdade, sentindo-se ambientado.
As acles viabilizam aos ingressantes o descobrimento de normas e diretrizes, mas
também demonstrando aspectos amplos da vida académica abrangendo cultura e
sociedade. Afinal, o ingressante inicia uma nova jornada em sua vida, uma etapa em que
tudo é novidade e, por isso, quanto mais informacgdes, orientacdes e possibilidades, mais
integrado e com sentimento de pertencimento ele desenvolvera todo o potencial

profissional e pessoal.

7.8 — Sistema de registro académico

O sistema de registro académico e financeiro implantado no IMMES atende
totalmente as necessidades institucionais e dos discentes. Sua organizagao se inicia no
controle das matriculas com cadastro individual por curso e turma, permitindo a emisséo
de diarios de classe por disciplina e docente responsavel. Também disponibiliza
informacbes pedagdgicas para professores e coordenadores com o acompanhamento
individualizado por aluno, ocorréncias e outras informacdes relevantes do seu
desempenho académico, cujas analises também podem ser feitas por turma e disciplina,
tudo de forma completa, simples e segura.

Com relagdo a informatizacéo e diversificagdo de documentos, o sistema de
registro académico permite a emissdo personalizada de contrato de matricula, ficha
financeira, certificados, historico escolar, declaracdes (situagdo académica ou financeira),
boletos de cobranca e outros documentos a partir de modelos prontos do préprio sistema
ou criados pelo IMMES. Quanto ao rendimento académico do aluno, conforme ocorre o
lancamento das notas e faltas bimestrais, o sistema est4 configurado para célculo de
notas finais e porcentagem de frequéncia, com parametros personalizados pelo IMMES
gue permitem a geracdo automatica de alunos aprovados, reprovados por nota e/ou faltas
e alunos em exames. Com o0 encerramento do periodo letivo, todas as informacdes sdo
disponibilizadas no histérico do aluno pelo sistema informatizado. Também é possivel a
emissdo de graficos para acompanhamento do desempenho académico, incluindo

histogramas de notas, frequéncia, tarefas realizadas e ocorréncias. O sistema académico
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disponibiliza via web e aplicativo para celular o boletim de notas e faltas, além de quadros
de avisos. O aplicativo para celular funciona como uma ferramenta de relacionamento que
oferece mais mobilidade e facilita o contato com o aluno. O “app” é personalizado com as
cores e marca do IMMES. Sempre que ocorre atualizacdo nas informacdes do aplicativo,
uma mensagem “push” é enviada aos dispositivos moveis dos alunos.

Dessa forma, o sistema de registro académico permite a agilidade no
atendimento dos discentes. Além desse sistema, o IMMES possui o atendimento pessoal
dos discentes centralizado no setor de atendimento e organizado conforme a necessidade
do aluno. Com relacdo as solicitagbes pessoais, 0 setor de atendimento encaminha o
discente para o atendimento direto da Diregdo Geral, coordenadores de curso,
professores e técnico-administrativos. Quando as solicitacfes estao ligadas a pedidos de
declaragbes e outras solicitagdes que necessitam da emissdo de documentos ou
despacho de um setor competente, o discente faz a solicitagdo por meio requerimento
numerado, datado e assinado pelo préprio discente. Os requerimentos sdo devidamente
encaminhados para o setor competente para que agfes sejam tomadas. Ao final do

processo, o discente recebe a sua solicitagdo e assina campo “ciente do aluno”.

7.9 — Politica de apoio financeiro

Como os alunos que ingressam no IMMES s&o em grande parte trabalhadores,
individuos pertencentes as classes C e D, a instituicio mantém um programa de bolsas
de estudo instituido pela mantenedora. O programa é desenvolvido anualmente por uma
Comisséo Permanente de Concesséo de Bolsas de Estudos.

O IMMES oferece o FIES, permitindo um maior acesso dos estudantes da regido
aos servigos educacionais, alinhando-se assim as politicas governamentais de apoio
financeiro e oferta de bolsas de estudo.

O IMMES oferece descontos nas mensalidades para funcionéarios e familiares de
empresas conveniadas, permitindo que essas familias ndo somente concluam a
graduacdo, mas também melhorem sua qualificagdo e consequentemente sua colocacao
profissional nas empresas e a qualidade de vida

Além disso, o IMMES estabelece contato com instituicdes financeiras que

possam por ventura oferecer apoio financeiro aos discentes que o necessitarem.
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7.10 — Politica de acompanhamento de egressos

Conforme a proposta da CPA de buscar maneiras de obter respostas da
sociedade e dos egressos do IMMES, foi estabelecido em 2017 um Plano de
Acompanhamento de Egressos para a obtencdo de informacbes através de um
instrumento de coleta de respostas dos egressos sobre sua atuacdo no ambiente
socioecondmico e no mercado de trabalho, sua evolugdo profissional e seu impacto
sustentavel na sociedade. Foi elaborado um questionario eletrénico com o envio de um
link para o e-mail de todos os alunos egressos cadastrados. Também se faz busca ativa,
enviando o link via celular ap6s contato telefénico com o egresso. O mesmo link também
fica disponivel para acesso direto no site do IMMES, na aba dos egressos. Os resultados
desse levantamento sdo encaminhados para a CPA, com o0 objetivo de computar 0s
dados e elaborar um relatério. Busca-se com esse relatério realizar a verificagdo do
egresso em relacdo a sua atuacao profissional, sob 0s aspectos da responsabilidade
social e cidadania onde o IMMES est4 inserido, empregabilidade, preparacdo para o
mundo do trabalho, relacdo com entidades de classe e empresas do setor.

O IMMES também prop8e um programa de acompanhamento de egressos para
a elaboracdo de um sistema de coleta de informacdes e organizacdo de banco de dados
sobre egressos, a implantacdo de cursos de complementagdo da formacgdo dos
estudantes e criagdo de mecanismos indutores para a constituicdo de associacéo de ex-
alunos. Para isso foi criado no site da instituico uma aba chamada egressos. As
informagfes transmitidas nesse questionario sdo confidenciais e de uso apenas do

IMMES, respeitando as Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).

7.11 - Organizacao Estudantil

Aos académicos do IMMES serd assegurada a organizacdo de Grémios
Estudantis e Diretérios Académicos como entidades autbnomas representativas dos
interesses dos estudantes. A organizagéo, o funcionamento e as atividades dos grémios e
diretorios académicos serdo estabelecidos nos seus estatutos aprovados pelo corpo
discente.

A escolha dos dirigentes e dos representantes dos grémios e diretorios
académicos serdo realizados pelo voto direto e secreto de cada estudante. Os

académicos terdo participacdo nos conselhos consultivos e deliberativos da Faculdade
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por meio de seus representantes. Além de grémios e diretérios académicos, existem
representantes de turma que realizardo reunifes periédicas com as coordenacdes de

cursos e Direcao Geral.

7.12 — Programa de Estégio

O Estagio se configura a partir da insercdo do aluno no espaco
socioinstitucional, objetivando capacita-lo para o exercicio profissional por meio de
supervisao sistematica feita conjuntamente por professor supervisor e por profissional do
campo relativos a area de conhecimento do curso, para consolidar os diversos saberes
articulando “teoria-pratica”, aspecto fundamental a formagao profissional dos discentes.

O IMMES orienta para que todos os Projetos Pedagdgicos de Curso sigam as
normativas do Conselho Nacional da Educagéo, em consonancia com a lei de estagio, Lei
Federal 11.788, de 25 de setembro de 2008, em conformidade com o disposto no parecer
CNE/CES n° 492/2001, além do que orientam as Diretrizes Nacionais Curriculares
(DCNSs) de cada curso.

A carga horaria de estagio devera ser em razdo da carga horaria total do Curso,
e consequentemente, a proporcionalidade estabelecida nas DCNs de cada curso. O
estagio devera ser realizado individualmente pelo aluno do curso, somente em instituicdes
reconhecidas e com CNPJ devidamente regulares. Tais horas de estagio também néao
poderdo ser realizadas em horarios que coincidam com seu horario de aula e com o
horario de atividades académico-culturais realizadas pelo IMMES.

O IMMES promovera o desenvolvimento da carreira dos alunos e possibilita
experiéncias educacionais em ambito local, regional e nacional. O Banco de estagio e
aprimoramento da carreira do IMMES promovera: empregabilidade, palestras e
workshops, e divulgacéo de vagas de estagio (conforme as metas do PDI).

Todas as atividades serdo desenvolvidas para oferecer uma formacgao
multicultural, voltada para o mercado de trabalho, garantindo aos alunos uma carreira de
sucesso. Existem dois tipos de estagios:

- Estagio curricular obrigatério: os estagios obrigatérios previstos nos curriculos dos
cursos compreendem atividades praticas pré-profissionais, exercidas em ambientes reais
de trabalho. Seu cumprimento e aprovacdo serdo condi¢cdes necessarias para o término

do curso e colacao de grau;
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- Estagios ndo obrigatérios (extracurriculares): os estagios nao obrigatérios serdo
realizados por alunos interessados em aprimorar seus conhecimentos em ambiente real
de trabalho, fora do ambito académico. A empresa podera oferecer bolsa ou outros
beneficios a seu critério. A realizagédo deste tipo de estagio ndo sera condi¢cdo necessaria
para a obtencdo do diploma, podendo ser contabilizado como Atividade Complementar
aos discentes.

7.13 — Iniciagéo Cientifica

A Iniciacdo Cientifica (IC) tem por objetivo promover o conhecimento da
natureza da pesquisa em &ambito académico, envolvendo docentes e discentes da
graduacéo, estimulando o desenvolvimento e a producdo de conhecimentos e tecnologias
em busca da criagdo da cultura investigativa em meio a comunidade académica.

A IC introduz o conceito de pesquisa e inovacao contribuido durante o processo
de ensino e aprendizagem para os futuros profissionais. Além de despertar o interesse do
aluno na busca do novo e do saber, envolverdo em atividades cientifica, tecnolégica e
artistico cultural estimulando o jovem pesquisador a adquirir conhecimentos e se
aperfeicoar para a continuacao da vida académica, chegando a pos-graduacao.

O IMMES possui um Programa de Iniciagdo Cientifica tradicional e
sistematizado, que permite o desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnolégica anualmente. Somado a vivéncia académica em pesquisa, anualmente,
acontecera o Congresso de Iniciacao Cientifica (CIC) do IMMES, com a apresentacdo dos
trabalhos académicos com os resultados obtidos por meio das pesquisas desenvolvidas.
O IMMES considera o programa de Iniciagdo Cientifica elemento chave para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias na formagcdo e capacitacdo do
estudante, oportunidade privilegiada para a descoberta de vocagbes e para a ampliagéo
do seu leque de conhecimentos adquiridos, sendo parte integrante de sua politica de
ensino.

Dessa forma, existe o alinhamento entre o PDI, a politica e as praticas de
pesquisa e iniciacao cientifica, de inovagao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e
cultural, verificando-se praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do

conhecimento, havendo linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos
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ofertados pelo IMMES, além de mecanismos de transmissdo dos resultados para a

comunidade por meio do Congresso de Iniciacdo Cientifica (CIC).

7.14 — Programa de Promocgéao de Acessibilidade e Inclusao

O Programa de Promocdo de Acessibilidade e Inclusdo tem a funcdo de
conscientizacdo e de capacitacdo de docentes e funciondrios no atendimento e apoio aos
discentes com necessidades especiais.

O objetivo do programa é garantir a oportunidade de inclusdo para pessoas com
deficiéncia e atender aos principios da educacdo para todos, promovendo condicbes
igualitarias de acesso ao ensino, a pesquisa e a extensado por meio do atendimento das
necessidades educacionais especificas para pessoas com deficiéncia inseridas no mundo
académico.

E importante ressaltar que o planejamento para atendimento educacional ao
aluno com deficiéncia exige avaliagcao, andlise, definicdo de estratégias e recursos de
adaptacdo necessaria ao seu processo de ensino e aprendizagem.
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8 — INFRAESTRUTURA-FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS
8.1 — Biblioteca

8.1.1 — Politica Institucional para Biblioteca

A Biblioteca do IMMES tem como missdo atuar como mediadora entre a
informacg&o e a comunidade universitéria, apoiando as atividades de ensino e pesquisa.
Tem por finalidade planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os servicos de
selecdo e aquisicdo, de catalogacdo e classificagdo do material informativo, bem como
desenvolver outras atividades inerentes a area.

Atualmente, a biblioteca oferece o0s seguintes servigos: exposi¢cao de livros
novos, consulta local informatizada ao acervo (de livros, monografias, periddicos e
midias), empréstimo domiciliar, levantamento bibliogréafico, orientacdo de normatizagéo de
trabalhos académicos; local de estudo em grupo, terminais de computador com acesso a
Internet.

A Biblioteca funciona numa area total de 152,23 metros quadrados com toda a
acessibilidade, com ar-condicionado, possuindo prateleiras para o0s livros, revistas,
periddicos, armario para guardar bolsas, computadores, mesas de estudo e cadeiras. A
bibliografia basica e complementar é constituida pelo nimero de exemplares adequados
as descritas nos Projetos Pedagdgicos de cada curso. O IMMES disponibiliza o acesso
rapido aos periédicos de livre acesso no seu site, permitindo que todos os alunos possam
realizar as pesquisas de qualquer computador. Funciona de segunda a sexta, das 17h30
as 22h30, com sistema de consulta a qualquer obra do acervo mediante terminal préprio,
localizado nas dependéncias da biblioteca.

A meta do IMMES é ampliar tanto as instalacdes fisicas da biblioteca como seu
acervo. O IMMES tem atualizado seu acervo bibliografico por meio de aquisicdo
sistematica, tendo em vista a otimizacdo dos recursos e melhor atendimento as
necessidades dos cursos. A politica de aquisi¢cdo e expansao do acervo da biblioteca do
IMMES prioriza a compra das bibliografias basicas e complementares que constam nas

ementas das disciplinas dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Portanto, o acervo esta
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de acordo com os Projetos Pedagogicos dos Cursos e atendendo suas propostas
pedagdgicas.

O acesso livre ao portal de periddicos da CAPES se da por meio de sua inclusdo
no site do IMMES em computadores localizados dentro da biblioteca, além de outros
peridédicos de livre acesso extremamente bem avaliados nacionalmente. Também é
grande o numero de doacdes que a instituicdo recebe de revistas e livros de cunho
académico cientifico.

Abaixo, serdo colocadas as metas do plano de atualizagdo e renovacao
permanente do acervo da biblioteca:

- Ampliag&o do acervo do curso de Administragéo, Direito e Sistemas de Informac¢éo com
aquisicdo de mais exemplares das bibliografias basica e complementar;

- Atualizagcdo do acervo conforme as solicitagbes dos conselhos de curso e das
coordenagdes de curso;

- Investimento em acervo digital de obras, com acesso a rede de computadores do
IMMES;

- Investimento em periddicos especializados para acesso dos alunos.

8.1.2 — Do acervo

O acervo de livros possui titulos classicos e contemporaneos, ndo apenas
atendendo as indicacbes da comunidade académica e as necessidades de ensino e
especializacdo, mas também aos anseios da comunidade local, com livros nao técnicos.
O objetivo da biblioteca do IMMES é consolidar-se como centro cultural para comunidade
matonense. O acervo é adequado, em quantidade e qualidade, as fungbes e as
dimensdes exigidas para as atividades da Faculdade. O acervo possui obras que
somente podem ser consultadas na biblioteca e outras com possibilidade de circulagédo. A
biblioteca esta informatizada com o software SOPHIA, que possibilita o controle das
consultas diérias realizadas pelos usuarios, assim como 0s prazos de entrega das obras

em circulagéo. A tabela abaixo detalha o acervo da biblioteca:
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Tabela do acervo da biblioteca

Livros
Area (CNPQ) Titulos Volumes
Ciéncias Exatas e da Terra 32 158
Ciéncias Bioldgicas - -
Engenharia/Tecnologia 15 29
Ciéncias da Saude 1 1
Ciéncias Agrarias - -
Ciéncias Sociais Aplicadas 4211 6853
Ciéncias Humanas 318 370
Linguistica, Letras 354 384
Total 4931 7795
Dados do acervo: Monografias
Total 908 909
Dados do acervo: artigos e revistas
Total 52 2300

Dados do acervo: periodicos de livre acesso

Total 113
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8.1.3 — Politica de formas de atualizacéo e expansao do acervo

O planejamento econdmico-financeiro da Instituicio contempla 0s recursos
necessarios a ampliacdo do acervo bibliografico, ao aumento e a capacitacdo dos
recursos humanos, a informatizacédo e a ampliacdo das instalacdes fisicas da Biblioteca,
qualificando-a como uma biblioteca universitaria compativel com o projeto de expansao
do IMMES e com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Os recursos s&o
previstos no planejamento econdmico-financeiro. Os critérios para aquisicdo de obras
atendem preferencialmente as indicagdes dos professores, dos coordenadores de curso e
6rgaos colegiados, conforme indicado nos projetos pedagdgicos de cada curso. Para os
cinco anos do PDI 2025-2029, a instituicdo fez uma previsdo para a expansédo do acervo

de 4% ao ano.

8.1.4 — Servigos prestados

A biblioteca possui regulamento préprio que disciplina seu funcionamento,
organizacao técnica do acervo, servigcos oferecidos, a selecdo e aquisicdo de livros,
consultas, empréstimos e devolucdo. Funciona de segunda a sexta, das 17h30 as 22h30,
com sistema de consulta a qualquer obra do acervo mediante terminal préprio, localizado
nas dependéncias da biblioteca. Dispfe atualmente de bibliotecario, com treinamento
para atendimento ao usuério e para as demais tarefas técnicas.

Uma das metas para melhoria das atividades de suporte ao usuario é
estabelecer permanente intercambio e articulagdo com outras bibliotecas, sejam elas
universitarias ou nao, oferecendo ao pessoal técnico a possibilidade de participar de
cursos, encontros e eventos similares, que propiciem troca de experiéncias e
fortalecimento das acgfes positivas e multiplicadoras. O objetivo do IMMES é tornar a
biblioteca um centro cultural, onde o acesso seja facil e agradavel e o processo de
consulta e uso do acervo seja seguro, aberto e desburocratizado e ainda, proporcionar
condigbes favoraveis para a completa informatizacdo dos servigos, incluindo sua

ampliacéo via Internet.
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8.1.5 — Do pessoal técnico administrativo

A biblioteca possui uma bibliotecaria formada em biblioteconomia, contratada

pela instituicdo.

8.2 — Laboratorio de Informatica

A melhoria e atualizag@o tecnolégica dos laboratérios e recursos informaticos
deverdo ser constantes, em razao das rapidas mudancas desse setor. E como é meta do
IMMES oferecer ao corpo docente e discente as melhores condicbes de trabalho
académico, e a0 mesmo tempo, uma boa infraestrutura administrativa, é primordial que
todo o parque tecnoldgico esteja atualizado. Para a implanta¢éo dos cursos de graduacao
e pos-graduacdo previstos neste PDI julga-se imprescindivel a ampliagdo dos
laboratérios, a serem montados nas dependéncias da IES, de acordo com os padrdes
legais.

Os alunos tém acesso ao laboratério de informatica, com 68,05 metros
quadrados, possuindo 40 computadores, 50 cadeiras, mesas para 0s computadores,
lousa branca, ar-condicionado, acesso a internet, softwares atualizados para utilizagdo
das diversas disciplinas dos cursos, softwares de acessibilidade digital em terminal
especifico, acessibilidade fisica e toda a infraestrutura adequada as necessidades das
atividades curriculares. O IMMES possui um plano de melhoria da infraestrutura que inclui
a expanséo e atualizacdo do laboratorio de informatica, com o aumento das instalagées e
infraestrutura fisica, o aumento do nimero de computadores e o oferecimento e utilizacdo
futura do laboratério para uso da populacao no periodo da tarde, mediante a orientacao
de um estagiario da area até o final de 2025.

8.3 — Recursos de Tecnhologias de Informacgéo e Comunicacao

O IMMES investe continuamente na melhoria dos recursos das Tecnologias de
Informacédo e Comunicacgao (TIC's). Além do acesso a internet banda larga pela rede de
computadores, é oferecido o acesso a internet por Wi-fi para toda a comunidade
académica e visitantes, que podem utilizar de seus computadores pessoais, tablets e
smartphones. O IMMES possui site préprio com acesso livre as informacgfes por toda

comunidade académica e a sociedade, bem como mantém sua presenca nas redes
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sociais. Todos a comunidade académica (discentes, docentes e funcionarios), possuem
um e-mail institucional (@immes.edu.br) e acesso ao Google Classroom, como ambiente
de apoio extraclasse. E oferecido acesso aos e-mails dos diversos setores de
atendimento, permitindo a comunicagéo entre toda comunidade académica a sociedade.
Os alunos tem acesso ao sistema de registro académico, para consulta de faltas e notas
via internet. Existem computadores em praticamente todos os ambientes administrativos e
didaticos e sdo oferecidos softwares atualizados para utilizagdo dos usuarios e, nos
terminais de acesso de alunos e do publico, bem como softwares de acessibilidade digital
em terminal especifico tanto na biblioteca quanto no laboratério de informéatica. Com o
acesso a internet, computadores e data-shows, toda a comunidade académica pode
transmitir contetdos, acessar os diversos sites de internet para pesquisa e acesso aos
periédicos de livre acesso, slides, documentos, materiais de aula e as mais diversas
atividades pedagdgicas utilizando os recursos das TIC's de maneira integrada ao ensino,
pesquisa e extensdo. O IMMES possui um plano de melhoria da infraestrutura que prevé
a melhoria dos recursos das TIC’s para os proximos anos, com a melhoria da banda larga
de internet, melhoria do wi-fi, aumento de nimero de computadores, melhoria do site
institucional e da comunicagdo pelas redes sociais, investimento em sistemas de
interagdo virtual da comunidade académica para as atividades de ensino, pesquisa e

extensao usando plataformas especializadas tais como o Google Classroom.

8.4 — Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)

O IMMES possui implementado o Escritério de Assisténcia Judiciaria Gratuita no
Nucleo de Préticas Juridicas — NPJ, que atende as pessoas pobres na acepcéo juridica
do termo, sem condi¢cbes efetivas de arcar com despesas processuais e honorarios
advocaticios. Assim, esse servico gratuito atende uma grande parcela da comunidade
local que, por simples razdes financeiras, seriam tolhidas do acesso ao Judiciario,
deixando na maioria das vezes de exercer um direito que nossa legislacéo lhes assegura.
Esse servico coloca os discentes e docentes do curso em contato direto com os
problemas da comunidade e permite o aprendizado na pratica seguindo todos os tramites
e regras do Judiciario, obtendo como resultados a melhoria da qualidade do ensino de
Direito e a melhoria das condi¢des de vida da populacdo mais carente. Os atendimentos

ocorrem de segunda a sexta-feira, das 13:30h as 17:30h.
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A NPJ estad localizado nas dependéncias do IMMES, com atendimento ao
publico com toda a acessibilidade, em uma sala com 50,85 metros quadrados, com ar-
condicionado, ventiladores, mesas, cadeiras, armarios, computadores, impressora com
scanner, com a infraestrutura de rede e telefonia, adequada as necessidades das
atividades do NPJ. O plano de melhoria da infraestrutura prevé a melhoria da
infraestrutura do NPJ, com a ampliacédo dos espacos de atendimento e trabalho.

8.5 — Estrutura Fisica da Instituicéo

Atualmente, o prédio e toda a infraestrutura estao totalmente adequados para as
necessidades dos cursos e todas as atividades oferecidas para a comunidade académica
e a sociedade, inclusive com relagdo ao atendimento das leis e normas de acessibilidade
e mobilidade. Com relacdo as instalagdes administrativas, temos 0s seguintes ambientes:
- Financeiro com 24,80 metros quadrados, com ar-condicionado, mesas de trabalho,
infraestrutura de rede de internet por cabo e Wi-Fi, telefonia, cadeiras, armarios, sanitario,
computadores e impressora, adequada as necessidades das atividades do financeiro da
comunidade académica e sociedade;

- Secretaria Académica com 24,80 metros quadrados, com ar-condicionado, mesas de
trabalho, infraestrutura de rede de internet por cabo e Wi-Fi, telefonia, cadeiras, armarios,
computadores e impressora, adequada as necessidades das atividades de secretaria;

- Sala de Direcdo e Docentes em Tempo Integral com 24,80 metros quadrados, com ar
condicionado, mesas de trabalho, mesa de reunido, infraestrutura de rede de internet por
cabo e Wi-Fi, telefonia, cadeiras, armario, computadores, adequada as necessidades das
atividades da Direcao e dos Docentes em Tempo Integral,

- Copa com 10,84 metros quadrados e todos os utensilios para utilizagcdo dos
funcionérios; - Depésito n.1, com 17,86 metros quadrados, para armazenamento de
eguipamentos, banners, materiais para eventos e outros itens;

- Deposito n.2, 5,37 metros quadrados, para armazenamento de produtos de limpeza;

- Guarita com 2,01 metros quadrados na entrada principal do IMMES.
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Além das instalacBes detalhadas anteriormente (8.1 — Biblioteca; 8.2 — Laboratorio
de Informatica; 8.3 — Recursos de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo; 8.4 —

Nucleo de Prética Juridica — NPJ), o IMMES oferece os seguintes espacos:

8.5.1 — Salas de aula

O IMMES conta com 11 (onze) salas de aulas, possuindo ar-condicionado,
janelas, 50 carteiras, lousa grande, data-show ou TV LCD (de acordo com a necessidade
de cada curso), rede de internet por cabo e Wi-Fi, computador, mesa e cadeira para o
professor. Sao oferecidos outros recursos conforme a necessidade de cada disciplina, tais
como: televisdo, caixa de som e microfone. Sao 8 salas medindo 76,10 metros quadrados
e 3 salas medindo 50,73 metros quadrados com toda a infraestrutura adequada as

necessidades das atividades curriculares.

8.5.2 — Auditério

O IMMES possui convénio com a Associacdo Comercial e Empresarial de
Matéo, onde utiliza o auditério dessa entidade para realizar apresentagfes, palestras e
eventos. O salao estéa localizado na Rua Ceséario Motta, 1290, Centro, Matdo/SP e atende
todas as condi¢bes de infraestrutura necessérias para as atividades que envolvam

palestras, seminarios e outros eventos dos cursos.

8.5.3 — Sala de professores

A sala dos professores possui 38,00 metros quadrados, com ar-condicionado,
mesa, cadeiras, armarios individuais com locker para cada professor, rede de internet por
cabo e Wi-Fi, computador, acesso a rede de impressoras, bebedouro, café, banheiros
masculino e feminino para uso dos docentes, sofa e espago de descompressdo. A sala

tem infraestrutura adequada as necessidades das atividades dos professores.

8.5.4 — Espacgos para atendimento aos alunos

O IMMES possui, além dos espacos de atendimento apresentados em outros

itens (gabinete de professor tempo integral, gabinete de coordenadores, Nucleo de
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Prética Juridica, biblioteca e espaco de estudos, laboratério de informatica), os seguintes
espacos especificos:

- Espaco de trabalho para a coordenacédo do curso e servicos académicos: os
coordenadores possuem gabinete de trabalho individual de 4,0 metros quadrados que
permite o atendimento individualizado, gabinetes distribuidos em uma sala de 50 metros
quadrados, com ar-condicionado, mesas de trabalho para os coordenadores,
infraestrutura de rede de internet por cabo e Wi-Fi, telefonia, data-show, espaco para
realizacbes de reunides com mesa, cadeiras, armarios e computadores, adequada as
necessidades das atividades dos coordenadores;

- Sala de atendimento pedagdgico com 9,12 metros quadrados, utilizada para:
atendimento de alunos pelos professores, realizagdo de atividades de monitoria, dentre
outras atividades. Possui ar-condicionado, mesa, cadeiras, computador, com a
infraestrutura de rede e telefonia, adequada as necessidades das atividades de
atendimento;

- Sala do Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP) com 10,6 metros quadrados, com
ventilador, mesa, cadeira, armario, computador, com a infraestrutura de rede Wi-Fi,
adequada as necessidades das atividades de atendimento da comunidade académica;

- A Biblioteca, que funciona numa éarea total de 152,23 metros quadrados com
toda a acessibilidade, com ar-condicionado, possuindo prateleiras para os livros, revistas,
periddicos, armario para guardar bolsas, mesas e cadeiras para estudos individuais ou

em grupo, computadores.

8.5.5 — Infraestrutura fisica: infraestrutura para CPA

A CPA, juntamente com o NDE, possuem uma sala de 14,84 metros quadrados,
com ventilador, mesa, cadeiras, armarios e computador, com a infraestrutura de rede e

telefonia, adequada as necessidades das atividades da CPA e NDE.

8.5.6 — Gabinete de trabalho para professores em Tempo Integral -Tl

Os professores em tempo integral possuem o gabinete de trabalho, com 24,80
metros quadrados, com ar-condicionado, mesas de trabalho, mesa de reuniéo,

infraestrutura de rede de internet por cabo e Wi-Fi, telefonia, cadeiras, armario,
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computadores, adequada as necessidades das atividades dos Docentes em Tempo

Integral.

8.5.7 — Instalagfes sanitarias

O IMMES possui as seguintes instalacdes sanitarias:
- Banheiros de professores e corpo técnico-administrativo: masculino: 3,1m2, feminino:
3,24m2;
- Banheiro para alunos e visitantes: masculino 1: 27,12m2, masculino 2: 22,54m2,
feminino 1: 23,40m2, feminino 2: 22,97m?2.

Os banheiros masculino 1 e feminino 2 possuem todos 0s equipamentos e

infraestrutura de acessibilidade.

8.5.8 — Espacos de convivéncia e de alimentacéo

O IMMES possui um amplo espaco de convivéncia e de alimentacdo, possuindo
um patio galpdo com 172,65 metros quadrados, com mesas, cadeiras, bancos, iluminagéo
e ventilacdo adequada as necessidades da comunidade académica. O pétio esta
totalmente adaptado aos requisitos de acessibilidade e também possui uma cantina com
13,17 metros quadrados que oferece servicos de alimentacdo das 18:30h as 22:00h.
Também ha um segundo patio coberto, com 194,84 m2, com mesas, cadeiras, bancos,
iluminagdo e ventilagdo adequada as necessidades da comunidade académica,
permitindo o acesso as duas salas de aula do piso térreo, a biblioteca, o laboratério de

informéatica e os banheiros.
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9 - ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES
ESPECIAIS

Embasado em valores como ética, justica, respeito ao ser humano e ao meio
ambiente, responsabilidade social e solidariedade, bem como na legislacdo vigente, o
IMMES tem feito grandes esforcos e significativos investimentos financeiros para
minimizar tanto quanto possivel as desvantagens que o aluno portador de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotacdo, possa ter em relacdo aos demais. O IMMES desenvolve sua
politica de atendimento, acessibilidade e permanéncia deste aluno, a fim de assegurar a
ele as condicdes necessarias de acesso ao ensino superior e 0 cumprimento da
legislacéo brasileira.

A tarefa de proporcionar igualdade de condi¢Bes para todos os estudantes, que
contemple individuos portadores de diversos tipos de necessidades especiais € um
assunto de extrema complexidade, de andlise de um sistema de aprendizado diferenciado
e em relagdo ao qual temos consciéncia de que ainda ha muito a aprender e desenvolver.
A experiéncia acumulada até agora indica que trata-se de um processo de aproximagdes
sucessivas, isto €, de continuo aperfeicoamento, com especificidades que nos desafiam
frequentemente.

O IMMES cumpre com todas as exigéncias legais e normativas relativas as
condi¢cbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacédo conforme disposto na CF/88, Art.
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003. Para isso, 0
IMMES elaborou um plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento aos
portadores de necessidades especiais e com mobilidade reduzida, de modo a atender a
legislacdo vigente, atendendo aos requisitos de promocgdo de acessibilidade e de
atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades
educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, para utilizacdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificacbes, dos servicos de transporte; dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicagdo e informacdo, servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de

Sinais — LIBRAS. Desse plano, surgiram as regras basicas de atendimento prioritario
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imediato e diferenciado, de forma a garantir em todas as atividades académicas e
administrativas a agilidade dos processos e a prioridade do atendimento das
necessidades dessas pessoas.

Conforme o plano de promoc¢do de acessibilidade e de atendimento aos
portadores de necessidades especiais e com mobilidade reduzida do IMMES, todas as
areas da instituicdo contam com recursos de acessibilidade para atender as pessoas com
necessidades especiais, inclusive os andares superiores. As atuais construcoes e futuras
ampliacbes e reformas, seguem todas as exigéncias legais em relacdo a acessibilidade.
De modo geral, listamos abaixo todas as ac¢des concretizadas atualmente pelo IMMES:

- foram mapeadas e eliminadas as barreiras arquitetdnicas e ergondmicas para
circulagdo do estudante, permitindo acesso aos espacgos de uso coletivo, realizadas
adequac0Oes na infraestrutura; instalagdo de um sistema de elevador com sinalizagdo em
Braile e total adequacao a deficientes visuais, cadeirantes ou outras necessidades;

- banheiros adaptados com barras de apoio nas paredes e lavabos na altura
adequada, rampas de acesso a instituicdo e as dependéncias e areas internas facilitando
a circulacdo de cadeiras de rodas, sinalizagéo visual conforme a norma ABNT;

- As caracteristicas do desenho e a instalacdo do mobiliario urbano foram feitas
para garantir a aproximagdo segura e 0 uso por pessoa portadora de deficiéncia visual,
mental ou auditiva, a aproximagdo e o0 alcance visual e manual para as pessoas
portadoras de deficiéncia fisica, em especial aquelas em cadeira de rodas, e a circulagédo
livre de barreiras, atendendo as condicfes estabelecidas nas normas técnicas de
acessibilidade da ABNT;

- Toda a sinalizacdo e formas de comunicacdo adequada para deficientes
visuais esta implementada nas dependéncias do IMMES, em atendimento ao disposto no
Decreto 5.296/2004 que regulamenta as leis 10.048/2000 e 10.098/2000, e seguindo a
norma ABNT NBR 9050/2004 - Acessibilidade a edificacGes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos; o IMMES possui sinalizacdo tatil em Braile em portas e acessos,
além de piso tatil direcional e de alerta.

Essas acbes foram essenciais para a melhoria das condi¢des da instituicio em
relacdo ao atendimento das pessoas com necessidades especiais. Assim, as adaptacdes
foram e continuam sendo realizadas continuamente, buscando garantir a utilizagdo, com
seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios, edificacbes e

servigos da instituicao.
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9.1 — Condic0Oes de acessibilidade pedagodgica, atitudinal e das

comunicacdes

O IMMES cumpre com todas as exigéncias legais e normativas relativas as
condicbes de acessibilidade pedagdgica, atitudinal e das comunicacdes para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas
habilidades/superdotacdo conforme disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR
9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N°
6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003. Para isso, o IMMES elaborou um
plano de promocao de acessibilidade e de atendimento aos portadores de necessidades
especiais e com mobilidade reduzida. Desse plano, surgiram as regras basicas de
atendimento prioritario imediato e diferenciado, de forma a garantir em todas as atividades
académicas e administrativas a agilidade dos processos e a prioridade do atendimento
das necessidades dessas pessoas. No plano, sdo detalhados os seguintes itens
referentes a acessibilidade pedagogica, atitudinal e das comunicacgodes:

- instalagdo de computadores no laboratorio de informatica e na biblioteca com
software especifico de sintese de voz e software de ampliacdo de tela de computador
para apoiar a educacao de alunos com deficiéncia visual; fornecimento de gravador para
registro das aulas, facilitando o aprendizado dos deficientes visuais, bem como outros
recursos previstos mediante solicitacdo dos discentes: livros em Braile e maquina de
datilografia braile conforme a solicitagdo do aluno e disponibilidade de obras, servi¢cos de
fotocopia que ampliem textos, lupa para ampliacdo de textos, computador acoplado a
impressora com scanner;

- Uso de data-show nas aulas, com os contetdos em formato de apresentacdo
para facilitar o acompanhamento dos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva;
disponibilizacdo desses contetdos para download e uso em computadores pessoais,
tablets ou celulares dos alunos com tais necessidades, mediante solicitacéo;

- uso de computadores e programas especializados, em conjunto com a acgao
dos professores no auxilio ao aprendizado dos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva;
auxilio na realizacdo de pesquisas e trabalhos das disciplinas através dos recursos de
informatica e sites de pesquisa, para melhorar a interacdo do aluno com os colegas de
turma e professores;

- Professor especializado em educacdo de portadores de necessidades

especiais, para atendimento individualizado de alunos que possuam qualquer tipo de
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necessidade; acompanhamento diferenciado do aprendizado, através do atendimento dos
professores, coordenadores e funcionarios;

- Capacitacdo de todos os docentes e funcionarios técnico-administrativos para
o atendimento e auxilio de alunos e municipes portadores de necessidades especiais e
com mobilidade reduzida;

- Elaboracao de um sistema de avaliacdo adequado as necessidades de alunos
portadores de necessidades especiais; aplicacdo de provas de forma diferenciada, por
professores e funcionarios treinados, com tempo de realizacao dilatado e adaptado as
necessidades do aluno;

- atendimento prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de
necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida, em todos os
processos de trabalho do IMMES;

- Remocdo de barreiras nas comunicagfes, subtraindo qualquer entrave ou
obstaculo que dificulte ou impossibilite a expressao ou o recebimento de mensagens por
intermédio dos meios ou sistemas de comunicagdo, sejam ou ndo de massa, conforme a
Lei N. 10098/2000;

- O IMMES oferece atendimento prioritario, que envolve tratamento diferenciado
e atendimento imediato as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, em
todos os processos de trabalho do IMMES, conforme o Artigo 6 do Decreto 5296/2004;

- Colocar a disposicdo de professores, alunos e funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida o auxilio de um profissional especializado que
auxilie nas atividades escolares e administrativas em igualdade de condicbes com as
demais pessoas, conforme o Artigo 24 do Decreto 5296/2004;

- Definir normas sobre o tratamento a ser dispensado a professores, alunos e
funcionéarios portadores de deficiéncia, com o objetivo de reprimir qualquer tipo de
discriminacdo, bem como as respectivas san¢des pelo descumprimento dessas normas,
conforme o Artigo 24 do Decreto 5296/2004;

- Atendimento educacional especializado de forma institucionalizada por meio do
docente especialista em atendimento de pessoas com necessidades especiais e, quando
necessario, em conjunto com o Nucleo de Apoio Psicopedagégico (NAP), conforme a
Portaria 3284/2003 e o Decreto 7611/2011. No caso de deficientes visuais, o IMMES ira
oferecer toda a infraestrutura requerida para atendimento, bem como acervo bibliogréfico

em Braile, quando solicitado pelo discente com essa deficiéncia. Da mesma forma,
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gquando solicitado pelo discente com deficiéncia auditiva, o IMMES ira oferecer intérprete
de LIBRAS; estimular o aprendizado da lingua portuguesa, proporcionar aos professores
acesso a literatura e informacdes sobre a especificidade linguistica do discente com
deficiéncia auditiva;

- Elaboracao de um sistema de avaliacdo adequado as necessidades de alunos
com deficiéncia visual; aplicagdo de provas de forma diferenciada, com leitura e escrita
realizada por professores e funcionérios treinados, com tempo de realizagéo dilatado e
adaptado as necessidades do aluno.

Para apoiar a educacdo de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva, os
seguintes itens especificos sao definidos:

- O IMMES oferece os servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS) conforme a legislacdo vigente. O IMMES possui um professor com
treinamento em LIBRAS que, além de ser responsavel pelas disciplinas de LIBRAS em
cada curso de graduacdo, desenvolve os servicos de traducdo e interprete para a
instituicdo. Os projetos pedagdgicos de cada curso contemplam a disciplina de LIBRAS e
na capacitacdo de professores e técnico-administrativos também s&o oferecidos cursos
de LIBRAS;

- Posicionar o aluno na sala de aula de forma que possa ver 0s movimentos do
rosto (orofaciais) do professor e de seus colegas;

- Utilizar a escrita e outros materiais visuais para favorecer a apreensao das
informagbes abordadas verbalmente; utilizar textos escritos complementados com
elementos que favorecam sua compreensao: linguagem gestual, lingua de sinais;

- apresentar referéncias importantes e relevantes sobre um texto (0 contexto
historico, o enredo, os personagens, a localizacdo geogréfica, a biografia do autor, etc.)
em lingua de sinais, oralmente, ou utilizando outros recursos, antes de sua leitura;
estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita, para
0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado;

- promover a interpretacdo de textos por meio de material plastico (desenho,
pintura, murais, etc.) ou de material cénico (dramatizagdo e mimica); utilizar um sistema
alternativo de comunicacao adaptado as possibilidades e necessidades do aluno: lingua

de sinais, leitura orofacial, linguagem gestual, dentre outros;
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- uso de computadores e programas especializados, em conjunto com a acéo
dos professores no auxilio ao aprendizado dos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva,
auxilio na realizagdo de pesquisas e trabalhos das disciplinas através dos recursos de
informatica e sites de pesquisa, para melhorar a interacdo do aluno com o0s colegas de
turma e professores;

- Elaboracao de um sistema de avaliacdo adequado as necessidades de alunos
surdos ou com deficiéncia auditiva; aplicacdo de provas de forma diferenciada, com o
auxilio de professor tradutor/interprete, com tempo de realizacao dilatado e adaptado as
necessidades do aluno e flexibilizando a corre¢cdo pela valorizacdo do contetudo
semantico, permitindo a complementacdo da avaliagdo de texto escrito (quando o esse
ndo expressar o real conhecimento do aluno) pela realizagdo e revisdo de provas em

conjunto com o intérprete em LIBRAS.

9.2 — Servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS), professor de LIBRAS, insercdo da disciplina de LIBRAS

nos projetos pedagdgicos e capacitacao em LIBRAS

O IMMES oferece os servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS) conforme a legislagcdo vigente, através do professor responséavel pelo
atendimento de pessoas com necessidades especiais. Esse professor com treinamento
em LIBRAS, além de ser responsavel pelas disciplinas de LIBRAS em cada curso de
graduacéo, desenvolve o0s servi¢cos de traducao e interprete para a instituicdo. Os projetos
pedagogicos de cada curso contemplam a disciplina de LIBRAS e na capacitacdo de

professores e técnico-administrativos também sao oferecidos cursos de LIBRAS.

9.3 — Protecédo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista

O IMMES atende aos principios da Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro
de 2012. Foi elaborado um procedimento para sistematizar a recepcao, acessibilidade
fisica, pedagogica, atitudinal e das comunicagdes para esse futuro discente. O IMMES
identifica no procedimento os trés niveis do transtorno e, no que tange a intersetorialidade

no desenvolvimento das acdes e das politicas e no atendimento & pessoa com transtorno
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do espectro autista, o IMMES possui uma profissional especializada na area educacao
especial que realizara, quando necessario, atendimento educacional especializado,
objetivando acesso, permanéncia e participacdo na aprendizagem, respeitando com isso
também, as disposi¢Bes contidas na Lei 13.146/2015 que institui a Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

O IMMES oferecera aos alunos com transtorno do espectro autista uma inclusédo
educacional efetiva, significativa e de qualidade. Dentro deste contexto, no interior da
Instituiggo nenhum destes alunos serdo submetidos a tratamento desumano ou
degradante. Além disso, 0s mesmos nao serdo privados de sua liberdade e nem sofrerdo
discriminacdo por motivo da deficiéncia apresentada pois ao longo de sua jornada na
faculdade todos o corpo docente, discente e funcionarios serdo formados e sensibilizados
sobre a importancia da educacdo especial em uma perspectiva inclusiva, com enfoque
nas potencialidades de todo e qualquer ser humano.

Para validar a formagdo e a capacitacdo de profissionais especializados no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como seus pais e
responsaveis, o IMMES, por meio de sua profissional especializada na area da Educagéo
Especial, estard promovendo ac¢Bes de formacdo continuada ao corpo docente e
funcionérios.

No procedimento, o IMMES deixa claro que:

- O IMMES tera todos 0s seus processos totalmente disponiveis para atender
adequadamente as necessidades do futuro académico com transtorno do espectro
autista, bem como sua familia;

- Esse discente terd todo o direito a realizar o processo seletivo de forma
adaptada as suas necessidades; no ato da inscricdo do processo seletivo, o candidato ira
preencher uma ficha de identificacdo no qual 0 mesmo devera apontar se possui ou ndo
algum tipo de deficiéncia para que o IMMES possa organizar os procedimentos
administrativos e pedagogicos, para garantir o acesso de todo e qualquer aluno no ensino
superior; ainda no que tange o vestibular, o candidato com transtorno do espectro autista
podera ter o direito de realizar a prova em um local separado e com um tempo maior para
a realizacdo da mesma;

- ApOs a classificagéo, tera sua matricula aceita sem barreiras; o candidato
aprovado no processo seletivo que possui transtorno do espectro autista devera

comparecer no momento da matricula, portando o laudo médico que aponta o
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diagnéstico, juntamente com seus familiares ou algum responsavel, para uma conversa
inicial com o Diretor da Instituicdo do IMMES. Faz-se necessério destacar que a
professora especializada na area da educagdo especial também estard presente nesta
reunido a fim de observar e estudar o documento clinico (laudo médico) apresentado e
realizar Anamnese com 0s responsaveis. Todos os documentos apresentados pela
familia, preenchido e/ou produzido pelo IMMES ao longo dessa primeira reunido, serao
arquivados no prontuério do aluno que possui transtorno do espectro autista, para
eventuais e necessarias consultas;

- Para que tudo possa transcorrer com tranquilidade, na primeira semana de
aula todos os alunos, professores e funcionarios terdo palestras e/ou capacitacdes,
realizadas pela professora especializada em Educacdo Especial; estas palestras e/ou
capacitacbes abarcardo a definicdo do transtorno do espectro autista, bem como suas
caracteristicas e a forma como interagir com este aluno, objetivando valorizar as

potencialidades, por meio do respeito as diferengas;

- O discente tera sua vida académica acompanhada por professor especializado
em atendimento de pessoas no seu transtorno do espectro autista; considerando o
paragrafo Unico da Lei Federal 12.764/2012, em casos de comprovada necessidade, o
aluno com transtorno do espectro autista tera direito a acompanhante especializado no
interior da sala de aula; para tanto, o IMMES se apoiara na argumentacdo da professora
especializada na area da educacao especial, que, por meio de uma avaliacdo pedagdgica
validara a importancia deste profissional no auxilio e apoio a este aluno no decorrer do
processo de aprendizagem;

- Caso ocorra durante o andamento das aulas alteracdo no comportamento
destes alunos em fungdo de algum incidente especifico ou quebra de rotina ja
previamente estabelecida, a equipe de professores do IMMES podera contra com auxilio
e apoio da professora especializada na area da educacédo especial, objetivado amenizar
comportamentos estereotipados que possam prejudicar 0 andamento das aulas;

- No que se refere as avaliagbes bimestrais, o aluno com transtorno do espectro
autista, se necesséario, poderd realizar a prova em um ambiente separado,
compreendendo um tempo maior de realizagdo das mesmas. Caso o0s professores
decidam utilizar outros instrumentos de avaliagdo, como por exemplo, trabalhos em grupo

ou seminarios, 0s mesmos, serdo orientados, quanto a possibilitar que este aluno
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supracitado trabalhe e execute suas tarefas com os mesmos colegas que mais possuem
afinidade, dado os déficits na comunicacdo social e a dificuldade em iniciar interacdes
sociais que o0s alunos com transtorno do espectro autista apresentam;

- Em casos de mudanca de rotina, como por exemplo, troca de professores,
auséncia dos mesmos, mudanca dos horarios das aulas no decorrer da semana,
palestras realizadas fora do IMMES, o aluno com transtorno do espectro autista sera
previamente comunicado, em um ambiente separado da sala de aula. Tal medida sera
adotada, objetivando amenizar a inflexibilidade de comportamento; bem como, a
dificuldade em alternar atividades e problemas de organizacdo e planejamento;

- O IMMES ird incentivar a formacdo e a capacitacdo de profissionais
especializados no atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, a pais e
responsaveis;

- O IMMES estimulard a pesquisa cientifica relativa ao tema, conforme a Lei N.
12764/2012; havendo interesse e manifestacdo dos alunos regularmente matriculados no
IMMES que possuem Transtorno do Espectro Autista, estes serdo estimulados pelo corpo
docente, com apoio do profissional especializado, a desenvolver pesquisa cientifica, com
prioridade para estudos epidemioldgicos tendentes a dimensionar a magnitude e as
caracteristicas do problema relativo ao transtorno do espectro autista no Pais;

- 0 IMMES salvaguardara os direitos ao acesso a educacdo e ao ensino
profissionalizante, buscando inserir no mercado de trabalho os alunos com transtorno do
espectro autista, estimulando a insercdo dos mesmos, observadas as peculiaridades da

deficiéncia.
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10 — DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

No que se refere a receita, o IMMES mantem uma politica conservadora na
projecdo do seu faturamento. Como a principal fonte de recursos provém das
mensalidades escolares, observa-se o0 resultado alcangado no exercicio em curso,
considera-se 0 numero de alunos, sua manutenc¢do, crescimento ou evasdo. Para fins
orcamentarios, dentro de uma politica conservadora, a receita ¢é calculada
considerando-se as mensalidades escolares, acrescidas do reajuste, que € definido de
acordo com a evolucdo de indices econémicos oficiais e a situacdo de mercado e
necessidade de investimento.

Abaixo é apresentado o Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade
Financeira para o periodo de vigéncia do documento. Sao planejadas receitas e despesas
em cada ano, de modo a demonstrar que as fontes de recursos previstas atendem de
maneira excelente ao custeio e aos investimentos em ensino, extensdo, pesquisa e
gestdo. Nas receitas, sdo descritos 0s seguintes itens: anuidade/mensalidade (+), bolsas
(-), diversos (+), financiamentos (+), inadimpléncia (-), servicos (+) e taxas (+). Nas
despesas, sdo descritos 0s seguintes itens: acervo bibliogréafica (-), aluguel (-), despesas
administrativas (-), encargos (-), equipamentos (-), eventos (-), investimento (compra de
imovel) (), manutencdo (-), mobiliario (-), pagamento pessoal administrativo (-),
pagamento professores (-), pesquisa e extensao (-) e treinamento (-). Para atingir os
objetivos e metas, o IMMES possui um planejamento econdémico-financeiro que
acompanha o equilibrio dos recursos previstos/executados e as necessidades de custeio
e investimento. A¢Bes no sentido de buscar o aumento do numero de alunos séo
definidas e acompanhadas. A analise final dos resultados permite verificar a capacidade e
sustentabilidade financeira do IMMES ao longo do tempo. A¢des no sentido de ajustar as
despesas podem ser tomadas para permitir o andamento de todas as atividades de
ensino, extensao, pesquisa e gestao.

Segue abaixo previsdo de receitas e despesas para os cinco anos do PDI
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Tabela de previsdo de receitas e despesas para o periodo do PDI (2025-2029):

RECEITAS 2025 2026 2027 2028 2029
Anuidade / Mensalidade(+) 3625000,00 | 3750000,00 | 3875000,00 | 4000000,00 | 4125000,00
Bolsas(-) 543750,00| 562500,00| 581250,00| 600000,00| 618750,00
Diversos(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia(-) 362500,00| 375000,00| 387500,00| 400000,00| 412500,00
Servicos(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas(+) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
RECEITAS TOTAIS 2718750,00 | 2812500,00 | 2906250,00 | 3000000,00 | 3093750,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESAS 2025 2026 2027 2028 2029
Acervo Bibliogréfico(-) 67968,75| 70312,50| 72656,25| 75000,00| 77343,75
Aluguel(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Administrativas(-) 271875,00| 281250,00| 290625,00| 300000,00| 309375,00
Encargos(-) 543750,00| 562500,00| 581250,00| 600000,00| 618750,00
Equipamentos(-) 299062,50| 309375,00| 319687,50| 330000,00| 340312,50
Eventos(-) 27187,50| 28125,00] 29062,50| 30000,00| 30937,50
Investimento (compra de imével)(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutencédo(-) 135937,50| 140625,00| 145312,50| 150000,00| 154687,50
Mobiliario(-) 40781,25| 42187,50| 43593,75| 45000,00| 46406,25
Pagamento Pessoal Administrativo(-) | 326250,00| 337500,00| 348750,00| 360000,00| 371250,00
Pagamento Professores(-) 897187,50| 928125,00| 959062,50| 990000,00(1020937,50
Pesquisa e Extenséao(-) 67968,75| 70312,50| 72656,25| 75000,00| 77343,75
Treinamento(-) 40781,25| 42187,50| 43593,75| 45000,00| 46406,25
DESPESAS TOTAIS 2718750,00 | 2812500,00 | 2906250,00 | 3000000,00 | 3093750,00
RESULTADO FINAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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